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المقدمة 

في ظل التطورٍ والتغير الذي طرأ على المجتمع أصبح للإدارة الحديثة 
دوراً حيوياً وفعالا في توجيه المؤسسات والمنظمات علي اختلاف مجالاتها 
وتخصصاتها وأصبحت الإدارة جانباً أساسياً من جوانب أنظمة التقدم في ای 
مجتمع»› الأمر الذي دفع الدول المتقدمة والمجتمعات المعاصرة إلى لصتي 
للإدارة الحديثة أهمية عظمى نظرًا لتأثيرها على زيادة معدلات النمو 
الاقتصادي والاجتماعي والتربوي. 

وتعتمد المنظمات والمؤسسات المختلفة في تحقيق أهدافها على الإدارة 
الحديثة باعتبارها ركيزة من ركائز التقدم في هذا العصر و ضرورة حتمية 
لإدارة العمل بصوره ة ناجحة» فهي عملية أساسية تعتمد عليها الكوادر الإدارية 
بالمنظمات في إنجاز الأعمال مستندة في ذلك على الخطوات العلمية 
والخبرات المرتبطة بالعمل الإداري. 

ورغم اعتماد المنظمات والمؤسسات على الأساليب الإدارية المختلفة 
إلا أنه لا يمكن أن نجزم بأن حياة المنظمة في نجاح ورضا على الدوام» ففي 
ذروة النجاح قد تصادف المنظمة عسرة أو تواجهها كبوة تعكر صفو حياتها 
وتعرقل نجاحهاء فقد تنجح المنظمة في تقديم سلعة جيدة أو خدمة متميزة 
وتتفوق على مثيلاتها من المنظمات وتحقق رواجا وازدهاراً وتحظي بثقة 
عملائها وفجأة تخرج الأحداث عن سيرها المعتاد لتواجه المنظمة واقعاً جديداً 
أو حالة طارئة أو موقفاً استثنائيا يجعلها في حالة عدم استقرار فيما يمكن 
تسميته بالأزمة. 

ومن هنا يمكن النظر إلى الأزمات على أنها جزء هام ورئيسي من حياة 
المنظمة فلا توجد منظمة بغض النظر عن حجمها وطبيعة عملها بعيدة عن 
الأزمات وإذا لم تكن المنظمة الآن في أزمة فهي من الممكن أن تكون في 
مرحلة ما قبل الأزمة وعليها أن تستعد لمواجهتها عندما تظهر في أي وقت 
وبالتالي كان لزاما على نظم الإدارة الحديثة في المنظمات المختلفة أن تطور 
أساليبها ومناهجها لمواجهة المواقف المتجددة التي تحمل في طياتها مخاطر لا 
حدود لها نتيجة الأزمات والطوارئ ¿ المتفجرة والكوارث الطبيعية والتغيرات 
والتحولات الاجتماعية العارمة. 

خاصة وأن الأزمات أصبحت تمثل التحدي الكبير الذي يواجه الأفراد 
والمنظمات والدول مما أدى إلى خلق الصعوبات والمشكلات وإحداث 
الانهيارات في القيم والمعتقدات» لذا فإن مواجهة الأزمات والوعي» يعد أمراً 
ضرورياً لتفادى المزيد من الخسائر المادية والمعنوية. 

وفي النشاط الرياضي تعددت وتنوعت أشكال وأسباب الأزمات مع التقدم 
الكبير للرياضة وارتباطها بالتقد م اللي وكدلك دخترل معطم ارا 
المختلفة في عالم الاحتراف وارتباط الرياضة بالاقتصاد والسياسة وقيام 


الكثير بالعمل في مجال النشاط الرياضي بدون مؤهلات علمية وخبرات فنية 
مما يؤدى إلى ظهور كثير من الأخطاء التي تساعد على وقوع الأزمات في 
المجال الرياضي. 
وأصبح علم إدارة الأزمات من أهم العلوم ليس لكونه يظهر إدارة الأزمة 
فقط فقط ولكن لأنه يوضح ويفسر كيفية مواجهتها وإدارتها وكيفية التغلب عليها 
بالأدوات العلمية الإدارية» حيث يقوم علم إدارة الأزمات على تجنب سلبيات 
الأزمة والاستفادة من إيجابياتها. 
وتعتمد إدارة الأزمات الرياضية على الدراسة الواعية للموقف الرياضي 

والتنبؤ بالأزمات المحتملة الوقوع وترتيب بعض الخطوات والأمور واجبة 
الإتخاذ فور حدوث الأزمة حتى يمكن تجنب المفاجأة الناتجة من حدوثها ومن 
ثم استغلال الوقت في إتخاذ القرارات اللازمة لحلها. 

وإدارة الأزمات في المجال الرياضي تعنى أن على أي هيئة أن ترفع 
كفاءة وقدرة نظام صنع القرارات سواء على مستوى العمل الجماعي أو 
القردي الب على موت أسليب الإدارة القديمة الذي تعجر عن مواح < 
الأحداث والتغيرات المتلاحقة والمفاجئة . 

ونرى أن الإدارة الناجحة للأزمة تتطلب القيام بمجموعة من الأنشطة 
التي ند تتضمن الحد من الأضرار الناجمة عن الأزمةء كما تتطلب قدرة فائقة من 
الإدارة العليا على إتخاذ وصنع القرارات اللازمة لاحتواء الأزمة. 

ويعد إتخاذ القرار أمرًا أساسياً لجميع القادة الإداريين من مختلف 
المؤسسات الرياضية بجميع مستوياتها الإدارية خاصة وإن إتخاذ القرارات 
يعد قلب العملية الإدارية وهو الوسيلة التي يمكن من خلالها التاثير في سلوك 
الأفراد والجماعات وتو جيهم للعمل من أجل الصالح العام. وتحقيق الأهداف 
التي تنطوي عليها السياسة أ العامة والسياسة الإدارية. 

وتعتبر الحياة داخل المؤسسات الرياضية سلسلة من القرارات التي 
يتخذها الفرد لكي الفرد لكي يتكيف مع البيئة ومع المواقف التي يمر بها » وقد 
تتأة ثر شخصية الفرد بالمواقف التي يمر بها تاثيرأ كبيراً في عملية إتخاذ 
الإدارية والصفات الشخصية والنفسية التي تؤهله لصنع القرار ا 

ومن هافن القول أن إتحاذ الفرار لن مرا مهلا وإنمااهى خا 
تتطلب العديد من القرارات والمهارات الإدارية وكذلك مراعاة البيئة الداخلية 
والخارجية للهيئة الرياضيةء الأمر الذي يزيد من صعوبة إتخاذ القرار عند 
حدوث الأزمات نظراً لما يتميز به الموقف المحيط بالأزمة من نقص شديد في 
المعلومات وغموض في الرؤية المستقبلية للمنظمة » وكذلك ضيق الوقت 
بجانب العديد من المؤثرات الخارجية التي تعوق إتخاذ القرار عند حدوث 
الأزمات» خاصة وأن الأزمة مشكلة إدارية إلا أنها سرعان ما تتحول إلى 


ام ا 


E‏ بي يكبت ENE‏ المختلفة بنقل أخبارهاء وهو ما 
الاهتمام بالجوانب الاتصالية والإعلامية إلى جانب النواحي الإدارية في 
التعامل مع الأزمات المختلفة التي قد تتعر كن لها حيدق انل شرن تاتير انها 
السلبية إلى أقل قدر ممكن. 

والأزمات تعد مادة خصبة ثرية لوسائل الإعلام المختلفة وتحظى 
بتغطية إعلامية واسعة خاصة وأن طبيعة النفس البشرية تسعى إلى معرفة 
المعلومات والأخبار السيئة أكثر من رغبتها في معرفة الأخبار السارة مما 
م SG VE‏ 

تساهم وسائل ا م في تشكيل الاتجاهات نحو القضايا المعاصرة 
فل كاذل رد ارا المع مات بن المنعرفة المر قيطة بهذم ااا راان 
فإن وسائل الإعلام قادرة على تكوين اتجاهات إيجابية نحو القضية المثارة أو 
تعديل اتجاهات تم تكوينها من قبل. 

رتفد الصيتحافة الرياصضيدة ي ا ع لكين 
الجماهير فهي تساهم في تكوين الرأي العام وتلبية رغبات القراء واحتياجاته» 
فالصحافة إحدي عناصر الخبرة في محيط أعضاء المجتمع ومن جهة أخرى 
aS SGT‏ 
المحة 


وانظلاقا سق :مقا الستهافة لاف ار اض ا ماح 
بالتغطية الإعلامية المصاحبة للأزمات الرياضية فهي تستطيع أن تضع 
الأمور في بؤرة الاهتمام أو تحكم عليها بالغموض والإبهام عن طريق 
تجاهلها لهذه الأزمات كما يمكن أن تسعى السياسة الإعلامية إلى إثارة 
الاهتمام بالعديد من الموضوعات وتزويد الأفراد بتلميحات عن درجة أهمية 
هذه الموضوعات عن طريق نشر الموضوع أو القضية في الصفحات الأولى 
وبعناوين بارزة مما يزيد من درجة اهتمام القارئ بهذه الموضوعات. 

مما سبق تتضح الخطورة الشديدة التي تمثلها الأزمات على المنظمات 
والهيئات المختلفة بصورة قد تجعل هذه المنظمات تلجأ إلى تغيير نظم وفلسفة 
العمل حتى تستطيع مواجهة الأزمةء مما ينعكس بصورة سلبية على الأهداف 
التي تسعى المنظمة إلى تحقيقهاء > الأمر الذي يتطلب ضرورة تكاتف جميع 
أفراد المنظمة وألا تقتصر مواجهة الأزمة على الإدارة العليا فقط أو الإدارة 
المسئولة عن وقوع الأزمة حتى يتسنى للمنظمة التصدي لهذه الأزمات بنجاح. 

ومن خلال إطلاعنا على الدراسات السابقة والمراجع والمجلات 
والذوريات العلمية تين له أن الخضانص المميزة للأزمّة والمتمثلة في سبرعة 
تحولها من حدث إداري إلى حدث إعلامي تتناوله وسائل الإعلام المختلفة: 


يي كم ااا ا 


هذا بجانب طبيعة النفس البشرية التي تسعى إلى معرفة الأخبار غير السارة 
أكثر من الأخبار السارة تجعل للإعلام دوراً هاماً عند حدوث الأزمة. 

ای قر اختواء ا E‏ 

في الوقت الذي نعتبر فيه أن نقص المعلومات المحيطة بالأزمة قد يقف حائلا 

دون إتخاذ القرار الناجح الأمر الذي يجعل القائمين على إتخاذ القرار يلجئون 
إلى جميع المصادر التي تساهم في ج جمع المعلومات عن الأزمةء وتات فى 
مقدمة هذه المصادر وسائل الإعلا EO O ES‏ 
نظراً لما تحويه إصدارات هد ا انناو احور و 
متخصصين في هذا المجال من الممكن أن تساعد أفكارهم وأرائهم في تقديم 
مخجموعة من البدائل واللول .قد تشاعد القائمين. على انحا القرار في الوقوف 
على الطريق ق الصحيح لإتخاذ القرار المناسب تجاه الأزمة » مما يؤكد على 
الدور التوجيهي الذي تقوم به الصحافة عند حدوث الأزمة كما أن المعالجة 
الصحفية للأزمات تحدث تأثيراً لا يمكن إنكاره في نقل صورة واقعية لهذا 
الرؤى إلى متخذي القرار في الوقت الذي لا بمكن أن يتجاهل فيه متخذي 
القرار ضرورة الوصول إلى كسب ثقة وتأييد الرأي العام المحيط بالأزمة 
الأمر الذي يمكن أن يؤثر تأثيراً سلبيأ أو إيجابياً على جودة إتخاذ القرار. 
فشل عملية إتخاذ القرار طبقاً للسياسة الإعلامية التي تتبعها الصحف في 
التغطية الإعلامية للازمة وكذلك صدق المعلومات التي تقدمها الصحف عن 
الأزمة للرأي العام أو إلى متخذي القرار. 

ومن ناحية أخرى فإن المعالجة الصحفية المساحبة للأزمات 
الرياضية تساعد على تحويل الأزمة إلى قضية عامة تهم الرأي العام 
الرياضي مما يمثل نوعاً من الضغط على متخذي القرار عند حدوث الأزمات 
نظراً لأتساع دائرة الاهتمام بهذه الأزمة من مختلف طبقات المجتمع الأمر 
الذي يتطلب ضرورة مراعاة اتجاهات الرأي العام ووضعها في الاعتبار عند 
إتخاذ القرار»ومن هنا يقع العبء الأكبر على عاتق الصحافة الرياضية في 
تهيئة الرأي العام الرياضي لتقبل أو رفض القرارات الصادرة لاحتواء الأزمة 
وذلك من خلال الحملات الصحفية التي تسعى إلى تأييد أو رفض القرار. 

ومين حال إطلا هنا على دين الصفحات لر اة داف 
المصرية وكذلك المجلات الرياضية المتخصصة » > لاحظنا زيادة حجم اهتمام 
الصحف بالأزمات التي واجهت المجال الرياضي في السنوات الماضيةء كما 
لاحظنا أن هناك اختلاف بين المعالجات الصحفية التي تناكل ةة 
وكذلك اختلاف الأدوار التي تقوم بها الصحف في معالجة الصحفية من أزمة 
إلى أخرى داخل صفحات الصحيفة الواحدة» وكذلك تعدد اتجاهات الصحف 
الرياضية ما بين مؤيد أو معارض لصناع القرار طبقاً لوجهة النظر الصحفية 


ا ال 


سي لكر سكي وك ال BE‏ 
رة سلبية على الدور الصحفي الواجب القيام به تجاه الأزمات الرياضية. 
الام الذي دفعنا لأجراء هذه الدراسة للتعرف على المعالجة الصحفية 
المضباعية لضن الأزمات الرياضية وعلاقتها بإتخاذ القرار حتى نستطيع 
الوقوف على نقاط القوة والضعف في هذه المعالجات وتأثيرها على إتخاد 

القرار عند حدوث الأزمات. 

أهمية الكتاب: 

)١ )‏ الخطورة التي تمثلها الأزمات على المنظمات بصفة عامةء والهيئات 
الرياضية بصفة خاصة الأمر الذي يتطلب دراسة أبعاد وأسباب 
الأزمات الرياضية للتعرف على مقومات الإدارة الناجحة للأزمات في 
المجال الرياضى. 

(۲) الصعوبة التي تواجه إتخاذ القرار عند حدوث الأزمات تتطلب دراسة 
الأزمات التي واجهت المجال الرياضيء والتعرف على سلبيات 
وايجابيات القرارات التي صدرت لاحتواء ومواجهة هذه الأزمات حتى 
يسترشد بها القادة الإداريون فى المجال الرياضى عند حدوث الأزمات. 

(۳) يستهدف هذ الكتاب التعرف على المعالجة الصحفية المصاحبة للأزمات التي 
واجهت المجال الرياضي حتى يتسنى لنا الوقوف على الواقع الفعلي لدور 
الصحافة الرياضية في مواجهة الأزمات وكذلك تأثيرها على القرارات التي 
صدرت لاحتواء الأزمات. 

المؤلفان 


الفصل الأول: 
الإعلام الرياضي وإدارة الأزمات 

.١‏ الأزمات: 

تلعب الإدارة الحديثة دوراً حيوياً فى توجيه المؤسسات والمنظمات 
على اختلاف مجالاتها وتخصصاها نحو سبل التقدم والتطور وحل المشكلات 
ومواجهة الصراعات والمنازعات وكذلك علاج نقاط القصور والضعف وتديم 
فاعلية نقاط القوة والتميز. 

ونظراً لأن عالمنا المعاصر يحمل بين طياته العديد من التغيرات 
والتحديات الحضارية المتصارعة التى شملت البيئة الاجتماعية والسياسية 
والثقافية والاقتصادية» فان الإدارة الحديثة لجأت إلى تغير أنماطها 
وف ا ا ار اندها تحن و ن وااو 
والاستمرار في تحقيق طموحاتها ونجاحاتها المستقبلية. 

ورغم اعتماد الهيئات والمنظمات المختلفة على الأساليب الإدارية 
الحديثة في تحقيق أهدافها إلا أنها لا تضمن عدم مواجهتها للعديد من 
المشكلات التي تعرقل سير العمل وتقف حائلا دون تحقيق النجاح بل من 
الممكن أن تستمر هذه المشكلات في التضخم إلى أن تصل إلى ما يمكن 
تسميته بالأزمة. 
أ- مفهوم الأزمة : 
ا 0 
الناحية الاجتماعية توقف الأحداث المنتظمة والمتوقعة» واضطراب العادات 
والأعراف مما يستلزم التغيير السريع لإعادة التوازن وتكوين عادات جديدة 
أكثر ملائمة » أما 
الأزمة من الناحية السياسية فتعنى حاله أو مشكلة تأخذ بأبعاد النظام السياسي 
تستدعى إتخاذ قرار (إداري - سياسي - نظامي - اجتماعي - اقتصادي - 
ثقافي) A‏ التحدي الذي تمثله لكن الاستجابة الروتينية المؤسسية لهذه 
التحديات تكون غير كافية فتحول المشكلة إلى أزمة تتطلب تجديدات حكومية 
ومؤسسية مختلفة ومتعددة. 

ومن هنا أصبحت الأزمة موقف ناتج عن تغيرات بيئية مولدة 
للأزمات حيث يتميز هذا الموقف بالخروج عن إطار العمل المعتاد ويتضمن 
قدراً من الخطورة والتهديد رضن الوقت والمفاجات إن لم كن في الضدوت 
فهو في التوقيت ويتطلب استخدام أساليب إدارية مبتكرة وسرعة ودقة رد 
الف ررر الان هس تحمل ف طيتها فرصا للتحسن ولت ابات 
إدارة هذا الموقف بصوره ناجحة. 


ويتضح من مفهوم الأزمة أن العبء الأكبر من إدارة الأزمة يقع على 
عاتق صناع القرار عند حدوث الأزمة حيث أن الموقف الازموى يجعل 
صانع القرار يعمل تحت ضغوط وتهديدات أعلى من المعدلات المعتادة في 
المواقف السابقة للأزمة وقد تتجه هذه التهديد إلى أكثر من قيمة أو مصلحة 
في وقت واحد مع إدراك صانع القرار أن الوقت المتاح لصنع وإتخاذ القرار 
عديم الجدوى في مواجهة الموقف الجديد المفاجئ. 

وبذلك يصبح المفهوم العلمي للأزمة بأنها موقف أو حدث يؤدي إلى 
تغيير مفاجئ وحاد في النتائج أو أنها تراكم أو تزايد لمجموعة أحداث غير 
متوقع حدوثها وتؤثر في نظام المؤسسة أو جزء منها » وتؤدي من الناحية 
العملية إلى انقطاع العمل كلياً أو جزئياً لمدة قد تطول أو تقصر يتبعها تأثير 
واضح على كيان المنظمة. 


ب- تعريف الأزمة : 

هناك اجتهادات وآراء ودراسات متعددة تناولت معنى كلمة " الأزمة 

اليه يي ع ل ب و ا 2 

مختلفة ولكن هناك رؤية مشتركة حيث يرى كل من محمد رشاد المحلاوي 
( 1115م ) وإسماعيل حامد ( 114١م‏ ) أن الأزمة عبارة عن خلل يؤثر 
تأثيراً مادياً على النظام كله كما أنه يهدد الافتراضات الرئيسية التي يقوم 
عليها هذا النظام. 

ويرى ممدوح زيدان ۲٠٠۳‏ أنها نقطة حرجة وحاسمة قد تتطور إلى 
الأفضل أو إلى الأسوا. 

كما يعرف محمد عبد الغنى 7١٠٠م‏ إلى أن الأزمة توقيت حاسم في 
حياة المستهدفين بها سواء كانوا أفراداً أو جماعات أو منظمات فتفقد الأساليب 
والمعايير المعمول بها قدرتها على العمل بالشكل المتعارف عليه من قبل 
ويؤدي تتابع الأحداث إلى اختلاط الأسباب بالنتائج مما يفقد الفرد أو صانع 
القرار القدرة على السيطرة على الأمور. 

بينما يرى حسن عماد ١٠٠٠م‏ أن كلمة أزمة 011515 ترجع 
أصولها إلى الكلمة اللاتينية ۸٣٥6١‏ ومعناها أن تقرر » لذلك فإن الأزمة 
تعني لحظة قران في.وقت صعوية وشذة تهدد الشخض أو المنظمة والحكماء 
من الناس الذين يرحبون بالمشكلات ولا يرهبونها. 

وتضيف نجلاء فتحي احمد ٠٠١1‏ أن الأزمة عبارة عن حالة أو 
حدث غير متوقع يتميز بدرجة عالية من الخطر أو عدم التأكد يمنع المنظمة 
أو يحد من قدرتها على تحقيق أهدافها أو إتخاذ القرارات التي تساعد في 
تحقيق هذه الأهداف. 


لاسي اب 


ونرى أن الأزمة حدث طارئ أو متوقع يؤثر تأثيرا سلبيا على العملية 
0 إتخاذ كران مناسب a‏ الأضرار الناتجة عنه. 
لل اوري اديه فا الخصائفن أن امات ا ا ا 


- عنصر المفاجأة : 
تلعب المفاجأة أحد العناصر الهامة للأزمة لأنها تكون غير متوقعة 
مما يؤدي إلى ظهور حالة من الاهتمام المفاجئ » وغالباً تبدأ هذه اللحظة بفقد 
الفرد قدرته على التفكير السليم. 
؟- التعقيد والتشابك والتداخل : 
رت ا تة وإ كانت د ر فكانية إلا ا انها 
وعناصرها وعواملها والظروف المحيطة بها كلها تتم لتكون الأزمة وتأخذ 
شكل السقوط المدوي, 
تقض المعو مات 
للمعلومات دور مؤثر في ثقافة الإنسان وسعة أفقه وقدرته على حسن 
التصرف ٠‏ ونقص المعلومات لدى الفرد أشبه بالضباب الكثيف الذي يمنع 
الفرد من الاتجاه الصحيح الذي يجب أن يسلكه وما هي حجم المخاطر التي 
تصادفه فى هذا الطريق . 
4 - الخوف والقلق : 
تؤدي الأزمة إلى حالة من الخوف والقلق لمن يتعامل معها . 
3 أنواع الأزمات : 
والازمات كما یری جمال محمد علي ( 7١٠٠م‏ ) تعددت وتنوعت 
اا انندم العلمي فى ا ر يج ار کن کو إلى 
نوعين رئيسيين كما هو موضح بالشكل رقم )١(‏ 


أنوعالازمات 


أزمات من داخل الهينسة أزمات من خارج الهينسة 


۲ -نتيجة أخطاء أو خلل في الجوانب 








۲ -الأزمات المدبرة من المنافسين 
الإدارية 


؟ -نتيجة أخطاء أوخلل في الجوانب 5 
5 ۲ -نتيجة الإشاعات المقصودة وغبر 
الفنية , 
المقصودة 


> -نتيجة أمراض الإدارة كالانجراف > - نتيجة لتغبرات في القواعد 
والتخلف والقوانين واللوائح 





شكل )١(‏ أنواع الأزمات 


يي سس 


ه تصنيف الأزمات: 
تتعدد أنواع الأزمات وتختلف إلا انه يمكن تصنيفها وفقا لعدة أسس 
إلى : 
١-تصنيف‏ الأزمات من حيث معدل تكرارها: 

ه أزمات ذات طابع دوري متكرر الحدوث . 

« أزمات ذات طابع فجائي عشوائي غير متكرر. 


؟-تصنيف الأزمات من حيث شدتها: 
ه أزمات عنيفة جامحة ساحقة يصعب مواجهتها . 
ه أزمات خفيفة تسهل مواجهتها . 
"-تصنيف الأزمات من حيث من حيث العمق : 
ه أزمات سطحية غير عميقة هامشية التأثير. 
ه أزمات عميقة متغلغلة جوهرية هيكلية. 
-«تصنيف الأزمات من حيث موضوع ومحور الأزمة: 
ه أزمات مادية. 
ه أزمات معنوية. 
© أزمات تجمع بين المادية والمعنوية. 
و- أنواع الأزمات في المجال الرياضي : 
تعددت الأزمات في المجال الركاظدي ويرجع السبب في ذلك إلى 
دخول معظم الرياضات المختلفة في مجال الاحتراف ويمكن تحديد الأزمات 
في المجال الرياضي في أربعة مجالات. 
.١‏ أزمات فنية: وهي التي ترتبط بالهزائم والانتكاسات الرياضية. 
90 أزمات إدارية: 
وهي التي ترتبط بالمخالفات الإدارية والمشاكل والمنازعات بين 
الإدارات ٠‏ 
۳. أزمات مالية : 
وهي التي ر بالعجز المالي أو الانحرافات المالية. 
3 أزمات طبية : 
وهي التي ترتبط بالمنشطات وعلاج اللاعبين. 
6 أزمات طبيعية : 
وهی اتی ترط بار ارت الطبيعية التي تحدث في الأماكن 
الرياضية. 


ز- أهم الأزمات التي حدثت في المجال الرياضي في الفترة من ١/١/57١٠7م‏ 
إلى ١۳/١٠/۸١٠۲م‏ وتناولتها الصحافة الرياضية: 

-١‏ اللاعب كرم جابر صاحب ذهبية أثينا 5 7٠٠١‏ في المصارعة: 

بعد عودة اللاعب كرم جابر من أثينا 5 ٠٠١‏ اتهمه الرأي العام 
المصري بأنه أصبح لغزاً محيراء وبدأت الخلافات المستمرة بينه وبين الإتحاد 
المصري للمصارعةء وحدث ذلك نتيجة صدور بعض التصرفات من 
اللاعب» كان أولها حينما طلب اللاعب ضرورة التعامل معه كلاعب دولي له 
ثقله العالمي» وأن يجب أن يتم التعاقد معه بمبلغ كبير من المال ومرتب 
شهري ثابت كما يحدث في أغلب دول العالم» ثم تصاعدت الخلافات حينما 
ار عب في ا ( | كا فى الرابان فى ر 2700 ون ر 
والتايكوندو» ولقد اشترك اللاعب في هذه البطولة دون الحصول على موافقة 
من الاتحاد المصري للمصارعة؛ وخسر اللاعب بعد أول 45 ثانية في أول 
مبارة له وكاد أن يفقد حياته أثر ضربه قاضية وجهت له من قبل اللاعب 
المنافس فقد على أثرها الوعى لمدة ساعة متصلة ثم بعد ذلك سافر اللاعب مع 
البعثة المصرية للاشتراك في بطولة (ديف شولزند) وقبل بداية البطولة عاد 
اللاعب إلى مصر دون علم أعضاء البعثة المصرية ورفض الاشتراك في 
هذه البطولة ثم بدأ اللاعب في توجيه الاتهامات إلى الاتحاد المصري 
ل ا ا و ت لافار 
الأساليب الحديثة في التدريب أو توفير برامج تدريبيه تتناسب مع وذ 
اللاعب كلاعب عالمى؛ وذكر. فى أكثر مت مجال أن الاتخاة المصيرى 
اس ع ب مام الشخصية دون الاهتمام بالصالح العام 
لرياضة المصارعة وأن التقصير والإهمال الشديد في مجلس إدارة اا 
السبب الأساسي في هبوط مستواه ة فى الفترة الأخيرة» كما أكد أيضا على 
أنه في حالة الإخفاق في بكين ٠٠4‏ 7 سيكون السبب هو الاتحاد المصري 
للمصارعة الأمر الذي جعل الاتحاد يخضع لمطالب اللاعب وتعيين مدرب 
جديد له ومع ذلك لم يلتزم اللاعب بالتدريب والبرنامج التدريبي الذي وضع 
لد من قل الاتكاد و امقر الخلافه بين اللاعب والاتحاد.واللجنة الأوليميية 
وتبادل الاتهامات في المؤتمرات الصحفية والبرامج التليفزيونية مما جعل 
الأمر يمثل أزمة كبيرة في الاتحاد المصري للمصارعة. 


ااا يي ب 


؟١-‏ أزمة بيع تذاكر بطولة كأس الأمم الأفريقية ٠٠١5‏ بالقاهرة: 

غانت الجماهير العضرية ضعوبات بالغة في الحضول على تذاكر 
البطولة واتهمت الجماهير إدارة الاتحاد المصري لكرة القدم بالفساد وتدخل 
الوساطة والمحسوبية في توزيع التذاكر وكذلك بيعها في الأسواق السوداء 
ليصل سعر التذكرة إلى ٠‏ جنيه بدلا من ٠‏ جنيه سعرها الأصلي وقرر 
الاتحاد غلق منافذ البيع بالجبلايا والنادي الأهلي ونادي الزمالك وفتح منافذ 
جديدة لتوز يع التذاكر بأرض المعارض بمدينة نصر أمام الإستاد الأمر 
الذي أدى 3 حدوث إصابات بالغة واشتباكات بين الشرطة رفوتل 
المبارة النهائية بين مصر وكوتديفوار وكسر الكراسي البلاستيكية بأرض 
المعارض الأمر الذي أدى إلى أن تتقدم الجماهير بشكوى جماعية وظهور 

حالة استياء شديدة قبل المباراة النهائية. 

"- أزمة اللاعب أحمد حسام (ميدو) مهاجم المنتخب الوطني : 

أثناء الطولة الأفريقية في مبارزاة مضير: والسدعال. للعو ره الان 
في الدقيقة ٠‏ طلب الكابتن حسن شحاته المدير الفني للمنتخب الوطني تبديل 
اللاعب أحمد حسام (ميدو) باللاعب عمرو ذكى وكانت النتيجة ١/١‏ وخرج 
ميدو وحدثت مشادة كلامية بين اللاعب والمدير الفني أمام الجماهير والإعلام 
كادت أن تصل للاشتباك بالأيدي وصدر قرار الاتحاد المصري بعقوبة 
اللاعب عن طريق حرمانه من المباراة النهائية وعدم اللعب لمدة “ شهور في 

المباريات الدولية مع المنتخب المصري. 

٤‏ - فضيحة الجبلايا وهدايا المنتخب الوطني لكرة القدم المشارك في البطولة 
الأفريقية 5 بدأت التبرعات تنهال على لاعبي المنتخب والجهاز 
الفني والإداري المعاون له وكان أهمها تبرعات الشيخ صالح رئيس قناة 
87 وتبرع بشيك بمبلغ مليون جنيه ثم طلب سحب الشيك مرة أخرى 
من الاتحاد وتسليمه بنفسه للاعبي المنتخب وصرح بعدم ثقته في الجهاز 
الإداري للاتحادء ثم تصاعدت الأزمة حينما وجه الأمير سلطان بن فهد 
الرئيس العام لرعاية الشباب بالسعودية دعوة عمرة للاعبي المنتخب 
والجهاز الإداري ولكن حدث أنه سافر الجهاز الفني وأسرهم وأصدقائهم 
وعائلاتهم, الأمر الذي دفع الصحافة السعودية إلى اتهام الإتحاد 
ارو ا عكر وا ا إصببحقة للفثر ابو المح ی ويحدر يت 
رعاية الشباب السعودية نادي اتحاد جدة وأهلي جده من استقبال 
المنتخب أو الترحيب بهم» افر الذي دفع المهندس حسن صقر إلى 
استدعاء أعضاء البعثة من السعودية وإجراء تحقيقات مع الجهاز 
الإداري في الاتحاد المصري لكرة القدم. 


لک 


-٥‏ الأزمة المالية في مجلس إدارة النادي الإسماعيلى: 

نظراً لعدم قدرة النادي على سداد يلغ (” مليون جنية)+ ونظراً لعدم 
اكتمال العدد القانوني للجمعية العمومية قررت مديرية الشباب والرياضة 
تحويل الميزانية والحساب الختامي إلى الجهاز المركزي للمحاسبات للنظر في 
الأوراق والمستندات وتقديم تقرير عن الميزانية للجمعية العمومية في 
الاجتماع القادم الأمر الذي دفع الدكتور عبد المنعم عمارة رئيس مجلس إدارة 
النادي الإسماعيلى لتقديم أستقالته وعدم الرجوع فيها وتوالت بعد ذلك 
الأزمات الإدارية داخل د لا ا 5-5 اللواء عبد الجليل الفخرانى 
بتشكيل لجنة الحكماء المصغرة التي تضم خبراء من أبناء الإسماعيلية 
للتخطيط ورسم السياسة العامة للنادي والتأكيد على ضرورة إجراء انتخابات 
شرعية بأسرع وقتء كما وعد السيد المحافظ بتقديم كافة المساعدات للمجلس 
الجديد الذي تم تعيينه برئاسة المهندس يحي الكومى لحين إجراء الانتخابات 
الشدعية. 
5- فضيحة الخلطة السحرية والمخالفات المالية في الاتحاد المصري لرفع 

الأثقال: 

تبين للمجلس القومي للرياضة وجود مخالفات مالية كبيرة داخل 
الاتحاد أهمها التزوير في كشوف صرف مستحقات الحكام وعلاوة على ذلك 
قيا م أمين الصندوق ببيع تركيبة طبية تسمى الخلطة السحرية كنوع من 
المنشطات إلى اللاعبين والاتحاد مقابل ۲٠,١‏ ألف جنيه شهريا دون اعتماد 
وزارة الصحة وهو ما تسبب في أن ال (۷۸0۸) الوكالة الدولية للكشف 
عن المنشطات تكتشف حالات تعاطي منشطات في معسكر المنتخب بالمركز 
الأوليمبي وتصدر قرار بإيقاف اللاعبين وتغريم الاتحاد ٠‏ ألف جنيه 
والتهديد بشطب الاتحاد بن الاتحاد الدولى وت تخريل الموطبوع اللنيابة 
العامة ثم صدر قرار من المجلس القومي بحل مجلس إدارة الاتحاد المصري 
لرفع الأثقال. 
۷ حل مجلس إدارة نادي أسوان الرياضي : 

تون اللواء سميق يوديف محافظ أو ان يحل مكلين اذاه ادى أسواة 
برئاسة المستشار الشافعي صالح لارتكابه مخالفات مالية تمثلت في صرف 
المبالغ المخصصة للإنشاءات على أنشطة النادي المختلفة» وتشكيل مجلس 
إدارة مؤقت لمدة عام برئاسة المهندس حسين الناظر. 
۸- عدم استقرار الجهاز الفني للفريق الكروى الأول بنادي الزمالك: 

في ظل الانقسامات التي مر بها نادي الزمالك من خلافات إدارية 
وحل جسن الإدارة واجه الجهاز الفني بقيادة البرتغالي مانويل كاجوداء 


وأحمد رمزى 


للل 


ومعاونيهم حالة من عدم الاستقرار والتهديد المستمر بالإقالة قبل كل مباراة 
وعقب كل هزيمةء الأمر الذي أنعكس بصورة سلبية على العلاقة بين كاجودا 
وأحمد رمزي وكذلك لاعبي الفريق وحدوث انقسامات مستمرة بين أعضاء 
الجهاز الفنى» كما أدى ذلك إلى سو ء معاملة اللاعبين بالفريق الأمر الذي 
أدى في النهاية إلى هبوط مستوى الفريق بصورة كبيرة في عام 5١٠٠م‏ 
وعدم فوزه بأي بطولة في هذا العام اسن الاسر کال اة إلى ااا 
كاجو او ك غه القار ل عن خر من الشرط الحزاني الى اة في العقد 
وتعاقد النادي مع المدرب الفرنسى هنرى ميشيل لمدة ٦(‏ أشهر) حتى نهاية 
الموسم مقابل (۲۸ ألف دولار) شهريا. 1 1 
۹- أزمة المباراة النهائية فى بطولة كأس مصر 05 لليد بين الأهلى 
والزمالك: - ي 
صدر قرار الاتحاد المصري لكرة اليد بتجميد حصول النادي الأهلي 
على كأس مصر لكرة اليد بعد أن قدم الزمالك تظلم بأن الأهلي قد أحرز هدف 
الفوز بعد انتهاء وقت المباراة التي أقيمت بالصالة المغطأة بأسيوط وهدد 
الزمالك بتجميد نشاطه لكرة اليد في النادي إذا لم يحصل الزمالك على حقه في 
الفوز بالكأس» وبعد عرض شريط الفيديو والتحقيقات تبين فوز نادي الزمالك 
على النادي الأهلي ببطولة كأس مصر لكرة اليد وقرر الاتحاد المصري 
لكرة اليد عقوبة الحكم الدولي جمال ميرغنى حكم المباراة بعدم إسناد أي 
مباراة له حتى اعتزاله» وإيقاف إداري نادي الزمالك لمدة عام وتغريمه ٠١‏ 
آلاف جنيه لعدم الالتزام بقواعد المباراة وتحريض اللاعبين على عدم استلام 
الميدالبات. 


-٠‏ حادث المقصورة الرئيسية لإستاد القاهرة الدولى فى نهائى كأس مصر 
لكرة القدم عام :7٠١5‏ 0 
حدثت هذه الأزمة قبل نهاية مباراة الأهلي والزمالك بربع ساعة حيث 
حدث اشتباك بين مسئولي الناديين الكبيرين في مشهد غير أخلاقي رغم وجود 
السيد مندوب رئيس الجمهورية والسيد حسن صقر رئيس المجلس القومي 
للرياضة 
داخل المقصورة الرئيسية. وبدأت عندما بدأ جمهور النادي الأهلي بتوجيه 
هتافات ضد المستشار مرتضى منصور رئيس نادي الزمالك الذي استشاط 
غضبا وطلب من مسئولي النادي الأهلي 


إسكات الجماهير ورفع حذائه في وجه محمود باجنيد أمين صندوق 
النادي الأهلي ومحمد عبد الوهاب عضو مجلس الإدارة وكاد أن يحدث 
اتاك بالاتدى لولا أن تذخل الكابتن شمر ر اهن والموخدمن خسن صقن 
رخس المجس القومي للرياكية: ثم اجتفع :المحلسن القوم لر ناض وا 
قرار بتجميد نشاط مرتضى منصور داخل مجلس إدارة نادي الزمالك» وكذلك 
اتخذ مجلس إدارة النادي بقيادة رءوف جاسر نائب مرتضى منصور قرارا 
بشطب عضوية مرتضى منصور من نادي الزمالك ومنعه من دخول النادي 
وتصاعدت هذه الأزمة إلى أن وصل الأمر للمحكمة الإدارية العليا ولجنة 
الشباب والرياضة في مجلس الشعب الأمر الذي جعل لهذه الأزمة تأثير كبير 
على المستقبل الإداري لنادي الزمالك. 
-١‏ الفضيحة الدولية للاتحاد المصري للجمباز: 

قرز الاتحاد الذولي للجعيار سحت شهادات التحكيم الدؤلية التي 
حصل عليها حكام الجمباز المصريين في الدورة الحادية عشرة للتحكيم 
الدولي للجمباز الفني رجال والتي أقيمت في القاهرة في الفترة من 
۴6 ` إلى ۲٠١٠/7۲۹‏ بسبب حالات الغش الجماعي في الاختبارات 
التي عقدت في نهاية الدورة. 

الجدير بالذكر أن رئيس الاتحاد الدولي للجمباز حصل على أعلى 
الدرجات رغم أنه لم يمارس التحكيم طوال حياته. وبعد ذلك قرر الاتحاد 
المصري الانسحاب من بطولة أفريقيا للجمباز عندما تأكد أن الاتحاد الأفريقي 
منعه من التحكيم في البطولة مما اعتبره الخبراء إساءة لسمعة مصر على 
المستوى الدولي . 


۲- الحركة اللا أخلاقية التي ارتكبها مانويل جوزيه المدير الفني للفريق 
الأول لكرة القدم بالنادي الأهلي: 

أثتاء مباراة الأهلي المصري مع أسيك أبيدجان في الدور النصف 
هاي رر زابطة أبطال الافريقي والمقامة في القاهرة قام جوزيه تعرعة لا 
آثار الجماهير وطالبوا باعتذار رسما من جوزيه» وظلب زاهر تن الاتحاد 
المصري لكرة القدم من النادي الأهلي ضرورة تقديم اعتذار عن هذه الواقعة؛ 
الأمر الذي دفع النادي الأهلي للضغط على جوزيه لتقديم إعتذار أعرب فيه 
عن أنه لم يكن يعلم أن هذه الحركة تتعارض مع تقاليد الشعب المصري. 


ل 


٢‏ - فضيحة المنتخب الوطني المصري لكرة القدم في لندن: 

حدثت هذه الأزمة عندما تعاقد الاتحاد المصري لكرة القدم مع إحدى 
ر کات التسويق ق الرياضي الإنجليزية لإقامة مباراة ودية لجنوب أفريقيا 
الإنجليزية ببنود التعاقد حيث تأخرت في سداد المبلغ وكذلك تدريب الفريق 
المصري في حديقة قبل المباراة وإقامة اللاعبين في فندق ۲ نجوم» مما 
ا الاتحاد و الوطنيء الأمر الذي جعل ل الشباب 
من حسن صقر رئيس المجلس القومي للرياضة والمهندس سمير زاهر رئيس 
الاتحاد المصرة لكرة القدم. 
4 ترصن السنتحب الوطقي المضيزي للكززة احا ا اء من نظيرة 

الليبي: 

حدثت هذه الأزمة في المباراة النهائية للبطولة العربية للكرة الخماسية 
المقامة في طرابلس في يناير 7١٠٠م‏ حيث قام اللاعب ناجى التونى )٤(‏ 
لاعب المنتخب الوطني اللييي بالاعتداء على اللاعب أحمد شعبان لاعب 
E‏ 


أ SS‏ 
المعاملة من قبل الفريق الليبي واللجنة المنظمة منذ وصولهم إلى طرابلس 
وحرصا على سلامة العلاقات المصرية اتخذ الاتحاد المصري لكرة القدم 
الطرق الشرعية للتظلم للاتحاد العربي الذي اتخذ نائبه الأمير نواف بن فيصل 
قراراً بإقامة جميع البطولات العربية للكرة الخماسية بالقاهرة الأمر الذي جعل 
الاتحاد المصري لكرة القدم يتراجع عن القرار الذي اتخذته لجنة الطوارئ 

بالاتحاد بعد الاشتراك في البطولات إلى ينظمها الاتحاد العربي لكرة القدم 
١‏ تان ا و تو مه تدر الك 

الصحفية: 


حدثت هذه الأزمة يوم ۲ أتثناء مباراة النادي الأهلي وحرس 
الحدود في الجولة ال ٠١‏ لبطولة الدوري المصري العام لكرة القدم على إستاد 
القاهرة عندما احتسب الحكم الدولي ناصر عباس إنذار على اللاعب أنيس 
بوجلبان لاعب النادي الأهلي فقام مانويل جوزيه المدير الفني للفريق الكروي 
الأول بالنادي الأهلي بإخراج ألفاظ غير مفهومه ضد الحكم وقام بخلع الجاكت 
والقميص بصورة غير أخلاقية أمام الجماهير» وبعد المباراة وخلال المؤتمر 
الصحفي قام الخو على لحقة البجكي بصمقة عاففة رحكم امك را E‏ 
ا الأمد الذي أحدث ضجة كبيرة داخل الوسط الرياضي الذي طالب 
بضرورة إيقاف هذا المدرب عند حده الأمر الذي جعل الاتحاد المصري لكرة 
القدم يتخذ قرارًا بمعاقبة جوزيه بغرامة مالية قدرهاء ه٠‏ ألف جنيه مصري 
تحمس را الحامن و امد ورياك a E a‏ 
عامة وجماهير الأهلي بصفة خاصة. 

5 البث الحصري لمباريات النادي الأهلي على قناته الفضائية: 

بدأت هذه الأزمة عقب الاتفاق الذي أبرمه الاتحاد المصري لكرة 
القدم مع خمس قنوات فضائية (دريم- أوربت- الحياة مودرن سبورت- 
87 على بث مباريات الدوري المصري في كرة القدم للموسم /٠١١1/‏ 
۸ مقابل ٠١‏ مليون جنيه مصري بواقع ۲ ملايين من كل قناة وبعد هذا 
الإتفاق فجر مجلس إدارة النادي الأهلي بقيادة حسن حمدي أزمة شديدة حينما 
أعلن في مؤتمر صحفي أن النادي الأهلي يعتزم بث مبارياته حصرياً على 
قناة النادي الأهلي بعد خروج قناة النادي الأهلي إلى النور في الشهر مايو من 
عام فور النظر إلى الاتفاق الذي أبرمه الاتحاد المصري لكرة القدم 

مع القنوات الفضائية الخمس وكذلك القناة الفضائية المصرية الخاصة 

TE‏ المصري» الأمر الذي جعل الخلافات تزيد بين النادي الأهلي 
والاتحاد المصري لكرة القدم من ناحية والنادي الأهلي واتحاد الإذاعة 
والتلفزيون من ناحية أخرى وتضامن نادي الزمالك مع النادي الأهلي وأعلن 
أنه في حالة إنشاء قناة خاصة به سوف يسير على نفس اتجاه النادي الأهلي 
في إذاعة مبارياته على القناة الخاصة به» كما أعلن النادي المصري والنادي 
الإسماعيلى الانسحاب من تلك الاتفاقية التي أبرمها الاتحاد مع القنوات 
الفضائية الخمس مطالبين بمساواتهم مع الأندية الكبيرة (الأهلي- الز الزمالك) في 
كج AONE‏ ل لوق كي م 
يحصلون عليها مقابل الموافقة على إذاعة المباريات الخاصة بهم. 


ل( 


واشتدت الأزمة وبعد ذلك هدد النادي الأهلي بأنه في حالة عدم 


خضوع اتحاد الإذاعة والتليفزيون والاتحاد المصري لكرة القدم لرغبة النادي 
الأهلي في الحصول على حقوقه الشرعية سوف يضطر النادي إلى عدم إذاعة 
ا ا ل دم وتصاعدت 
هذه الأزمة 
کل كرون و فا ادات ك الات لر اة ردك ادات 
الأساسية في محاولات عديدة لاحتواء هذه الأزمة. 
1۷ - طرد جوزيه لشوبير من غرفة خلع الملابس بالنادي الأهلي: 

حدثت هذه الأزمة مساء يوم 6٥9‏ عندما أصيب الكابتن أحمد 
شوبير نائب رئيس الاتحاد المصري لكرة القدم وحارس مرمى المنتخب 
الوطني السابق والنادي الأهلي بشد في العضلة الخلفية أثناء اشتراكه في 
مباراة ودية في كرة القدم الخماسية بمقر النادي الأهلي بالجزيرة» وذهب إلى 
طبيب الفريق الأول لخاد الأهلي داخل غرفة خلع الملابس» وعندما دخل 
مانويل جوزيه المدير الفني الأول بالنادي الأهلي لكرة القدم قام شوبير من 
الغرفة أمام جميع الحاضرين وتقدم الاتحاد المصري لكرة القدم بمذكرة بما 
حدث لمجلس إدارة النادي الأهلي وطلب من جوزيه ضرورة تقديم اعتذار 
الك كن ER‏ 
دول غرف اللا عيين كينا رتس اا لی رة ای اام تقد 
الاعتذار تصديقاً لكلام جوزيه في الوقت الذي اعتبر خبراء EE‏ 
حدث لشوبير هو إهانة لجميع الرياضيين وللنادي الأهلي والاتحاد المصري 
لكرة القدم. 
۸ - قانون الهيئات الرياضية الجديد: 

تتمثل هذه الأزمة في المعارضة الشديدة التي واجهها المجلس القومي 
للرياضة من قبل بعض الهيئات الرياضية بقيادة النادي الأهلي لقانون الهيئات 
الرياضنية الخدت وكذلك اغقشراض الاتحتادات المضرية للألعاب المكتلفة 
وبجانبه اللجنة الأوليمبية المصريةء وتمثلت هذه الاعتراضات على بعض 
بنود اللائحة الجديدة» بل أن البعض أتهم المجلس القومي للرياضة بأنه يسعى 
لصدور هذا القانون من أجل الانتقام من أفراد بعينهم وليس من أجل النهوض 
بالرياضة 


ت 


المصريةء كما كان الاعتراض أيضاً على إعداد القانون فى سرية تامة دون 
مشاركة الأندية أو الاتحادات أو اللجنة الأوليمبية. وقد تمثل اعتراض الأندية 
على هذه اللائحة في عدة نقاط أهمها إلغاء منصب نائب الرئيس وأمين 
الصندوق باعتبارها من المناصب الهامة التي يمكن الاستغناء عنهاء وهدد 
الجديد بهذه الس ل ف إلى الاقتصار على ممارسة نشاط واحد 
فقط داخل النادي حتى يتسنى له إدارة النادي بصورة جيدة وتضامن 
النادي الأهلي بعض الأندية الأخرى مثل الزمالك والاتحاد السكندرى 
والإسماعيلى. أما اللجنة الأوليمبية فكان اعتراضها على تشكيل مجلس إدارة 
اللجنة الأوليمبية من خارج الاتحادات الرياضية واعتبرت أن هذه النقاط لا 
تتفق مع اللوائح المنظمة للجنة الأوليمبية الدولية. واستمرت هذه الأزمة في 
التصاعد والتعقيد حتى أنه : تم تكوين مجموعة من بعض الاتحادات والأندية 
أطلقت على تفسها مجموعة اد 17) المتحالفة ضد صقر. واستمرت الخلاف 
والجدال بين الهيئات الرياضية المتمثلة في (الأندية والاتحادات واللجنة 
الأوليمبية) ضد المجلس القومي للرياضة بجانب تدخل بعض القيادات 
السابقة فى محاولة لاس اء هده لازم 
۹- اللاعب حسنى عبد ربه لاعب النادي الإسماعيلى ومنتخب مصر لكرة 

القدم: 

بك وا لاضن کے د في اه (ستراسبورج) 

الفرنسى وهبوط هذا النادي إلى الدرجة الثانية ونظراً لحاجة النادي 
الإسماعيلى للاعب» قرر النادي الإسماعيلى عودة الللاعب إلى صفوفه 0 
أخرى» لکن النادي الفرنسى رفض بيع اللاعب لنادي الإسماعيلى» فطلب 3 
الإسماعيلى عودة اللاعب على سبيل الإعارة وبالفعل تم إعارة اللاعب من 
النادي الفرنسى إلى النادي الإسماعيلى ولكن تم وضع شرط في العقد ينص 
على أنه في حالة اتفاق الطرفين (ستراسبورج- الإسماعيلى) على إنهاء أمور 
انتقال اللاعب إلى صفوف الإسماعيلى فإن على 


نادي الإسماعيلى دفع مبلغ ٠٠٠١‏ افك وزو Soma‏ 

بين الطرفين ووضع شرط في التعاقد ينص على أنه لم يتم فع المبلغ في 
الموعة المحدد نضح اللاغب من خق النادي الفر تسى وتظرا لا مة اا 
التي كان يمر به النادي الإسماعيلى تعذر عليه إرسال المبلغ في الموعد 
المتفق عليه» ولكن عن طريق الاتفاق الودى طلب رئيس مجلس إدارة النادي 
الإسماعيلى السماح له بمهلة لمدة ٠١‏ يوم لتوفير المبلغ ووافق ستراسبورج 
الفرنسى على هذه المهلة» ولكن نظراً لحدوث خلاف بين اللاعب حسنى عبد 
ربه وإدارة النادي الإسماعيلى و قع اللاعب على تعاقد مع الناديٍ الأهلي للعب 
في صفوف فريقه الأول في كرة القدم لمدة ثلاث سنوات» ونظر؟ المالوة التي 
كان يمر بها النادي الفرنسى وافق على التعاقد مع النادي الأهلي لبيع اللاعب 
حسنى عبد ربه على اعتبار أنه بعدما تأخر الإسماعيلى عن سداد المبلغ في 
الوقت المحدد يعون اللاعب من حق النادي الفرنسى. وبدأت تشتعل الأزمة 

بين أكثر من جهة رياضية على أحقية الاحتفاظ باللاعب» النادي الإسماعيلى 
والنادي الأهلي وستراسبورج الفرنسى» وتصاعدت الأزمة وتدخل الاتحاد 
الدولي لكرة القدم والمحكمة الرياضية التابعة له والاتحاد المصري لكرة القدم 
في محاولات عديدة لاحتواء هذه الأزمة. وأصبحت قضية اللاعب حسنى عبد 
ربه هي القضية الأولى في الإسماعيلى حيث تجمعت الجماهير أمام منزل 
اللاعب واتهمته بالخيانة للنادي الذي تربى فيهء واستمر الهجوم على اللاعب 
من قبل جماهير الإسماعيلى حتى أعلن اللاعب رسميا أنه لن يلعب في أي 
نادي مصرى سوى نادي الإسماعيلى وأرسل خطاب للاتحاد لدولى والمحكمة 
الرياضية لتأكيد هذا الكلام. واستمر الجدال إلى أن تنازل النادي الفرنسى عن 
اللاعب بعدما دفع النادي الإسماعيلى مبلغ ٠١‏ ألف يورو للنادي للعب في 
صفوف النادي الاسماعيلى. الفرنسى وعاد اللاعب للعب في صفوف النادي 
الاسماعيلى. 


36 - أزمة اللاعب شريف أشرف لاعب منتخب الشباب بالنادي الأهلي: 
بدأت هذه الأزمة عندما تعاقد شريف أشرف لاب :متتخت الثنيات 
في النادي الأهلي مع نادي الزمالك الأمر الذي أحدث غضبا شديداً في مجلس 
إدارة النادي الأهلي واتهم نادي الزمالك بخطف لاعبي النادي الأهلي مؤكداً 
على أن لأعب من حق النادي الأهلي» وبدأت ثورة من الغضب وتبادل 
الاتهامات بين مجالس إدارات قطبى الكرة المصرية الأمر الذي جعل مجلس 
إدارة النادي الأهلي يقد م بشكوى للاتحاد المصري لكرة القدم يؤكد فيها على 
أحقية النادي الأهلى في الاحتفاظ باللاعب مستنداً في ذلك على اللوائح التي 
تنص علي أن اللاعب (الهاو) لا يحق له الانتقال لأى نادي محلي دون موافقة 
النادي الأصلى وأن الللاعب مازال هاوء وقدم مجلس إدارة النادي الأهلي 
الاستمارة التي تفيد قيد اللاعب في منطقة القاهرة لكرة القدم» من ناحية أخرى 
قد م اللاعب ما يفيد بأنه ليس لاعب (هاو) كما زعم النادي الأهلي وأنه قد 
حافك مع النذى الأهلي لمدة عام وقد انتهي هذا العقد كما اتهم اللاعب النادي 
الأهلي بتزوير توقيعه على استمارة الهوآة التي قدمها للاتحاد المصري لكرة 
القدم وهدد اللاعب باللجوء للنيابة في حالة عدم تراجع النادي الأهلي عن هذا 
الأمر. وبعد أن تبين للاتحاد المصري لكرة القدم صحة واقعة تزوير توقيع 
اللاعب على الاستمارة من قبل المدير الإداري لفريق الشباب بالنادي الأهلي 
هدد الاتحاد مجلس إدارة النادي الأهلي بتوقيع عقوبة لا تقل عن ٠‏ ألف 
جنيه طبقا للوائح التي تنص على تغريم النادى الذي يقدم بيانات غير صحيحة 
للمنطقة التابع لها. الأمر ال النادي الأهلي يتنازل عن 
الشكوى المقدمة للجنة شئون اللاعبين بالاتحاد المصري لكرة القدم واكتفي 
الاتحاد بتوجيه اللوم فقط للنادي الأهلي حتى يتسنى له احتواء هذه الأزمة. 


E N CC 
كجم) وقام بعدها‎ ۸٤( في وزن‎ ۲٠٠١ الفتاح (بوجى) ببطولة العالم‎ 
بإجراء عملية جراحية في الركبة بالقاهرة» ثم سافر إلى الولايات‎ 
المتحدة الأمريكية لاستكمال معسكره التدريبي استعداداً للاوليمبياد بكين‎ 
وأثناء المعسكر شعر اللاعب بآلام في الركبة اضطر على‎ ۸ 
إثارةا إجراء عملية أخرى في نفس الركبة وتم إخطار الاتحاد الدولي‎ 
للمصارعة بهذه العملية كى يكون على علم بأن اللاعب في فترة العلاج»‎ 
وإثناء إقامته في المعسكر حضر إلى غرفة اللاعب شخص أخبره أنه‎ 
مندوب من (اليوساده) للكشف عن المنشطات وهذه شركة أمريكية‎ 
إقليميةء ولكن حدثت مشاده كلامية بين اللاعب المصري والمندوب لعدم‎ 
وجود مترجم مع مندوب الشركة كما أنه لا يجوز الكشف عن‎ 
المنشطات على لاعب وهو في فترة العلاج» ذلك فوجئ أثناء المشاركة‎ 
بأن مندوب الاتحاد‎ ٠٠١4 في بطولة العالم بأذريبجان المؤهلة لبكين‎ 
ال العددا كد زتها الفكيد لمر كر هه‎ 
عليه من (اليوساده) وتم حرمان اللاعب من الاشتراك في البطولة. ثم‎ 
تكررت نفس واقعة الإيقاف أثناء إشتراك اللاعب في بطولة الأمم‎ 
25٠١8 والمؤهلة أيضاً لبكين‎ ٠٠١ الأفريقية في تونس في فبراير‎ 
واستمرت هذه الأزمة وتقد م اللاعب بتظلم للاتحاد الدولي للمصارعة‎ 
رلكن توق جدوى وقام الاد اوی د كيل موی ل دق‎ 
اللاعب في هذه القضية أمام المحكمة الرياضية وكانت هذه الأزمة سببا‎ 
في رما الا عام ار لك في ر وک ل‎ 
كانت سبب في حرمان مصر من ميدالية ذهبية في أوليمبياد بكين‎ 
۸ 


5- هروب الملاكمين المصريين في شيكاغو: 

تقد م إسماعيل حامد رئيس الاتحاد المصري لملاكمة ببلاغ للنائب 
العام عن واقعة هروب الملاكمين عماد عبدالحليم وزن ٩۱(‏ كجم) وأحمد 
سمير وزن فوق 1١(‏ كجم) صاحب ذهبية دورة أفريقيا في الجزائر من 
البعثة المصرية المشاركة في بطولة العالم بشيكاغو و أقيمت فعالياتها في 
الفترة من 1 0٠٠‏ حتي ١‏ وحدث ذلك فور وصولهم إلى 
مطار شيكاغو بالتنسيق مع أحد أقاربهم المقيمين في أمريكا وذكر رئيس 
ااا العا كن دي إبلاشة إن ا ق 
جميع اللاعبين المقيدين في فريق المنتخب الوطني حتى أوليمبياد بكين 
O‏ جم د ار 
المشاركة في البطولات المكلف بهاء كما قدم رئيس الاتحاد المصري للملاكمة 
مذكرة للمجلس القومي للرياضة يوضح فيها هذه الواقعة بالتفصيل ويؤكد فيها 
صعوبة تحقيق ميدالية أوليمبية في بكين ٠٠٠١‏ بعد هروب اللاعبين» كما 
اعتذر عن السفر لأمريكا مع المنتخب الوطني للملاكمة للمشاركة في بطولة 
العالم المؤهلة لاوليمبياد بكين ١٠7م. -۲١‏ وفاة اللاعب هشام فضل لاعب 
الدراجات أثناء التمرين: 

حدثت هذه الأزمة أثناء تدريب فريق منتخب مصر للدراجات على 
طريق مصر- السويس حيث سقط اللاعب هشام فضل فصدمته سيارة نقل 
كبيرة وذلك أثناء استعدادات المنتخب المصري لطولة الجابون التي أقيمت 
يوم ۲٠٠۸/۸/١١‏ حيث يضطر الفريق إلى التدريب على الطريق السريع 
نظرًا لعدم وجود أماكن مغلقة ومناسبة للتدريب. وكشفت هذه الأزمة عن 
العديد من المخالفات داخل الاتحاد المصري للدرجات أهمها أن معظم أعضاء 
الفريق لم يتم التأمين عليهم ضد 
الحوادث والإصابات. وكذلك لا تعد هذه الحادثة هي الأولى من نوعها وإنما 
اللاعب هشام هو اللاعب السابع الذي لقي حتفه خلال العشر سنوات الأخيرة 
وثاني لاعب يرحل خلال شهرين. واعتصم أعضاء الفريق في المركز 
الأوليمبي لمدة ثلاثة أيام مطالبين باستقالة رئيس الاتحاد وإقالة الجهاز الفني 
المسئول عن التدريب e‏ أن الإهمال الشديد هو الذي تسبب في 
قتل اللاعب حيث أمر المدير الفني بتدريب الفريق وعدده ٠١‏ لاعب دفعه 
واحدة للمرة الأولى على هذا الطريق دون سابق معرفة بخلفيات هذا الطريق 
بجانب أن السيارة الخاصة بالتدريب كانت تسير بجوار المنتخب بلا رخصة 
أو فرامل مما يدل على الإهمال الشديد داخل الاتحاد المصري للدرجات. 


اس يي ب 


٤‏ - هروب اللاعب عصام الحضرى إلى سويسرا: 

بدأت هذه الأزمة عندما سافر اللاعب عصام الحضرى حارس مرمى 
المنتخب المصري والنادي الأهلي إلى سويسرا للتعاقد مع نادي (إف سى 
سيون) السويسرى لمدة ثلاث سنوات» وذلك يوم ۲٠٠۸/۲/۲١‏ دون علم إدارة 
النادي الأهلي رغم أن عقده مع النادي الأهلي مستمراً حتى نهاية موسم 
٠ ۹‏ الأمر الذي أحدث ضجة إعلامية كبيرة على مستوى وسائل 
الإعلام المختلفة» وأيضاً إحداث أزمة كبيرة متعددة الأطراف والاتجاهات في 
اناده" الأهلي والاتحاد المصري لكرة القدم والاتحاد المصري لكرة القدم 
والاتحاد الدولي ونادي سيون الفرنسي. وتشاكت بجميع الأطراف النسابقة فيا 
هذه الأزمة وتضاربت الآراء حول أحقية اللاعب في الانتقال لنادي سيون 
خاصة وأن البند رقم )١7(‏ في لائحة شئون اللاعبين ألخاصة بالاتحاد الدولي 
لكرة القدم تسمح لأي لاعب تخطى سن ال۲۸ عاماً ومضى على عقده ٦‏ 
سنوات بالرحيل عن ناديه في أي وقت دون الالتزام بقيده مع ناديه إذا اقتضت 
مصلحة اللاعب ذلك في الوقت الذي استند فيه مجلس 
إدارة النادي الأهلي المصري على أن المادة ١١۷‏ من لائحة شئون اللاعبين 
تو کد على ضرورة أن يخطر اللاعب ناديه الأصلى قبل التعاقد مع نادي أخر 
ب ١5‏ يوم على الأقل كما أن اللاعب انتقل إلى نادي سيون بعد إغلاق موسم 
ف شو عند د المكر ذه مها يمك ارم ا راهني فى عد 
إمكانية قيد حارس مرمى أخر بدلا من عصام الحضرى واستمرت هذه 
الأرمة في السا على الم ى اللي و الدولى تتفل نيها فاا يعض 
الهينات الرياضية والقيادات السياسية في محاولات عديدة لاحتواء هذه 
الأزمة. 


5- فضيحة التلاعب بنتائج المباريات في الاتحاد المصري للاسكواش: 
حدثت هذه الأزمة في الدورة المجمعة للدوري العام للإسكواش والتي أقيمت 
في الفترة من ٠٠١4/5/5١‏ حتى 7٠٠0/5/7‏ على ملعب وادى دجلة في 
الخامس» حينما تقدم مجلس إدارة نادي سموحة بشكوى رسمية 
للمجامن القومي للرياضة تفيد بأن النهانية في هذه البطولة كانت بين لاعب 
سموحة ولاعب النادي الأهلي وأن ما حدث أن لاعب النادي الأهلي قد 
انسحب ولم يحضر في الموعد المحدد للمباراة» وكان يجب في ذلك الوقت أن 
تحسم نتيجة المباراة لصالح نادي سموحة لكن ما حدث أنه تم تأجيل المباراة 
لمدة ثلاث أيام» وبعد ذلك قرر كلا من محمد عبداللطيف ومحمد الطحان 
عضوى مجلس إدارة الاتحاد المصري للاسكواش احتساب النتيجة لصالح 
لاعب النادي الأهلي باعتبار أن لاعب سموحة هو اللاعب المنسحب» وبعد 
ذلك تم تسليم الدرع هذا العام إلى نادي هليوبلس الذي يحق له الفوز بالدرع 
في حالة انتهاء المباراة بفوز الأهلي على سموحة ولكن حدث ذلك دون وجه 
0 حق. وذكر اللواء جلال علام رئيس الاتحاد المصري للاسكواش أن ما حدث 
هر مارلا م ]نخدا ليا جا من ا قدب نادي هبر راس قتي 
للانتخابات المقبلة في الاتحاد المصري للاسكواش» وتم تحويل الأمر إلى 
القانوني بالاتحاد للتحقيق في هذه الواقعةء كما تم رفع مذكرة تفصيلية للمجلس 
القومي 
للرياضة بشان التلاعب في نتائج المباريات واتهم فيها أعضاء مجلس الإدارة 
ونائب رئيس الاتحاد بعدم الالتزام بالتعليمات واللوائح حيث أنه لا يحق 
لأعضاء مجلس الإدارة الكل فل سر القور E‏ أو التلاعب بنتائج 
(الاسكور شيت) أو إصدار قراراً بتأجيل موعد المباريات كما حدث في 
مباراة الأهلي وسموحة. 


5 فضبيحة المنتفيات المصرية في يكين 4 +: 

بدأت هذه الأزمة بعد عودة الفرق المصرية من دورة الألعاب 
الأوليمبية في بكين 7٠٠١‏ دون تحقيق أي إنجاز أو فوز باى ميدالية سوى 
ميدالية برونزية واحدة فاز بها اللاعب هشام مصباح في رياضة الجودو» مع 
رل رمع قن الما رات را ا ا 
والطائرة والهوكى والسلاح بجانب فشل باقي الاتحادات في التأهل للاشتراك 
في هذه الدورة رغم أن التكلفة الأساسية منذ الاستعداد لهذه الدورة بلغت ١15‏ 
مليون جنيه تحملها المجلس القومي للرياضة واللجنة الأوليمبية المصرية 
والاتحادات المصرية للألعاب المختلفة ولكن دون تحقيق أي انجاز يذكرء 
وبدأتٍ ثورة من الغضب وتبادل ا ك كن اتاد اليا 
المصرية في بكين» الأمر جعل الرئيس السابق يصدر قرار بتشكيل لجنة 
لتقصي الحقائق برئاسة الدكتور مفيد شهاب وزير الدولة للشئون القانونية 
والمجالس النيابية» وتوصلت هذه اللجنة إلى إدانة معظم الاتحادات الرياضية 
التي شاركت في الدورة على تقاعسها وعدم الوفاء بوعودها في الحصول 
على ميداليات بالرغم من توفير التمويل والدعم المالي لها وكذلك أدانت 
الإنقسامات المتعددة كل اللجنة الأوليمبية والاتحادات الرياضية وطالبت 
بإنشاء محكمة رياضية للفصل في القضايا الرياضية المثارة بين الهيئات 
الرياضية ووضع لوائح جديدة لكل اتحاد وإنشاء صناديق خاصة لرعاية 
الم هون و كدلك مش رحة النطات الحاصى فى دحم ل ن 


۷- اعتداءات التوأم حسام وإبراهيم حسن على لجنة التحكيم في الجزائر: 
رشبت هة اة عقب مباراة الاي المصمري ونظيره بجايه 
الجزائري التي أقيمت مساء يوم 7/77١8/1١٠٠م‏ في الجزائر في مباراة 
الإياب بالدور قبل النهائي لبطولة الشمال الأفريقي والني انيت قر 
بجايا الجزائري وخروج النادي المصري من البطولةء حيث قام حسام 
حسن المدير الفني للفريق الكروي الأول للنادي المصري بالاعتداء على 

الرابع للمباراة وصفعه على وجهه والبصق عليه وكذلك ركل 
TOT‏ على رجال الأمن واتهام لجنة التحكيم بالظلم 
للحن اضر ا ت دخ ا لصداك ا 
المصري حيث أن الفريق الجزائري قام باشتراك اللاعب الكاميرونى 
يانك نيجونج في المباراة بقيده قبل موعد المباراة بخمسة أيام فقط مخالفا 
اللوائح التي تنص على أن أخر موعد لقيد اللاعبين يكون قبل إنطلاق 
اا ا و ا 
التوأ م حسام حسن وأخيه إبراهيم حسن مدير الكرة بالنادي المصري 
واتهائهم بأحداث ثورة غضب في الجزائر وتوتر العلاقات المصرية 
الجزائرية الأمر الذي دفع مجلس إدارة النادي المصري يتخذ قراراً 
بإقالة حسا م حسن وإبراهيم حسن وإعفائهم من تدريب الفريق. 

ومن خلال الإطلاع على التصنيفات المختلفة للأزمات وكذلك الإطلاع على 

الأزمات ال ياضسية التي حدثت في المجال الرياضي ف 0 

۲۰۰/۱ حتى ۲١٠۸/۱۲/۲۱‏ نقترج التصنيف التالي لذزمات الرياضية: 

-١‏ الأزمات الإدارية: 
ويقصد بالأزمات الإدارية تلك الأزمات التي لها صلة بالنواحي 
الإدارية الخاصة بالهيئات الرياضية والتي ينعكس القصور فيها بصورة سلبية 

على سير العمل داخل الهيئة الرياضية مثل: 

ه حل مجالس الإدارات بالهيئات الرياضية. 
ه أزمات مرتبطة بالقوانين واللوائح المنظمة للهيئات الرياضية. 
ه أزمات مرتبطة بالانتخابات. 
؟- الأزمات الفنية: 
ويقصد بها القصور الذي يحدث أثناء تنفيذ المهام المكلف بها الفرد 

الرياضي أو الهيئة الرياضية مثل: 

« أزمات اللاعبين. 
ه أخطاء التحكيم. 
ه: هيوط المُستوى الفتى للفزق الزياضية. 


ت 


ه العجز في أماكن اللاعبين داخل الملعب. 
ا الأزمات الطبية: 
هي الأزمات ذات الصلة بالنواحي الصحية والجسمية للرياضيين مثل: 
© المنشطات. 
ه إصابات الملاعب. 
© التغذية. 
٠.‏ الأمراض. 
- الأزمات الشخصية: 
هو ذلك النوع من رمات التي تحدث بشكل شخصي داخل المجال 
الرياضي والتي يؤدى حدوثها إلى وجود جو غير مناسب للقيام بالأعمال 
والوظائف على أكمل وجه» خاصة وأن الرياضيين يعدوا من نجوم المجتمع 
الأمر الذي يجعل الإعلام يهتم بهذا النوع من الخلافات مثل: 
© الخلافات الشخصية بين اللاعبين دخل الفريق الواحد. 
ه الخلافات الشخصية بين المدربين واللاعبين والقيادات الإدارية. 
٠.‏ او بين قيادات الهيئات الرد و 
°- ا الأخلاقية: 
م وا لخد القيم والأخلاق 
الرياضية المعروفة بين أعضاء المجتمع الرياضي مثل 
« شغب الجماهير. 
© شغب اللاعبين. 
© الانحرافات المالية. 
« التزوير (نتائج المباريات- عقود اللاعبين- البيانات الشخصية 
للاعبين). 
7- الأزمات المالية: 
هي تلك الأزمات ذات الصلة بالنواحي المالية داخل الهيئات 
الرياضية مثل: 
« العجز المالى. 
« نقص الإمكانات المادية. 
امشروهت التمويل. 
ه الشركات الراعية للبطولات الرياضية. 
« التسويق الرياضي. 
ه البث التليفزيوني للمباريات. 


ت 


۷- الأزمات الطبيعية: 

وهي تلك الأزمات التي تحدث فجأة وليس للإنسان أي تدخل في 
حدوثها مثل: 

ه حالات الوفاة. 

« الحوادث. 

« الكوارث الطبيعية. 
ح- إدارة الأزمات : 

إدارة الأزمات هي إدارة المستقبل والحاضر نظراً لكونها إدارة علمية 
رشيدة تبنى على العلم والمعرفة وتعمل على حماية ووقاية المؤسسات 
والارتقاء بأدائها والمحافظة على سلامة المشتغلين بها ومعالجة أي قصور أو 
خلل يصيب أحد قطاعاتها أو معالجة أي سبب قد يكون من شأنه إحداث بوادر 
أزمة مستقبلية ومن ثم تحتفظ هذه المؤسسات بحيويتها واستمرارها. 

كما يرى عبد الرحمن العنزي ١٠٠٠م‏ أن علم إدارة الأزمات أصبح 
يشكل حقلاً جديداً في الإدارة العامة من خلاله تتاح الفرصة الجيدة للكشف عن 
مدى كفاءة الأجهزة الإدارية في مواجهة المواقفً الطارئة وتختلف هذه 
الكفاءات باختلاف الاستعدادات التى تمتلكها كل دولة ومدى تقدمها حيث 
تحتاج إدارة الأزمات إلى نمط خاص من الإدارة نظراً لطبيعتها وخصائصها 
المتميزة 

ويؤكد جمال محمد على ٠٠١5‏ أن إدارة الأزمات أصبحت علم وفن 
فهو علم من حيث أن له منهجه وقواعده وأصوله وفن أن ممارسته أصبحت 
تعتمد على الابتكار والإبداع وإتقان مجموعة من القدرات والمهارات . 
تعريف إدارة الأزمات : 

علم إدارة الأزمات هو إتخاذ إجراءات طارئة تحت ضغوط متنوعة 
ومتعددة وتوتر داخلي لحل المشكلات التي سببتها الأزمة نفسها إما بفعل 
أو تصدير جانب أخر وإما بتراكم آثار وسلبيات البيروقراطية والإهمال 
مروراً بعواقب الأزمة أو خسائر الكوارث . 

ويعرف غريب هاشم ( 117١م‏ ) علم إدارة الأزمات بأنه كافة 
الوسائل والإجراءات والأنشطة التي تنفذها المنظمة بصفة مستمرة في مختلف 
مراحل الأزمة وذلك لمواجهتها بكفاءة وفاعلية وتقليل الخسائر في الأرواح 
والممتلكات وتقليص الآثار السلبية على البيئة المحيطة وإزالة الآثآر النفسية 
الل تكفا لاز مد على مكلت رط تر كذلك تح وور قرات 
المنظمة وأدائها فى مواجهة الأزمات. 


م 


بينما یری مفتى إبراهيم۱۹۹۹م أن علم أدراه الأزمات هو فن إدارة 
السيطرة من خلال رفع كفاءة وقدرة نظام صنع القرارات سواء على المستوى 
الجماعي أو الفردي للتغلب على مقومات الآلية البيروقراطية الثقيلة التي قد 
تعجز عن مواحية” الأحداث والمتغيرات المتلاحقة والمفاجأة وإخراج المنظمة 
من حالة الترهل والاسترخاء التي هي عليها. 

ويعرف حسن عماد مكاوى ٠٠١5‏ علم إدارة الأزمات على أنه 
إعادة توازنات القوى ورصد حركتها واتجاهاتها والتكيف مع المتغيرات 
ودر بك لوي القعل فى كافة الجا لكا الأشساتية E E‏ 
ثقافية أو إدارية. 
ط- مفهوم إدارة الأزمات في المجال الرياضي: 

إدارة الأزمات هو علم إدارة التوازنات بين القوى المتصارعة وكيفيه 
رصد تحركات واتجاهات القوى المتصارعه والتكيف مع المتغيرات السياسية 
والاقتصادية والشعبية فى ضوء الأهداف المحددة. 

وتي إدارة الأررمة على عكري أن ار ا( أر ت 
»اتحاد نادي » مركز شباب» فرع إتحاد) رفع كفاءة وقدره النظام على صنع 
القرارات سواء على مستوى العمل الجماعي أو الفرد للتغلب على مقومات 
أساليب الإدارة القديمة التي تعجز عن مواجهة الأحداث والمتغيرات 
المكلاحفة و المفاحتة. 

وبالتالي فإن الأزمة في المجال الرياضي تعنى وجود خلل في الهيئة 
الرياضية يؤثر عليها تأثيرًا ماديا ومعنويًا أو في عدم تحقيق أهداف محددة إلى 
الدرجة التي تثير الرأي العام ضد الهيئات الرياضية. 

ومن خلال ما سبق يمكن القول أن إدارة الأزمات عملية إدارية 
مقصودة تقوم على التخطيط والتدريب بهدف التنبؤ بالأزمات والتعرف على 
أسبابها الداخلية والخارجية وتحديد الأطراف الفعالة والمؤثرة فيها واستخدام 
كل الامتعانوات:و الورظائل الماح للوقاية متها أو مواج ها نما ن رار 
وتجنب تهديدها واستخلاص الدروس واكتساب خبرات جديدة تحسن من 
أساليب التعامل مع الأزمات المستقبلية. 
كد أنماطظ القادة في مواجهة الأزمات : 

ويشير " سيد محمد الهواري " )١118(‏ أن أنماط القادة في مواجهة 
الأزمات تتمثل فيما يلى : 


: المدير الدكتاتور‎ ١ 


السلبية في فقدان السيطرة والخوف من الفشل ا درجة عالية من التوتر 
في علاج الأزمات ويحاول الخروج من الأزمة بسرعة ليستريح ويرى الأزمة 
بعدسة مكبرة ولدية يقظة مفرطة ويميل إلى إتخاذ القرارات بسرعة وبصورة 
فردية . 
المدير المجامل : 

وتتمثل قراف الإيجابية في التمتع ا و التعامل وفوا 
ذات العلاقة ات رگول رأى الأفراد ا فو ننس انه ويكون 
ليس لديه القدرة غلئ إتخاذ القرارات أثناء حدوث الأزمة . 


E AE 
هدفه هو تحقيق الشعبية وهو ينفذ ما تقره الأغلبية ويحس في‎ 
الأزمات بنبض الأغلبية ويختار البدائل التي تواجه أقل مقاومة لدی أكبر‎ 
وأقوى القطاعات ويعتمد على اللجان بشكل فوري لإعطاء إحساس‎ 

بالديمقراطية ويناقش الأقوياء . 
لخر او اطى + 
ا E‏ ودوافعه السلبية 
يستخد م كافة التبريرات لتأجيل إتخاذ القرار 
5 المدير قائد الفريق ٠‏ 
دوافعه إيجابية تمل فى الاعتز افو انير الموصوعي من الآخرين 
ويسعى إلى تحقيق ذاته ودوافعه السلبية هي الخوف من فقدان الثقة من 
الآخرين وينظر إلى الأزمة على أنها فرصة لتحسين أحوال المؤسسة وقد 
CET‏ 
مهارات القائد في إدارة الأزمات: 


في التلويح بالقوة: 

وبق بي يديد بإستخداءالشدة تريح اتوت أو اللجوء 
اس كوس 0ه 
المادية والمعنوية أو الاجتماعية (سياسة العصا والجزرة). 


اخ يي ب 


؟. في التنمية الإدارية: 
هي عملية تغيير إيجابي ومخطط وهادف إلى إحداث تغييرات 
وتحولات جذرية وحقيقية في سلوك القادة والعاملين وزيادة المهارات 
والقدرات واستخدامها في حل المشكلات ومواجهة الأزمات التي تنتج عن 

التغيير المستمر الحادث في المجتمع . 

۳ . في تكوين فريق إدارة الأزمة: 

تتطلب إدارة الأزمات وجود قيادات إدارية على درجة عالية من 
الكفاءة والمهارة الإدارية . ويتسم الفريق بالتفاهم والتجانس والقدرة على 
المشكلات بأسلوب علمي والقدرة على إتخاذ القرار والمبادأة » ويجب أن 
يتكون الفريق الإداري من مستويات الإدارة العليا مع الاستعانة بالقادة 
التنفيذيين من الإدارة الوسطى » وتتضمن عمليات الفريق ثلاث عمليات 

ررئيسية وهي القيادة وإصدار القرارات والإبداع. 

5 0 0 الر ياضي : 

١‏ . هل تهدد ا 0 أم فقط تهدد إحدى الألعاب الرياضية؟ 
وهذا التهديد هل يشمل مستوى اللعبة حالياً أم مستقبل اللعبة كلها؟ ويرتبط 
بذلك الجمهور المشاهد لكل الألعاب الرر ا أم فقط الذي يعشق مشاهدة 
لعبة بعينها 

4 هل کد ا وا اک نيا الول لعا 
المواطن الصالح ؟ فالجميع يعترف أن الرياضة وسيلة لتربية المواطن 
مثلها مثل التربية ولكن من خلال النشاط الحركي الهادف البناء » ومعنى 
وجود نواحي غير تربوية في ممارسة الرياضة يؤدى إلى عدم ثقة 
المواطنين في كل العالم في الرياضة » ولنا أن نتخيل أن يصاب عدد كبير 

ار من اندر اسن یه را ر 
معينة؛ لا شك أن هذا الموقف سيؤدى إلى فقد ثقة المواطنين في الرياضة 
عموماً وأيضاً في قادة الرياضة والذين ينتظمون في حث البشر على 
مهار ان أجل المشافطة على الصحة واللياقة اليكتية, 

*. هل سيتم إستغلال الرياضة لتوجيه النشء أو الشباب إلى السخرة ؟ حيث 
أنه أحياناً ما تستخدم الرياضة في الاحتفالات في المناسيات المختلفة 
وغير التريؤي فة ففط أن يكون ال و الشات المشبار ك مجرد 
الآلات لحفظ بعض الحركات العنيفة والمكررة والتي تهدد صحتهم 
ويستمرون على هذا الحال شهور تصل في بعض الأحيان إلى عدة 
سنوات تسبق المنافسات الرياضية الكبرى 


يبي ب 


ع ص امك 
aE‏ 
ا الكركة ع ا 
a‏ 
٤‏ - الحشد . 
5 التعاون . 
5 الاقتصاد في استخدام القوة . 
ا 0 على الأحداث . 
لح ا لسري ا 
a‏ كلكا ركان e‏ 
ن- الأسلوب العلمي في إدارة الأزمات الرياضية : 
دف ات اللي فى إذانة الكرماك الرؤاقية ا وحن أي 
أزمة رياضية وفق المصالح الوطنية ومكانة وسمعة الدولة في المحافل 
الأوليسية والعالضة و اة و قاري والدولينة ويمكن أن تع المراحد 
التالية كأسلوب علمي في إدارة الأزمات الرياضية : 
. المرحلة الأولى : تجنب الأزمة . 
المرحلة الثانية : الإعداد لإدارة الأزمة . 
المرحلة الثالثة : الإعتراف بوجود أزمة . 
. المرحلة الرابعة : احتواء الأزمة . 
. المرحلة الخامسة : تحليل المعلومات والحقائق . 
. المرحلة السادسة : تسوية الأزمة . 
. المرحلة السابعة : الاستفادة من الأزمة 3 
© المرحلة الأولى : تجنب الأزمة : 
يمكن أن يكون منع وقوع الأزمة هو أول مرحلة من مراحل الأسلوب 
العلمي لإدارة الأزمة. وهذا يتطلب من قائد العمل في القطاع الرياضي 
الحكومي أو في القطاع الرياضي الأهلي إلا يعتبر نفسه المتحكم في أمر 
الإدارة الحكومية أو الهيئة الأهلية التي يديرها أو هو المتحكم في مصائر 
الجميع من الإداريين والحكام والمدربين واللاعبين وأيضاً الجمهور , لذا 
يجب أن يتعرف على ما يواجه الإدارة أو الهيئات التي يقودها من مشكلات 
ويختار الوقت المناسب لإيجاد الحلول لها. 


سايم هام وفعاي 


اااي ب 


ه المرحلة الثانية : الإعداد لإدارة الأزمة : 

ذكر " ستيفن فنك " وهو من كبار المستشارين في الإدارة في كتابه 
(إدارة الأزمات 13/306/776/(1// 5أ15)) أن أي شخص في موقع السلطة 
والمسئولية يجب أن يضع تصوراً أو خطة لحتمية وقوع أزمة بنفس طريقة 
تصوره وتخطيطه لحتمية / 
الموت . وليس ذلك من قبل الضعف أو الخوف ولكن من قبيل القوة المتولدة 
من معرفة أنك مستعد لمواجهة ما يخبئه القدر لك . 

ولذلك يجب على كل القادة في القطاعات والمجالات الرياضية أن 
يضعوا خططاً للتصدي للأزمات " خطط العمل » وخطط اتصالات » وخطط 
علاقات عامة وخطط لمواجهة الشغب » وخطط لمواجهة الرأي العام . .. الخ 

e 

فد يعتقد يعض اقا انك إا لم فف اعاب خلال حدوت الأزمة فان 
هذا نجاحا » وأنا أعتقد شخصياً أنك لا يمكن أن تدرك حقيقة الموقف إذا لم 
تنفعل مع الأزمة وهذا هو التحدي الحقيقي للقائد حيث يجب عليه أن يقوم 
بادارة الأزمة وهو يعرف ومعترف ومنفعل لوجودها . 

كما أن التعالي والتغطرس واعتبار أن الحدث بسيطاً أو تافهاً خلال 
الأزمة يفقد القيادة عنصر العلاقات الطيبة مع أطراف الأزمة وربما يجعل 
الرأي العام ليس ضد القيادة ذ فقط فقط ولكن أيضاً طد الهيئة أو الإدارة التي يقودها 
هذا القائد 

كما أن تجاهل القيادة لأحد الأخبار الصحفية الهامة التي ترتبط بأمانة 
أو مصداقية وجدية الإدارة أو الهيئة التي يعمل فيها هذا القائد » تعنى تضاعف 
الموقف وتصاعده إلى الحد الذي يصعب معه فهم الرأي العام لحقيقة 
الموقف . 
. الفريحلة الزابنة : احتواء الأزمة : 

تتطلب هذه المرحلة من القائد أن يقوم بتحديد الأولويات التي يجب 
عليه أن يتخذ فيها قرارات صعبة وبسرعة حتى إذا لم يكن متوافراً لديه إلا 
قدراً محدوداً 


من المعلومات ٠‏ أو كان المتوفر قدر كبير وأكثر من اللازم من المعلومات 

مما يؤدى إلى إرباك مستلم ومنظم المعلومات » وفي جميع الأحوال سوف 
يجد القائد في أول الأزمة نصائح واستشارات متضاربة ولكن عليه أن يكون 
أدق في كل ما يقوم به لأن المصداقية هي المرحلة الحاسمة في احتواء 
الأزمة. 
فد ليرا مخزة" الخناسئنة ا ا 

يعقب احتواء الأزمة قدراً مناسباً من الهدوء يجب أن يستغله القائد 
في دراسة وتحليل كل ما لديه من معلومات ووثائق وحقائق ويقوم بخبرة القائد 
المحنك بدراسة أبعاد هذه المعلومات وما يمكن أن تؤثر على الإدارة أو الهيئة 
سواء كان التأثير سلبياً أو إيجابياً كما يجب عليه أن يعود فوراً إلى الاستفادة 

من الخبرات العالمية السابقة في هذا المجال للاستفادة منها كلياً أو جزئياً . 

ه المرحلة السادسة : تسوية الأزمة : 

هذه المرحلة ترتبط بالسرعة فالأزمة لن تنتظر » لذلك يجب أن تكون 
المرحلة الخامسة قصيرة الوقت وبحيث أنه بمجرد الانتهاء من التحليل 
والدراسة العمل فوراً على تسوية الأزمة » ويجب على القائد ألا يستريح قبل 
التسوية ورجوع الحق لأصحابه قدر المستطاع حتى يعود الموضوع إلى ما 
كان عليه قبل الأزمة أو بأقل قدر ممكن من الخسائر. 
ه المرحلة السابعة : الاستفادة من الأزمة : 

بحت البدء قور ا قى صلا ها اكل هن امون و فاع اقحات 
والتوصيات الواردة في كل المراحل السابقة » كما يجب عدم الاعتماد على 
الخط ران يجب أولا التخطيط والتصينديه ثم بعد ذلك بأقي:الحظ » :ويتوقف 
مستقبل الإدارة أو الهيئة على مدى نجاح الإدارة في مواجهة التحدي الحادث 
في الأزمات كما أن الجماهير لن تعيد انتخابات قيادات رياضية سبق لها أن 
فشلت في إدارة إحدى الأزمات التي واجهت الإدارة أو الهيئة المشاركة في 
النشاط 
۲ - الإعلام : 

عقر الاعلاد وسيلة من وال الاتصال الأساسية التي تسهم في 
الوحدة الاجتماعية والثقافية بين البشر بغرض التعرف علي ما يحدث داخل 
المجتمع أو خارجه » فالإعلام ظاهرة اجتماعية نشأت منذ أقدم العصور في 
شتي المجالات وتطورت وسائله وفقاً لتطور هذه المجتمعات فانتقل الإعلاء 
من مزخلة التبليغ الشخصي إلى مرحلة التبليغ: المتبادل بيخ جماغات منظمة ثم 
إلي مرحلة التبليغ الجماعي عن طريق وسائل الاتصال الجماهيري كالصحافة 
» والإذاعة المسموعة والإذاعة المرئية. 


ا ل 


وفي ظل الثورة الهائلة لتكنولوجيا الاتصال والمعلومات زادت 
إمكانات وسائل الإعلام بشكل ملحوظ في جذب انتباه الجمهور مما انعكس 
E‏ عقن N‏ جه ورعلى EU aE E‏ 
الأدوار المرتقبة منها من قبل الجماهير وجاء هذا التضور الاتصالي 
والإعلامي مواكبا الاهتمام بقضايا الإنسان في إطار الاهتمام بالتنمية البشرية 
الحديثة 
مفهوم الإعلام : 

تشتق كلمة الإغلام مق كلم عله بالشيء هى تئ ترو الخماهير 

بأكبر قدر ممكن من المعلومات الموضوعية الصحيحة والواضحةء و بقدر ما 
تتوفر هاتان الصفتان بقدر ما يكون الإعلام سليماً وقوياً سواء أكانت الوسائل 
الإعلامية مقروءة أو مسموعة أو مرئية فإن الغاية الإعلامية تتمثل فى 
لد د 
الموضوعية والأبعاد التثقيفية والشكل الفني الجميل والملائم. 


ب- تعريف الإعلام 

يتفق كلا من حسن الشافعي وسوزان أحمد' ۲م و عبد الله زلطة 
.5 م على أن الإعلام هو تلك الأنشطة الاتصالية التي يمكن أن تهدف إلى 
تزويد الجمهور بكافة انان الأخيار اليد والمعنومات السليعة عل 
القضايا والموضوعات والمشكلات ومجريات الأمور بطريقة موضوعية 
وبدون تحريف بما يؤدي إلى خلق أكبر درجة من الوعي والإدراك 
والإحاطة الشاملة لدى فئات جمهور المتلقين للمادة الإعلامية. . 

ويعرفه أحمد فاروق أبو عايد 548 على أنه نشر الحقائق 
والمعلومات والأخبار بين الجمهور بقصد نشر الثقافة بين أفراده وتنميتهم. 

لكك ودين ا SE‏ 
السمعية ر البصرية بهدف تحقيق التنمية الثقافية للجمهور” 
ج- الإعلام الرياضي: أصبح الإعلام هو لغة العصر الحديث حيث يتم من 
كلانه تبادل الثقافات والحضارات بما يقدمه من مواد إعلامية ورسائل لها 
أكبر الأثر على المجتمع البشرى. ويعد الإعلام الرياضي أحد جوانب الإعلام 
التي لا يمكن إغفالها وإبراز دورها في المجال الرياضي. > فهو يلعب دورًا 
حيويا في إكساب المعلومات والمعارف ورفع مستوى الوعي الرياضي وذلك 
عن طريق نقل الأخبار ونشر المعلومات والموضوعات الرياضية التي 
تستحوذ على انتباه الجماهير وتساعد في عملية التوجيه والترفيه والتثقيف 
بجانب تكوين وتدعيم الاتجاهات الايجابية نحو ممارسة الأنشطة الرياضية 
المختلفة لدى الجماهير الرياضية. 


n O 


ذمفهؤم اعدم الرياضي - 
والبيانات في شكل رسائل e‏ ع اه متباينة الاتجاهات 
ومختلفة في الرأي العام نحو قضية معينة أو مشكلة ما حيث. يتميز بقدرته 
الفائقة على التأثير في الجماهير كما أن له القدرة على تغيير الأنماط السلوكية 
سواء بتشجيع السلوكيات: الطيبة أو بطر السلوكيات السيئةء وبالتالي ققد 
حظي الإعلام الرياضي في العالم بالاهتمام الكبير والعناية الوافرة لدى جميع 
وال الأعادم . ١‏ 
ويتفق كل من " خير الدين عويس " ( ۱۹۹۸ ) و" سامية أحمد " 
:14 ) على أن اال عا الرياضي مد عمل نكسن الأخبار اا 
والحقائق الرياضية وشرح القواعد والقوانين الخاصة بالألعاب والأنشطة 
الرياضية للجمهور بقصد نشر الثقافة الرياضية بين أفراد المجتمع . 
٥‏ أهمية الإعلام الرياضي : 
يعتبر الإعلام الرياضدي كديا وحديثا بمثابة المدرسة العامة التي 
تواصل عمل المؤسسات الرياضصية المختلفة كالأندية ومراكز الشباب بل 
والتعليمية بمراحلها المختلفة وتتجاوزها فتقرب الفروق بين الناس عن طريق 
ما تنشره بينهم من خبرات تعدل بين سلوكهم كبارا أو صغارا بما يتلاءم مع 
القيم والتقاليد الرياضية السليمة 
وللإعلا م لرن کي دوو كشوي فى اقح ور حا جمد شان 
على نطاق واسع في القرن العشرين ولذلك تحرص الحكومات على اختلاف 
متخصصة في الإعلام الرياضي تهدف إلى رفع مستوى الثقافة الرياضية 
للجمهور وزيادة الوعي الرياضي لهم وتعريفهم بأهمية دور الرياضة في 
حياتهم العامة والخاصة. 
و- أهداف الإعلام الرياضي : 
يعمل الإعلام الرياضي على تحقيق العديد من الأهداف المتنوعة 
سواء كانت اجتماعية أو بدنية أو نفسية أو معرفية » هذا بالإضافة إلى أنه 
يعتبر من اقرب وسائل للاتصال المباشر » حيث تشتمل برامجه على برامج 
ثقافية إجتماعية » ترويحية » رياضية » وتتمثل أهداف الإعلام الرياضي فيما 
١-نشر‏ الثقافة الرياضية من خلال تعريف الجمهور بالقواعد والقوانين 
الخاصة بالألعاب والأنشطة الرياضية المختلفة والتعديللات التي قد 
تطرأ عليها. 
-تثبيت القيم والمبادئ والاتجاهات الرياضية وتنمية الفكر الرياضي 
وتحقيق التغير الاجتماعي في المجتمع الرياضي.. 


لک 


۳-نشر الأخبار والمعلومات والحقائق المتعلقة بالقضايا والمشكلات 
الرياضية المعاصرة ومحاولة تفسيرها والتعليق عليها للإسهام في 
تكوين رأى عام صائب تجاه الظواهر الرياضية الجارية. 

٤-الترويح‏ عن الجمهور بالطرق التي تخفف عنهم عناء الحياة اليومية. 
5-دعم التخطيط للتنمية الشاملة للمجتمعات الرياضية عامة والدول 
الثامية خاس ناغقار ها استتمان ذو بعاثة كر اراد و الم شبات 
غا لاتحاد الحولة: 

1 -المعاونة في تطوير طرق الأداء والأجهزة والأدوات المستخدمة في 
المجال الرياضي. 

ونرى أن الإعلام الرياضي يسعى إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

-١‏ الأعلام: ويتم ذلك من طريق مد الجماهير الرياضية بالأخبار المتعلقة 
بالأنشطة المختلفة من نتائج مباريات أو قرارات أو أهداف رياضي 
هامة داخل الوسط الرياضي. 

۲- التثقيف : وتم ذلك من خلال الآراء التي يقدمها ذوي الخبرة والرأي 
العاملين فى المجال الرياضي: وكذلك توعية الخماهير يطبيعة الأنشظة 
الرياضية وتعريفهم بقواعد ؟؟؟ وقوانين الهيئات الرياضية ومناقشة 
القضايا والمشكلات الرياضية وتقديم حلول وبدائل لاحتواء وعلاج 
هذه المشكلات. 

"- الترفيه: وتم ذلك عن طريق تزويد الجماهير بالمواد الإعلامية 
الرياضية التي تدخل جو من المرح والمتعة على الجماهير الرياضية 
مثل المباريات والبرامج الرياضية. 

-٤‏ التنمية والتطوير: رم ذلك كن طروي تررس لاطي ا 
والقيادات الرياضية بكل ما هو جديد في المجال الرياضي مع تقديم 
خطط ومقترحات النهوض بالرياضة في أنشطتها المختلفة. 

ز-وسشائل الإغلام الرياضي ٠:‏ 
يمكن تصنيف وسائل الإعلام الرياضي كما يلي : 

الصحف والكتب والمجلات والنشرات والملصقات . 

. الراذيو واشرطة التسميل ووكالات الأنباء , 

۳ - الإعلام الرياضي المرئي : وهي الذي يعتمد على بصر الإنسان مثل : 
التليفزيون والفيديو وشبكة المعلومات ( الإنترنت ) وأحياناً يطلق على 
هذا النوع اسم الإعلام الرياضي المرئي المسموع لأنها تعتمد على 
حاستي السمع والبصر في أن واحد . 


اس يي ب 


3 0 الرياضي الثابت : وهو الذي يتوجه إليه الناس للإطلاع عليه 


كما يمكن تقسيم وسائل الإعلام الرياضي إلى : 
١-وسائل‏ مباشرة : 


الى 
۲-وسائل غير مباشرة : 
آ' وتنقسم إلى : 
5 رسال لعا : مثل " الإذاعة » التليفون » وكالات الأنباء " . 
00 بصرية:مثل "الصحفء المجلات › الدوريات والنشرات 2 
لوحات الإعلانات » الكتب » المراجع العلمية 2 الفاكس 000 
ج- وسائل سمعية بصرية : مثل " التليفزيون » الفيديو › الكمبيوترء 
شبكات الاتصال الالكترونية (الإنترنت)» شاشات العرض " . 
د- مصغرات فيلمية : مثل " الصور الفيلمية › الفوتوغرافية » 
الاسطوانات المضغوطة . 
ح- الصحافة : 
تعتبر الصحافة أحد أهم وسائل الإعلام في المجتمع فهي رئة الشعوب 
ب ا لك E IR O‏ 
دة اة أو كاريكاتير ساخن » وهي في نفس الوقت واحدة من القوى 
التربوية المؤثرة في تشكيل وجدان واتجاهات ومعارف الجماهير كما لا 
يمكن تجاهل دورها في تشكيل وتوجيه دفة النظام الرياضي في مجتمع ما إلى 
الوجهة الى رتيا ٠١‏ فالصدفة الرياضية لها من الات الكتدر وله 
TT‏ ار لقان اح جد الح ال دكي a‏ 
الرياضي بشرط أن يتم استغلالها على أسس عملية وفنية سليمة 
وهي وسيلة حديثة لإرضاء حاجة قديمة تتمثل في نشر الأنباء وإعلام 
الرأي العام بالأحداث يوما بعد يوم ولكنها تعد تاريخيا من أقدم وسائل الإعلام 
مقارنة بالتلفزيون والراديو أو السينما » ولا نقصد بذلك ما ذهب إليه بعض 
المؤرخين من القول بأن المصريين القدماء والرومانيين عرفوا الصحافة › فلا 
يمكن اعتبارا هذه الأخبار التي كانت تنقش على الحجر أو تكتب على ورق 
البردي صحافة وإنما نعني أن الصحافة أقدم وسائل الإعلام بالجماهيرية لأنها 
ظهرت بعد اختراع الطباعة بالحروف المعدنية المنفصلة مما أمكن معه 


لي 


والصحافة تحتاج من القارئ إلى مشاركة خلاقة وجهد إيجابي لا 

تتطلبه بعض وسائل الإعلام الأخرى ؛ ويرجع ذلك إلى أن العناصر 
الإعلامية في حالة الطباعة اقل من الوسائل الأخري » فالقارئ لا يواجه 
متحدثا مرئيا أو مسموعا كما في الراديو أو التلفزيون أو السينما وبذلك يجد 
أمامه حرية كبيرة في التخيل وتصور المعاني وفهم التلميحات اللبقة والرموز 
والتفسيرات المتعددة وقراءة ما بين السطور فالصحافة تعتبر من أفضل 
الوسائل للوصول إلى الجماهير المتخصصة والجماهير صغيرة الحجم › > لأن 
إستخدام الوسائل الأخرى في الوصول إلى هذه النوعية من الجماهير مكلف 
للغاية 
ا 

لقد اتجهت الصحافة إلى التخصص فهناك الصحافة الرياضية وهناك 
الصحافة الاقتصادية والتجارية وهناك الصحافة العلمية وغيرها من الصحافة 
المتخصصة . وتعتبر الصحافة الرياضية من أكثر الصحف المتخصصة 
جماهيرياً فلا تخلو صحيفة من الأبواب والصفحات الثابتة المتخصصة فى 
الرياضة وما لبثت أخبار الرياضة أن عرفت طريقها إلى الصفحات الأولى 
من الصحف وارتبط ذلك بازدياد عدد قراء الصحف ثم أصبحت أخبار 
الرياضة في الصحف أداة لجذب أكبر عدد من القراء. 
المعنى لكلمة الصحافة press journalism:‏ 
مر ' أي المهنة الصحفية 

مد لكي د لال كوه يا فار فل ا 

والصحافة هي إحدى وسائل الاتصال الرئيسية التي تعتمد على الكلمة 
المطبوعة لنشر الآراء والأخبار وإعطاء المعلومات بالإضافة إلى الترقية 
والتسلية مما يحدث أثرا في الفرد والمجتمع . 

ولقد عرفت المادة الأولى من قانون سلطة الصحافة رقم ١4/8‏ لسنة 
٠‏ الصحافة بأنها : سلطة شعبية تمارس رسالتها بحرية في خدمة 
المجتمع تعبيرًا عن اتجاهات الرأي العام وإسهاما في تكوينه وتوجيهه بمختلف 
وسائل التعبير وذلك في إطار المقومات الأساسية للمجتمع والحفاظ على 
الحريات والحقوق والواجبات العامة واحترام حرمة الحياة الخاصة 
للمواطنين . 1 

کی عرفت المدادة الأولى من كادون تنظنيم ابح فة ركم 57 لسنة 
٠١‏ الصحيفة بأنها : الجرائد والمجلات والنشرات وسائر المطبوعات التى 
تصدر باسم واحد بصفة دورية ويستثنى من ذلك المجلات والنشرات التي 
تصدرها الهيئات العامة والجمعيات العلمية والنقابات . 


ك - أهداف الصحافة الرياضية : 
الإنسان كائن حي له حاجاته وعن طريق إشباع هذه الحاجات يمكن 
توجيهه إلى كبا تسد وين 8 المنطلق وضعت الصحافة الرياضية 
-١‏ الأخبار والإعلا م حيث تقوم بتزويد ا بالأخبار اللازمة لها 
- التعليق على الأنباء الرياضية . 
۳- تعكس أراء الآخرين في الموضوعات والأحداث الرياضية والتعليق 
عليها من خلال عرض أراء القراء ووجهات نظرهم . 
- التغطية الكاملة للبطولات والأحداث الرياضية ا والعالمية 
ا التي تشترك فيها مصر . 
5- التعريف بالأبطال والمثاليين في المجالات الرياضية المختلفة والتركيز 
على الناشئين. 1 
1- توضيح مفهوم السلوك الرياضي والروح الرياضية . 
۷- العمل على نشر الروح الرياضية والبعد عن التعصب والكراهية بين 
أبناء الوطن. 
۸- التعريف بالقواعد والقوانين المختلفة للألعاب الرياضية. 
1- التوجيه والإرشاد للأفراد والنوادي والهيئات والاتحادات الرياضية 
والجهات الحكومية والأهلية. 
ل- أهميه الصحافة الرياضية : 
في ظل الثورة الهائلة لتكنولوجيا الاتصال والمعلومات والتي 
ساعدت وسائل الإعلا م على جذب انتباه الجمهور نحوها الأمر الذي أدى آل 
تضاعف الدور الملحوط لتلك الوسائل › وانطلاقا من أهمية وسائل الإعلام 
تنبع أهمية الصحافة الرياضية كواحدة من أهم هذه الوسائل. 
و يشير إكرامى عبد العاطى 8 إلى أن ألصحافه الرياضية فى 
الدول العربية تعد وسيله لنقل الأخبار والمعلومات المرتبطة بالإحداث ٠‏ 
والشخصيات والهيئات والمؤسسات الرياضية وتحليلها » وكذلك التعبير عن 
آراء المهتمين بالمجال الرياضئي ¢ حيث أصبحت ألصحافه الرياضية مراه 
تعكس اتجاهات المجتمع ذ نحو الرياضة على الصعيد المحلى والعالمي 
LG a‏ على نالحد الوياطبية لها 


اااي يي ب 


- تعتبر الصحافة الرياضية هي أكثر الصحف المتخصصة جماهيرية 
نظرًا لطبيعة الدور والوظيفة التي تقوم بها وهو دور يستحوذ على 
ا قطاعات كبيرة من الجمهور ؛ حيث لا تخلو أي صحيفة 
صحيفة أو مجلة عندما تصدر يضع المشرفون عليها الصفحة 
الرياضية في أول اهتماماتهم بهدف الحرص على تحقيق أكبر قدر من 
التوزيع. 

؟- تعد الصحافة الرياضية إحدى عناصر الجذب فى محيط أعضاء 
المجتمع بوجه عام وفي محيط الشباب والنشء بوجه خاص » فهي تقدم 
معلومات في مجال الرياضة تساعد الفرد على تكوين رأيه في 
موضوع أو عده موضوعات تتعلق بالرياضة ويحتمل أن يسهم هذا 
الرأي اكتساب قيمة ما تعمل على تكوين اتجاهات الفرد نحو النشاط 
الرياضي الأمر الذي يدفعه لكي يسلك سلوكا محددا يعبر فيه عن 
اتجاهاته نحو النشاط الرياضي. ‏ 

'ا- الضحافه الرياضية لها دور هام انحو تكن الثفافة الوياسبية جين إفواد 
المجتمع ومح الأمية الرياضية +روكذلك تدعيم وتزسيخ القيم التربوينة 
والاجتماعية » ومن جهة أخرى:إستكارة الدافعية نحو ممارسة الرياضة 
من خلال تكوين اتجاهات إيجابية نحو ممارسه الرياضة. 


م- وظائف الصحافة الرياضية: 

كفت كك واف لسع هافق اة خا لطر و ار اة 
والاجتماعية والسياسية لكل مجتمع » كما تختلف وظائف الصحافة الرياضية 
من فتره زمنية لفترة زمنية أخرى في نفس المجتمع ولكن يمكن تحديد أهم 
وظائف الصحافه الرياضية فيما يلى : 
-١‏ الأخبار والإعلام: 

وذلك بتغطية الأحداث الرياضية بشكل دقيق وصحيح وشامل بما 
يعطيها معناها الحقيقي» ولا يكفي أن تعلم الصحيفة قرائها بل عليها أن تثير 
اهتمامهم وإعلامهم بما يهمهم . 
اك التفسين والتحليل والشرح 


لل 


وتعنى تقديم المزيد من التفاصيل والتوضيح للأحداث الرياضية 
المخظلفة ,لمر كو عات و القضايا الرزياضية المثارة في" المستمع المحلى هنا 
يغطئ لهذم" الأحداث و الموضيوكات دت المختلقة وا القرا مما 
فهمها وتكوين وجهات نظر أو رؤية حلولها . 
*- النقد والتعلرق ور الرراي: ؛ 
بالكرية في التسير عن الازاء اة إذ أن الضورة المثلى هو أن تقوم 
الصحافة الرياضية بطرح كافه الآراء التي تعكس مختلف الاتجاهات 
والتيارات في أي المجتمع وتناقش كافه القضايا والمشكلات الرياضية المثارة 
ففي هذا المجتمع . 
4ه لاز شاد وات د 

وهذا هو نتيجة طبيعية ومنطقية للشرح والتفسير والتوضيح والتحليل 
والنقد والتعليق وطرح الرأي › فالصحافة الرياضية بعد أن تفسر وتوضح لابد 
أن ترشد وتوجه إلى الطريق الصحيح حتى تكون مهمتها إيجابية. 
5 التثقيف : 

تقدم الصحافة الرياضية لجماهيرها الثقافة الرياضية »كما تفوم بنقل 
التراث الثقافي من جيل إلى جيل أخر وتعريف الأجيال المختلفة بالتاريخ 
الرياضي للمجتمع والمشكلات التي واجهته. 
5- التوثيق والتاريخ: 

تقوم الصحافة الرياضية بتسجيل وقائع الحياة الرياضية ورصد 
الوقائع التاريخية المتلاحقة ومتابعتها وتتوقف إمكانية اعتبار الصحيفة وثيقة 
تاريخية على فهم الظروف السياسية والاجتماعية والاقتصادية التي تصدر في 
غلا الها و علج تحديه جحو حر به الححافة النتاحة في بهذا ا 
۷- التنقيب عن الفساد وكشف الانحرافات: 

تقوم الصحافة بدور الرقيب على الهيئات الرياضية المختلفة حيث 
تسعى الصحف إلى التحري عن قضايا معينة أو موقف أو أمور تحدث في 
المجتمع الرياضي ويساعدها على القيام بهذا الدور ما تتمتع به من حرية وما 
يوفره لها القانون في هذه المجتمعات من حماية عن تصديها لقضايا 
الانحرافات طند طن السلظات: 


للل 


ومن هنا نرى أن الصحافة الرياضة تستطيع من خلال تحقيق أهدافها 
أن تقدم دورًا لا يستهان به في مواجهة الأزمات الرياضية فهي تمثل واحدة 
من أهم وسائل الاتصال عند حدوث الأزمة حيث تنقل الصحافة الرياضة 
صورة كاملة عن 
الأزمة للجماهير الرياضية مما يساعد في تكوين رأى عام رياضي تجاه هذه 
الأزمة ثم تقوم بنقل اتجاهات الجماهير للقيادة الرياضية لكي توضع هذه 
الاتجاهات في الاعتبار عند مواجهة الأزمات» كما تستطيع الصحافة 
الرياضية أن تقدم من خلال كتابها ومحرريها ذوي الخبرة في المجال 
الرياضي مجموعة من البدائل والمقترحات التي تساعد في إتخاذ القرار اللازم 
لاحتواء الأزمة. 
ن- التغطية الصحفية : 

لشي بلى عند ال محعود اعم ااي :)الى أن التعطية 
الوت التي شر كلدي المحرر EE‏ عن يكنات 
ومعلومات عن التفاصيل والتطورات والجوانب المختلفة لحدث أو واقعة أو 
تصريح ماء أو بمعنى آخر يجيب على كل الأسئلة التي قد تتبادر إلى ذهن 
القارئ بشأن هذه الواقعة أو الحدث أو التصريح» ثم يقيم هذه المعلومات ثم 
يحررها بأسلوب وشكل صحفي مناسب بالتغطية الإخبارية» وهي إحدى 
أشكال التعطية الضصحفية. 1 1 
مراحل التغطية الصحفية الرياضية: 

يذكر إكرامى عبد العاطى ٠٠١9‏ نقلاً عن فاروق أبو زيد أن هناك 
ثلاث مراحل لتغطية الحدث الرياضي. 

« المرحلة الأولى: 

هي تقوم على التغطية التمهيدية للحدث الرياضي عن طريق الحصول 
على المعلومات الكافية عن الفرق المتنافسة وظروف كل فريق وإمكانياته 
واحتمالات فوزه أو هزيمته» واستعداده للمباراة» ونشر هذه المعلومات غالباً 
يأخذ طابع التغطية الإخبارية. 


ه المرحلة الثانية: 

هي تكو على النقطية التسكينية للحيدت ر ي عن طريق 
الوصف الدقيق و لكين الححف a‏ روصيكا E‏ جع Sh a‏ 
النهائية لهذا الحدث ونشر هذه المعلومات غالباً ما يأخذ طابع التغطية 
التحليلية. 

ه المرحلة الثالثة: 

هي تقوم على التغطية التقيمية للحدث الرياضيء عن طريق تقييم أداء 
كل طرف من أطراف الحدث الرياضي مع الكشف عن الجوانب الإيجابية 
والجوانب السلبية في أداء كل منهما واستخلاص الدروس المستفادة. 

ونتفق مع إكرامي عبد العاطي في مراحل التغطية الصحيفة حيث 
نرى أن هذه المراحل تتشابه مع مراحل إدارة الأزمات المشكلة . يتضح ذلك 
من خلال: . 
-١‏ المرحلة الأولى للتغطية الصحيفة : 

تتناول الجانب الإخباري وتقديم المعلومات المتعلقة بالحدث الرياضي 
وهو ما يتشابه مع طبيعة مرحلة الإنذار المبكر بالأزمات التي تطلب من 
الصحافي الرياضية تسليط الضوء على الأزمات المتوقعة ووضعها في بؤرة 
الاهتمامات. 
-١‏ المرحلة الثانية للتغطية الصحيفة: 

تتناول الجانب التحليلي للحدث الرياضي وهو ما يتطلبه طبيعة إدارة 
الأزمة في مرحلة احتواء الأزمة حيث تسعى التغطية الإعلامية إلى تحليل 
جميع جوانب الأزمة وتقديم بدائل وحلول لاحتوائها. 
۳- المرحلة الثالثة للتغطية الصحيفة: 

تتناول الجانب التقيمى للحدث الرياضي وهو ما يتفق مع طبيعة 
المرحلة النهائية لإدارة الأزمة التي تتطلب تقيم أسلوب إدارة الأزمة والوقوف 
على نقاط القوة ونقاط الضعف وتقديم بدائل وحلول لضمان عدم تكرارها مرة 
أخرى . 
ص- فنون التحرير الصحفي: 

تتنوع الأشكال الصحفية التي يمكن أن تستخدمها الصحف المختلفة» 
مما يساعد على كسر الملل لدى القارئ وتقديم المضمون الصحفي في قوالب 
متعددة تتناسب مع أراء واتجاهات الجماهير المختلفة. 


ولقد اتفق العلماء على تقسيم فنون التحرير الصحفي إلى الأشكال 
الصحفية الآتية: 
المقال» التحقيق» الخبر» الحدثء التقرير. 
وفيما يلى شرح مبسط لهذه الأشكال الصحفية: 
المقال الصحفي: 
- مفهوم المقال الصحفي: 
يعتبر المقال الصحفي صوره ة الأداة الصحفية التي تعبر بشكل مباشر 
عن سياسة الصحيفة وعن آراء بعض كتابها في الأحداث اليومية الجارية وفي 
القضايا التي تشغل الرأي العام المحلى أو الدولي. ويقوم المقال الصحفي بهذه 
الوظيفة من خلال شرح وتفسير الأحداث الجارية والتعليق عليها بينما يكشف 
عن أبعادها ودلالاتها المختلفة. 
وكذلك فإن المقال الصحفي لا يقتصر على شرح الأحداث الجارية 
وتفسيرها والتعليق عليها وإنما يمكن في بعض الحالات أن يطرح كاتب 
المقال فكرة جديدة أو تصويراً مبتكراً أو رؤية خاصة يمكن أن تشكل في حد 
ذاتها قضية تشغل الرأي العام وخاصة إذا كانت تمس مصالح القراء أو تثير 
اهتمامهم لأى سبب من الأسباب. 
ويشير إبراهيم أحمد إبراهيم 541 إلى أن تقدم المقال الصحفي 
يتطلب توافر بيئة يتأثر فيها الرأي العام بالعمل السياسي والاقتصادي 
والاجتماعي والثقافي وتتصارع فيها الاتجاهات وتصبح الديمقراطية مقبولة 
لدی الرأي العام. 
- أجزاء المقال: 
وينقسم المقال إلى ثلاثة أقسام: 
-١‏ المقدمة أو الإستهلال: وهي اا تحتوى على صلب المقال والهدف 
: ولس وهو تحليل واسع 
-. الخاتمة: وهي تلخيص للمقال وتركيز قات أ يالاات 
- وظائف المقال | 
-١‏ الإعلام: ويتم ذلك بتقدي و والأفكار الجديدة عن الأحداث 
أو القضبايا أو المشاكل الي تشغل الرأي العام. 
3 شرح وتفسير الأخبار اليومية الجارية والتعليق عليها بما يوضح 
أبعادها أو جوائبها المختلفة. 
"- التثقيف: وذلك عن طريق نشر المعارف الإنسانية المختلفة. 


-٤‏ الدعاية السياسية: وذلك بنشر سياسة الحكومات والأحزاب ومواقعها 
المختلفة من قضايا المجتمع. 
-٥‏ الدعاية الأيديولوجية: وذلك عن طريق نشر الأفكار والفلسفات 
1- تعبئة الجماهير: وذلك لكدمنة نظاء انحن أو اجتماعي معين 
أو للمساهمة في التنمية الوطنية. 
۷- تكوين الرأي العام في المجتمع: والتأثير على اتجاهاته سواء بالسلب 
أو الإيجاب. 
۸- التسلية والإقناع: وهو الأمر الذي تحققه المقالات الترفيهية 
أق.الصاحكة أو الشاحرة أن الفقالات. المييلية أي الطريفة. 
وف هنا فود أن أهمية المقال لتم فى معالجة القحنانا ال ماك 
الرياضية تتمثل فيما يلى: 0 
e‏ شرح وتفسير الأخبار اليومية المتعلقة بالأزمات الرياضية والتعليق 
عليها بما يوضح أبعادها المختلفة. 
ه طرح الحلول والمقترحات المناسبة لمواجهة الأزمات الرياضية. 
ه التعبير عن آراء الكتاب والمتخصصين تجاه الأزمات الرياضية. 
ه تكوين الرأي العام الرياضي والتأثير على اتجاهاته إزاء الأزمات 
الرياضية. 
ومن هنا نرى أن أهمية الحديث الصحفى فى معالجة القضايا والأزمات 
الرياضية. 0 
التحقيق الصحفي: 
- مفهوم التحقيق الصحفي: 
التحقيق الصحفي واحد من أهم الفنون الصحفية ويجمع بين عدد من 
الفنون التحريرية في آن واحدء فهو يجمع بين الخبر والحديث والرأي» وهو 
من أصعب الفنون التحريرية التي تطلب مقدرة وكفاءة عالية من المحرر. 
وهو يقوم على 
خبر أو فكرة أو مشكلة أو قضية يلتقطها الصحفي من المجتمع الذي يعيش فيه 
ثم يقوم بجمع مادة الموضوع بما يتضمنه من بيانات أو معلومات أو آراء 
تتعلق بالموضوع ثم يزاوج بينهما للوصول إلى الحل الذي يراه صالحا لعلاج 
المشكلة أو القضية أو الفكرة التي يطرحها التحقيق الصحفي. 
ويؤكد 0ولالا 2000: على أن التحقيق الصحفي يشرح ويفسر ويبحث في 
الأسباب والعوامل الاجتماعية أو الاقتصادية أو اليا أو الفكرية التي تكمن 
وراء القضية أو المشكلة حيث أنه يسعى إلى كشف الحقيقة بأي وسيلة متاخة. 


- وظائف التحقيق الصحفى: 
-١‏ الإعلام:حيث يقوم التحقيق بنشر الحقائق والمعلومات الجديدة بين 
القراء. 
3 تفسير الأنباء:فالتحقيق الصحفي يقوم بتفسير الأخبار والأحداث وشرحها 
وذلك بالكشف عن أبعادها الاجتماعية والاقتصادية ودلالتها السياسية. 
؟- التسلية والإمتاع: فهو كثيراً ما يركز على الجوانب الطريفة والمسلية 
فى الحياة 
-٤‏ الإعلان: عن طريق الإشادة بمشروع معين وهو ما يسمى بالتحقيقات 
الإعلانية. 
أنواع كفن الصحفي الرياضي: 
-١‏ تحقيق الاهتمامات الجماهيرية: 
ومن نماذجه التحقيق الذي يتضمن معلومات وحقائق عن مباريات 
مقبلة» مع التركيز على احتمالات الهزيمة والفوز بأخذ آراء بعض خبراء 
الرياضة والرياضيين» ويكون ذلك بناءً على دراسة متأنية للعديد من 
المقوماة.والظلواهر ويكسادات: دقيقة خف العؤافل.عتل هذ افق بز کے 
فى القارئ اهتماماته الشخصية بالأحداث الرياضية القادمة وتطلعه إلى معرفة 
ما يجهل من أمرها. 
؟- التحقيق التاريخي: 
ومنه التحقيق الذي يتناول تاريخ لعبة معينة وتطورهاء وأشهر لاعبيها وما 
يتصل بها من ملاعب وجماهير وأندية» ومنه التحقيق الذي يستعرض حياة 
فريق معين نال شهرة عريضة في ميدانه ويسجل أهم إنجازاته وأمجاده 
وأشهر لاعبيه وإدارييه وقد يكون هذا التحقيق عن شخصية رياضية» أي 
يتناول سيرة 1 
بطل معين استطاع أن يحقق أمجاد في ميدانه جديرة بالتسجيل. 
۳- التحقيق الاستطلاعي: 
وهو يعتمد أساساً على استطلاع آراء المتخصصين في لعبة معينة إزاء حدث 
رياضي بارز أو مبارة حاسمة فهو من التحقيقات التي تجذب انتباه قطاع 
كبير من القراء. 
3 الى اوري الان 
ER‏ يي لتثقيف هواة هذه اللعبة وتوجيههم م الطرق السا 
لممارستها وينشر هذا التحقيق على حلقات. 


5 التحقيق الخارجى : 
وتبعث به إلى الصحف وكالات الأنباء أو الوكالات المتخصصة (التي 

لتعامل ع المواه الجافر 5 كالمفا a‏ والتضضر | a a‏ بحدت 
كما بعنّت به الوكالة وإنما يضيف إليه من معلوماته ومن محفوظات الصحيفة 
أو المجلة (الأرشيف) ومكتبتها مما يجعله أكثر قبولا لدي قرائ 

أهمية التحقيق الصحفم 

ومن نهنا زى أن التحقيق الى له هة كيزئ في معالجة الأزمات 
رياضية وتتمثل فيما يلى: 
- الكشف عن التطورات المتوقعة فى المستقل لمجريات الأزمة. 
- شرح وتفسير الأخبار والأحداث المرتبطة بالأزمة. 
- مناقشة الأزمات الرياضية والإحاطة بجميع جوانبها وأبعادها المختلفة. 


الخبر الصحفي: 
ه مفهوم الخبر الصحفي: 
الخيس:الصحفي ريز موعن تقر عن حادك ما و ليس 
بالضرورة أن يكون كل حدث خبراًء فالحدث يظل مجرد حدث ولا يتحول إلى 
خبر إلا حين ينشر أو يذاع» فنحن نشهد كل يوم ملايين الأحداث التي تقع في 
أرجاء العالم الشاسعةء ولكن لا يرقى من هذه الأحداث إلى مرتبة الخبر إلا 
تلك الأحداث التي تستحق أن تنشر في الصحف فقيمة الحدث تتحدد بمدى 
صلاحية هذا الحدثت للنشن. 
كما يعتبر الخبر وصف دقيق للأحداث وهو محايد وغير متحيز 
الحقائق الذي و عبات اقعلة او جدااكة حعيدة رمو كا بعلن ونا تنكم عن 
صادقاً لا يحتمل الصدق والب لأن السك هو نوكن ا 
وأهمها. 
والخبر هو المادة التي تنقل إلى القارئ حدثاً من الأحداث الرياضية 
أو الأحدات التي تتصل بالرياضة وهي تتراوح بين الخبر البسيط الذي 
يتضمن حفيقة إخبارية واحدة» والقصة الخبرية التي تتضمن جوانب متعددة 
وتفصيلات كثيرة. 
ه أنواع الخبر الرياضي: 
يتقسم الخبر الرياضي إلى gE‏ 
es 2‏ خير 
ه الخبر e‏ وهو الذي تفاجأ به دون إعداد مسبق. 


EE BER اسوك‎ TS . 


٠.‏ الخبر البسيط: وهو لكر ار الذي رن ج كات قزرت تفي 
الأخبار بشيء دون التوغل في تفاصيله. 

© الخبر المركب: وهو الخبر الذي يتكون من مجموعة من الأخبار 
والأحداث تتواكب وتتلاضم في نسق متتابع يبلور في النهاية قصة 
كاملة عن الحدث. 

3 أخبار محلية.. . أخبار دولية: 

« الأخبار المحلية: وهي التي تمثل الاهتمام المباشر للقارئ لأنها تحدث 
في داخل موطنه أو مجتمعه الذي تصدر فيه الصحيفة. 

ه الأخبار الدولية: هي التي تتناول الأحداث والأخبار الرياضية التي تقع 

5 أخبار جاهزة ... كان سد ع 
٠.‏ أخبار جاهزة: وهي الثى يمكن للقي الحضيول غليهنا دون يدل 
٠.‏ الأخبار الميدحة: : هي تك الأخبار التي يبذل اصقن جهداً كبيراً 
قن الخصيول هلها واستكمال کلک انها وقد لا وتمكن الکن مت 
IE‏ 
5- خبر ملون ... خبر موضوعي: 

e‏ الأخبار الملونة: وهي تلك الأخبار التي تتعرض للتشويه أو الكذب 
والافتراء أو الحذف أو الإضافة من جانب هيئة تحرير الجريدة أو 
المحرر. 

e‏ الأخبار الموضوعية: وهي تلك الأخبار التي تتميز بالصدق والأمانة 
كما جاءت على لسان أصحابها دون حذف أو إضافة أو تلك التي 
امال الواقع كما هوادون كنب أو إقترزاء.: 

ه أهمية الخبر الصحفي 
ومن نهدا ترق أن م الك ال فى اله الفا و اك 

الزياضبية تمثل فيا يلى: 2 


أن الأفياق و د عن الأرمات ار اة راط الجا ارا 
ا 

3 تدعيم قدرة الجماهير الرياضية على إدراك مايجرى حولهم من 
أحداث مما يمكنهم من المشاركة وإبداء الرأي في هذه الأزمات 
والأحداث. 

۳. تنمية معارف الجماهير الرياضية حول أسباب الأزمات و القضايا 
الرياضية ما يجعلهم قادرين على إصدار الأحكام على هذه الأزمات. 

الحديث الصحفي: 

- مفهوم الحديث الصحفي: 

يعتبر الحديث الصحفي واحداً من أهم فنون التحرير الصحفي وهو 
وسيلة هامة للحصول على المعلومات» ولابد للصحفي أن يعرف تماما كيف 
يجرى الحديث وكيف يعده إعدادٌ جيداً. فالحديث الصحفي بكل بساطة هو فن 
جديدة حول واقعة معينة أو بهدف معرفة وجهات النظر أو الآراء حول هذه 
الواقعة أو بهدف إلقاء الضوء على شخصية معينة. 
أهمية الحديث الصحفي الرياضي: 
-١‏ يجيب على الأسئلة التي يتحدث عنها الناس في المجال الرياضي وتشغل 

تفكيرهم. 

؟- يرضي غريزة حب الاستطلاع لدى القارئ في التعرف على كل ما 
يتصل بحياة الشخصيات الرياضية التي يقوم باستضافتها. 

"- يتيح للقراء فرصة التقرب من الشخصيات العامة والهامة في المجال 
الرياضي وخاصة تلك التي تمثل القدوة لهم للتعرف على أسرارهم 
وتجاربهم 

وخبراتهم للاسترشاد بها بما يمكنهم من تحقيق ما يرجوه من نجاح في 

خبانهم الخاصة. 

E. 5‏ الي الرياضي أحد ا البارزة التي تهدف إلى 
6 يعتبر الحديث الا راشي مادة أساسية في ربط القارئ 
بالصحيفة وتوطيد العلاقة بها من خلال إزالة الغموض وتوضيح كافة 

الأمور والنقاط التي تحيط ببعض المشكلات في المجال الرياضي. 


- يقوم الحديث الصحفي الرياضي بنقل القارئ إلى مكان الأحداث 
الرياضية وتعايشه لهأ من خلال إرسال المحررين إلى مكان هذه 
الأحداث وتكون مهمتهم توجيه الأسئلة إلى شهود العيان الذين عاصروا 
وشاهدوا الأحداث وإجراء الأحاديث معهم لأنه ليس في وسع القارئ أن 
يتواجد ويتعايش في كل مكان تقع فيه الأحداث الرياضية. 
ومن هنا نرى أن أهمية الحديث الصحفي في معالجة القضايا والأزمات 
الرياصنية تمل فا يل :: 
3 يسعى الحديث الصحفي للحصول على الأخبار والمعلومات المتعلقة 
بالأزمة من ادر ها الاسنامية. 
- يساعد في عرض وجهات النظر الخاصة بالقوى الفاعلة في الأزمة. 
بٍِِ تسليط الضوء على القيادات الرياضية للتعرف على اتجاهاتهم إزاء 
الأزمات والقضايا الرياضية. 
التقرير الصحفي 
8 مفهوم التقرير الصحفي: 
التقرير الصحفي فن يقع ما بين الخبر والتحقيق الصحفيء ويقدم.التقريز 
وحركاتها الديناميكية فهو إذن يتميز بالحركة الحيويةء والتقرير الصحفي لا 
يستوعب الجوانب الجوهرية أو الرئيسية في الحدث فقط كما هو الشأن في 
الخير وإنها يمكن أن يسنو عق وضتث: الز مان والمكاة الات اص الظرورف 
التي ترتبط بالحدث ولا يقتصر على الوصف المنطقي للأحداث وإنما يسمح 
دع ع ب أشي احور يد REN‏ 
مفهوم التقرير الصحفي الرياضي: 
والتفرير الرياضي يهتم بوصف المباريات محور الحياة الرياضية 
لذلك لابد للمحرر الرياضي أن يعمل للحصول على كافة المعلومات عن 
الفرق المتنافسة» مثل متى يبدأ اللعب؟ وأين؟ وتشكيل الفريقين ويقوم التفرير 
الرياضي على التتبع الحرفي لأحداث المباراة» مع التركيز على الوقائع 
البارزة منها ثم تحليل جوانبها المختلفة ييا بسن رد A‏ 
حيث تكست المعلومات الوار ؤ#افى التق ير يتيضيها انح فالخو مات الباردة 
تقتل التقرير ولا تجذب القارئ تكملة قراءته. 
أنواع التقرير الصحفي الرياضي: 
للتفرير الصحفي الرياضي ثلاث أنواع هي 
-١‏ التقرير :الإخباري 
yT‏ ا درسم 


3 التقرير الشخصية: 
هذا التقرير يقوم على الرسم المتقن لشخصية رياضية عامة ومشهورة 
والتي كان لها دور في صنع الأحداث الرياضية اليومية وذلك من خلال 
تقديمه للقراء ثم ذكر مقتطفات من حياته الرياضية وسرد لتاريخه الرياضي 
وما تخلله من بطولات وإنجازات على المستوى المحلى والدولي. 
"- التقرير الحي: ْ 
يقوم هذا النوع من التقرير على الأخبار الرياضية الجادة ويهتم بنقل 
هذه الأخبار بصورة واقعية وصادقة أكثر من اهتمامه بتقدير تفسير أو تحليل 
لهاء ويعتبر التقرير الحى هو أكثر التقارير الصحفية استخداماً فى الصحافة 
الرياضية. 1 1 
ومن هنا نرى أن التقرير الصحفي له أهمية كبرى في معالجة الأزمات 
الرياضية تتمثل فيما يلي: 1 1 
- يقدم التقرير الصحفي مجموعة من المعارف والمعلومات حول 
الأزمات الرياضية مما يثير اهتمام الجماهير الرياضية إلى معرفة 
تفاصيل هذه الأزمات. 
2 إيراز الآراء الشخصية والتجارب الذاتية للمحرر الذي يكتب التفرير 
فيما يتعلق بالأزمات الرياضية. 
- عرض وتفسير وشرح بعض زوايا وجوانب الأزمات الرياضية. 
- يركز التقرير الصحفي على التصوير الحي للوقائع والأحداث ذات 
الصلة بالأزمات الرياضية. 
ف- تأثيرات الصحافة الرياضية من خلال نظريات الإعلام: 
تعددت نظريات الإعلام التي تناولت توضيح دور الإعلام وتأثيره على 
الجماهير» حيث أصبح تأثير الإعلام على الجمهور مجالا قائماً بذاته وله 
نظرياته ومنها: 
-١‏ نظرية التأثير المباشر أو قصير المدى: 
تقوم فكرة هذه النظرية على أن تأثير وسائل الإعلام على الأفراد 
يكون بصورة مباشرة ولا يحتاج إلى وقت طويل» فبمجرد أن يتم التعرض 
خرن الرس ال علامية يحنت كار ما رک ری هده لطر 
أيضاً بنظرية الحقنة أو الرصاصةء ولكن ليس معنى ذلك أن الإنسان كائناً 
سلبياً يتأثر بكل ما يصادفه أو يتعرض إليه فلابد من وجود عوامل أو أسباب 
أخرى ساهمت في تأثر الفرض بصورة مباشرة بمضمون الرسائل الإعلامية: 
من تركيبات نفسية وبيئته الاجتماعية ومستواه الثقافي والتعليمي والخبرات 
السابقة» فكلها عوامل تسهم في وصول الفرد إلى مثل هذه الحالة وخضوعه 
لمثل هذا التأثير. 


١-نظرية‏ التأثير على المدى الطويل أو التراكمي: 
تقوم فكرة هذه النظرية على أن تأثيرات وسائل الإعلام على الأفراد 
E‏ اكمدة ممذة فتن تقوم على لخر الم فقت e‏ 
والدفينة في السلوك ولا يكون التأثير والتغيير مباشر أو قصير المدى»لآن 
0 واستمرار تعرضه عبر وسائل الإعلام إلى أفكار وقيم تختلف 
مع أسلوب حياته وقناعاته التي اعتاد عليها يؤدى إلى تبنى والتأثير ببعض 
تلك الأفكار أو القيم وبالتالي يتم التغيير التدريجي في أسلوب التفكير وأسلوب 
حياته متأثراً بما يعرض عليه من وسائل الإعلام» ولكن يكون هذا التأثير 
مختلف من فرد إلى آخر حسب تركيبه النفسي ومستواه الثقافي والتعليمي 
ا لوم ري رار اكوا ولي 


۲ لل 

هذه النظرية تتشابه مع مفهوم نظرية التأثير على المدى الطويل» 
حيث أن الجرعات المتتالية من المفاهيم والقيم التي نتلقاها من وسائل الإعلام 
تشبه الأمصال التي تحقن بها لكي تقل أو تنعدم قدرة الجراثيم» على التأثير في 
لديهم حالة من اللامبالاة تجاهها وعدم النفور منهاء ويصاب الفرد بحالة من 
السلبية تجاه هذه الأشياء نتيجة الحقن المنتظم لعقول الجماهير بهذه الأمصال 
الإعلامية» مما ولد حالة من البلادة تجاهها أشبه بالحصانة التي يصنعها 
المصل حين ما تلقح به ضد الأمراض. 


۳- نظرية التأثير على مرحلتين: 

يقصد بذلك انتقال المعلومات على مرحلتين حيث ترى هذه النظرية 
أن تأثير وسائل الإعلام على الجمهور يتم بشكل غير مباشر ويمر عبر 
مرحلتين» الأولى ما ثبته أو تنره وسائل الإعلام للجمهور عبر وسائلها 
المختلفة قد يؤثر في الأفراد كثيراً بل قد لا يعطوه أنى اهتمام عند بث الرسالة 
الإعلاميةء وبتلقي تلك الرسائل أو المعلومات تنتهى المرحلة الأولي؛ ودا 
المرحلة الثانية عن طريق من يطلق عليهم علماء الاتصال بقادة الرأي في 
المجتمع» وهم كل الأشخاص البارزين داخل التجمعات الصغيرة ST‏ 
كجماعات اا والأقارب والزملاء والأقارب. . فالذي يحدث في هذه 
المرحلة هو أن قادة الرأي هؤلاء قد شاهدوا نفس الذي شاهدناه أو قرأو نفس 
الذي قرأناه فبدأ بالحديث عنه بطريقة تنبهنا إلى أشياء لم نفطن إليهاء 
وبأسلوب أكثر إقناعاً من الطريقة التي عرضتها وسيلة الإعلام وقائد الرأي قد 
يكون له من النفوذ المادي أو الأدبي أو كليهما ما يجعلنا نقبل 
تفسيره ورؤيته الخاصة للرسالة الإعلامية مما يؤدى إلى التأثر بكل جزء من 
مخف اا 

کک ا 
في اللقاءات والاجتماعات الذي يطلق عليه أجندةء وفكرة هذه النظرية تقوم 
م لسع لاسي لس بع التي ,يدوف تداقئر 
الخاص أو ا التي تحدد الأهم والأقل اة م 

- نظرية حارس البوابة: 

جاءت فكرة هذه النظرية من عمل الحارس الذي يقف على البوابة 
فيدخل من يشاء ويمنع من يشاءء وغالباً ما تتحكم الاعتبارات الشخصية في 
قرار هذا 
الحارس» فالأشخاص العاملين في وسائل الإعلام يتحكمون فيما يصل إلى 
الأفراد من مواد إعلامية فهم يقفون على بوابة الجماهيرء وإن رجل الإعلام 
من خلال هذا الدور يحدد للجمهور ما يجب أن يقرأه أو يشاهده أو يسمعه. 
ولأن وظيفة هذا الدور ذات طبيعة مزدوجة فحارس البوابة في الوقت الذي 
اختار أن ينشر شيئاً معيناً استحسنه هو في نفس الوقت يحرمهم من قراءة أو 
مشاهدة شيئاً آخر. 


ل 


نظرية الاستخدامات أو ألإشباع : 

هذه النظرية تنظر إلى العلاقة بين الإعلام وجمهوره بشكل مختلف عن 
النظريات السابقة ففي هذه النظرية الإعلام هو الذي يحدد للجمهور نوع 
الرسائل الإعلامية التي يا بتلقاها بل إن استخدام الجمهور لتلك الرسائل 0 
الإعلام 

5 ترى هذه النظرية أن الجمهور يستخدم المواد الإعلامية لإشباع 
رغبات معينة لديه . 

فنظرية الاستخدام والإشباع تنطلق من مفهوم شائع في علم الاتصال 
وهو مبدأ التعرض الاختياري وتفسيره أن الإنسان يعرض نفسه اختيارياً 
لمصدر المعلومات الذي يلبي رغباته ويتفق وطريقته في التفكير. 

ومن ناحية أخرى فإن الدوافع النفسية تحرك الفرد لتلبية حاجات معينة 
في وقت معين» وأصبحت رغبة الفرد في إشباع حاجات معينة من التعرض 
لوسائل الإعلام هي الإطار العام للعلاقة بين تعرض الفرد بوسائل الإعلام 
ومحتواها ومدى ما يحققه هذا الغرض من إشباع للحاجات المتعددة وتلبيتها. 

ومن خلال نظريات الإعلا م يتضح أهمية الدور الذي تقوم به الصحافة 
لزنا فى مواجهة الازماك ريت ذلك من خلال اللات ت الأعلامية 
الصحفية التي تستهدف التغطية الصحفية للأزمات الرياضية ووضعها في 
بؤرة اهتمامات 
الرأي العام الرياضيء كما تؤكد نظريات الإعلام على قدرة الإعلام على 
تعديل وتكوين اتجاهات الجماهير تجاه الموضوعات التي تتناولها الصحف 
الأمر الذي يوصح دور الصحافة في تعديل اتجاهات الرأي العام نحو 
الأزمات الرياضية المثارة. 
ع الإعلام وإدارة الأزمات: 

من خلال العرض السابق يتضح الدور الكبير لوسائل الإعلام عند 
حدوث الأزمة » خاصة وأن الإعلام يعتبر من أكثر المجالات تأثير في 
المجتمع بصفة عامة وعند حدوث الأزمة بصفة خاصة » حيث يذكر فؤاد 
رر للاغلام ميمه و و في : 
اعجانت كادف 

يتم عن طريق المتابعة أخبار الأزمة والتعريف بنتائج مواجهتها 
ومحاولات التصدي لها وتحجيمها ومدى التطور أو مدى النجاح في ذلك ويتم 
ذلك عن طريق نقل المعلومات إلى جمهور الأزمة بأمانة وسرعة ومصداقية 
وإحاطتهم بما يحدث فعلاً على أرض الواقع. 


لل 


؟- جانب توجيهي : 

وهو أخطر الجوانب على الإطلاق في العملية الإعلامية حيث يحتاج 
متخذ القرار إلى دعم وتأييد القوى المحيطة والمتصلة والمهتمة بالأزمة 
وعلاجها سواء لتأثر مصالحهم بها أو لأن استمرارها يؤثر على مصالحهم 
بصورة مباشرة. 
إتخاذ القرار: 

0 مفهوم إتخاذ القرارات : 

تعتبر عملية إتخاذ القرارات من حتميات الإدارة العامة والخاصة على 
السواء وهي لا تعتبر وظيفة مستقلة من وظائف الإدارة وإنما تعتبر بمثابة 
الوسيلة أو الاداة الأساسية لممارسة جميع وظائف الإدارة من تخطيط وتنظيم 
وتوجيه 
وتنسيق واتصال ورقابة .وتأتى عملية إتخاذ القرارات كعملية ديناميكية لتمثل 
المضمون العام لنشاط الإدارة على جميع مستوياتها التنظيمية ذلك إنها لا 
تكون كاضر على متاو ميل و ا فى جميع او ي في 
الأساسية للإدارة بل هي الركيزة الأساسية في العمل الإداري . بل إن البعض 
يرى أن العملية الإدارية لا تخرج عن كونها عملية إتخاذ القرارات » فهي 
عملية متداخلة في جميع:وظائف الإدارة ونشاطاتها فهي نقطة البدء بالنسيه 
لجميع الإجراءات وأوجه النشاطات والتصرفات التي : تتم في المنظمة » ومن 
نم اد بحت عل ا القرارات می مح الق ا رو أو نارن 
بأنها قلب الإدارة. 

ويرى سمير عبد الحميد 4م أن إتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل في 
ا اا و 
التفكير الإنساني الطبيعي وهي نقاط الانطلاق نحو إنجاز الأهداف والنجاح 
فيها .ويختلف مفهوم القرار لدى الفرد عن مفهومه لدى المشاة والهيئات 
فالقرار من وجهة نظر الفرد يقتصر على أن أفعل الشيء المعين أو لا أفعله 
»أما من وجهة نظر المنشاة فهذا القرار قد يكون سببا في نجاح الهيئة أو 
فشلها. 


ويرى جمال محمد على ۲۰۰۹ م أن إتخاذ القرار في المجال 
ازا مدر بقلب ررر دا اوا الفقرى لياء وكيد عليه ا 
القرار هي المحدد الأول لقدرة المدير على الإدارة والقيادة باعتبار أن إتخاذ 
القرارات هو العملية الأساسية التي يتولها المديرون والرؤساء في كافة أنواع 
المنظمات والهيئات ٠‏ والتي من شأنها إحداث التغيير » ومن هذا المنطلق كان 
الاهتمام زائدا بالقيادات الإدارية والفنية »لأن القرار الرشيد ما هو إلا سلسلة 
من المعاناة والجهد المتواصل > فقد تستغرق عملية اتكاذ القرار شهورا طويقة 
من الجهد والتفكير الشاق لأن مسئولية إتخاذ قرار ليست بالأمر السهل 
وأحيانا يجب إتخاذ القرار في ثوان معدودة. 
ب. تعريف إتخاذ القرار: 
يعرفه ناصر العديلى 1337 ١م‏ على أنه الطريقة المنظمة لمواجهة 
المواقف والمشكلات في أثناء العمل عن طريق توفير المعلومات الكافية 
وإيجاد البدائل المناسبة وإختيار البدائل الأكثر مناسبة من بينها في سبيل 
تحقيق الهدف المرغوب حسب الموقف وظروفه. 1 
واتفق كلا من عبد الكريم درويش وليلى تكلا 155١م‏ على أن إتخاذ 
القرار هو أفضل البدائل التي تتوخى أفضل السبل لبلوغ الهدف الذي من أجله 
اتخذ القرار. 
كما اتفق احمد جبر وفتحى محرم 117١م‏ على أن إتخاذ القرار هو 
اختيار بديل أو حل معين من عدة بدائل لمواجهة موقف معين أو مشكلة 
معينة 
بينما اتفق كلا من كمال درويشء محمد الحماحمى» سهير المهندس 
5م على أن إتخاذ القرار في المجال الرياضي و اختبار تة دراه 
وتفكير بين أفضل البدائل المختلفة القائمة على مجهود متكامل من الآراء 
والأفكار والاتصالات لتحقيق هدف معين في ضوء الظروف الداخلية في 
وقت معين ومكان معين. 
ويرى طلحة حسام الدين وعطيه مطر 197١م‏ أن إتخاذ القرار في 
المجال الرياضي هو اختيار لطريق معين يتخذه التنظيم السلوكي للوصول 
إلى هدف مرغوب فيه. 
ويضيف محمد حسن علاوى1317 ١م‏ أن إتخاذ القرار هو اختيار بين 
بدائل لإيجاد حل لمشكلة أو لمواجهة موقف أو محاولة تغيير حالة. 
رام عن واكم اجن ا 
يلين محتبلين أو أكثر. 


ت 


ونرى أن إتخاذ القرار يعنى اختيار البديل المناسب من بين مجموعة من 
الجدائل بيندف احتواء الو اق و الوضبول إلى كل الل كات التي تاكاه 
العمليات الإدارية . : 
ج- أنواع وتصنيف القرارات : 
- تصنيف القرارات إلى مهنية وشخصية : 
* القرازات المهنية - 
هي ما يتخذه رجل الإدارة من قرارات أثناء ممارسته الرسمية للدور 
المتوقع کک E EE‏ و 
TT‏ ارو لضان لان ال وفي كثير من 
المواقف يواجه رجل الإدارة باختيارات تتضمن رغبته الخاصة , . 
وعلى الرغم من أنه من الصعب في التحليل النهائي أن نميز بين 
القرارات المهنية والشخصية فان من المفيد معرفة أن رجل الإدارة يتلون 
قراره بالنوعين وأن كثيرًا من قراراته تشمل النوعين المهني والشخصي 


- تصنيف القرارات إلى رئيسية وروتينية : 
* القرارات الرئيسية : 
تتعلق بالسياسة البعيدة للمنظمة » وتتضمن عادة تغييرات بعيدة المدى 
وتكاليف مالية كبيرة وتمثل القرارات الرئيسية أهمية كبرى ويترتب على أي 
خطا فيها تهديد المنظمة نفسها أو تعريضها لخسارة كبيرة . 
ا 
واختيار البديل الأمثل . 
* الفراز ات ارو فة" 
إنها تتمثل في القرارات الدورية التي تتكرر باستمرار » ولا تحتاج إلا 
لقدر ضئيل من المداولة » وليس لمثل هذه القرارات عادة تأثير كبير على 
المنظمة . 
ويذكر raan Robert Harris‏ 00 هناك ثلاث أنواع من القرارات: 
ات قرارات الاختيار بين بديلين: (نعم 
mad SS‏ 
لا؟ وقرارات الاختيار بين بديلين تصنع من خلال دراسة مزايا ومساوئ كل 
بديل. 


لي 


؟- قرارات الاختيار بين مجموعة بدائل: 
هذه القرارات تتضمن اختيار بديل أو أكثر من بين مجموعة من البدائل 
المحتملة والاختيار هنا يجب أن يكون مستند على مجموعة من المعايير 
المعروفة والتي يتم اختيار البدائل على أساسها. 
۳- قرارات مرتبطة بشروط: 
هن القرارات که عدت وک فلن اکت نس نلكو اف كن اتشر 
مثال: 
ل RE a‏ 
المناسب. 
- قررت أن أكتب تلك المقالة إذا توافر لدى الوقت الضروري لكتابتها. 
يبت بحس اف ٠011‏ ؟) .أن ارم القرار اك يمك یا ی ل 
- من حيث النطاق التنظيمي: 
« قرار استراتيجي (طويلة المدى). 
وراو غل (قصرة ادن 
NG a ees‏ 
و قارات هكا (تصيف ارد 
« قرارات غير هيكلية (القرار غير المعروف). 
- من حيث مدى ارتباط القرار بقرارات أخرى: 
و تأنين الكو ارات الماضية و المحتملة و اة 
« درجة التأثير على أجهزة المؤسسة الإدارية كاملة. 
2 .- فخ س القر إر انك اا اعا وال نة 
افر ارات الدركلية 
و 
خطرات عبلقة فخا انرا 
القوان له تت روو ا لكو ف ارف هه 
على بعضها البعض وتتلخص فيما يلي : 
أولا : بيان المشكلة وتحديد أبعادها : 
تمد عملية إتخاذ القرار لتخديد المشكلة تحديداً واضحاً دقيقاً ويجب 
التنبيه إلى أن المشكلات تتغير في طبيعتها وفي أولوياتها من آن ساد 
عوامل التغير اسان :أن الاقتصادي أى الاجتماعي أو الحضاري 


ثانياً : جمع البيانات والمعلومات والإحصائيات ودراستها وتحليلها : 
إن مادة الإدارة في العمل هي البيانات والمعلومات التي تتوافر لديه 
ويتوقف النجاح في الإدارة كما يتوقف مستوى القرارات التي تتخذ : على مدى 
توافر ودقة تلك البيانات والمعلومات والإحصائيات » ومن خلال دراستها 
وتحليلها تتكون المشكلة بوضوح والتي في ضوئها يمكن وضع الحلول 
والبدائل الممكنة لحل المشكلات . 
ثالثاً : دراسة البدائل : 
يقوم الإداري بدراسة البدائل والحلول الممكنة والمحتملة ومعرفة 
مزايا وعيوب كل بديل وإمكانية تطبيقه في ضوء الظروف المختلفة كما 
بإمكانه إجراء بعض التجارب لاختيار أقرب البدائل وفي ضوء النتائج 
المستخلصة يستطيع الإداري الاقتراب من إتخاذ القرار . 
رابعاً : إتخاذ القرار : 
بسي SET EEE‏ انكل المقتهلة و تانق E OA‏ 
بالظروف الخارجية والداخلية التي تحيط بالمنظمة واتجاهات الرأي العام 
والظروف الشخصية للقائد نفسه . 
خامساً : متابعة تنفيذ القرار وتقسيمه : 
إذا ما اتخذ قرار ووضع موضع التنفيذ فإن متابعة إثارة ونتائجه 
تصبح أمرأ واجبأ وقد تكشف المتابعة عند وجود ثغرات تحتاج لدراسة 
والتشخيص من جديد » وقد تتطلب إجراءات للتعديل في القرار نفسه أو في 
أسلوب تنفيذه » بحيث نصل إلى القرار المناسب الذي يحقق الأغراض 
المنشودة بأقل جهد وبأكبر كفاءة ممكنة. 
ويوضح كمال درويش ومحمد صبحى حسانين (5 ١٠٠م)‏ أن خطوات 
إتخاذ القرار في المجال الرياضي هي: 
١‏ - تصنيف وتعريف المشكلة أو الفرصة. 
3 وضع الأهداف والمعايير. 
۳- إيجاد البدائل الإبداعية. 
5 - تحليل البدائل وانتقاء أكثرها مواءمة وملائمة. 
5- تخطيط وتنفيذ القرار. 
5- المتابعة. 
واهذا التمودج يتفيس خطوات لت بل ولا اتسين ساطة مين البداية 
حتى النهاية ففي أي خطوة ربما يكون هناك ضرورة إلى الرجوع لخطوة 
سابقة لإحداث تغيرات» فإذا كنت في الخطوة السادسة وكان التطبيق لا يسير 
كما خطط له (الخطوة الخامسة) ربما يتعين عليك الرجوع إلى الخطوات 
السابقة لإتخاذ إجراءات تصحيحية. 


يي ب 


ويضيف عبد بن راشد 5 أن عملية إتخاذ القرار الناضج يجب أن تمر 
بالخطوات الآتية: وقسمت بأنها: 
-١‏ تشخيص المشكلة وتحديد الهدف. 
١‏ - تحليل المشكلة. 
۳- تحديد البدائل الممكنة. 
-٤‏ دراسة البدائل ومقارنتها واختيار البديل المناسب. 
5- اختيار الحل (إتخاذ القرار). 
- الإعداد للتنفيذ والمتابعة. 
دخات عملية إتخاذ القرار في المجال الرياضي: 
.١‏ تحديد الهدف أو المشكلة: 
تحديد الهدف أو المشكلة في أي عمل رياضي يعد هو الأساس عند 
إتخاذ القرار وتحديد الهدف يبنى في ضوء الرسالة والرؤية الخاصة بالهيئة 
الرياضتية أو الشخص المتخذ للقرار يعتبر هو أهم مراحل عملية إتخاذ القرار 
في المجال الرياضي. 
؟. جمع البيانات: . 
ى ا ا العرارٍ شو م البيانات حول المشكلة أو الهدف 


5-5 بيانات أولية وتلرقة 

- بيانات تاريخية. 

- بيانات كمية ووصفية. 

E TT 

جنات را 

نات بشو أو مادية 
". تحليل البيانات: 

يقوم متخذ القرار بتحليل البيانات التي تم التوصل إليها ودراستها من 

والأخداث والتأكد من الأهداف الخاصة بجمع البيانات, 
:. تحديد البدائل: 
الكل هى الأملوب 7 ع كوم سكن كن Ee‏ 


الأهداف. 


يبي ب 


5 0 
فيه تتم دراسة إيجابية وسلبية كل بديل وأيضاً النتائج المتوقعة من 

إتخاذ القرار مع كل بديل ومقارنة البدائل من حيث المزايا والعيوب مع 
مزاعاة افق الل م اهناف الك ارا الگا المتوقعة ودرجة 
المخاطر والتوافق مع البيئة المحيطة ومع الوقت والمكان. 
5. اختيار الحل الأفضل: 

يتم اختيار البديل الأفضل من حيث الوصول للهدف أو حل المشكلة 
والأكثر فعالية والأوفر في الوقت والمجهود والتكلفة والأقل ضرراً والأكثر 
۷. تنفيذ القرار: 

كلما كان البديل مناسباً للواقع وواضحاً ومحدداً ودقيقاً كان التنفيذ 
سهلاً وسريع الفعالية» وتتوقف درجة فعالية التنفيذ على: 


- حجم البيانات. - التحليل الدقيق للبيانات. 
- التنبؤ الصحيح بالمستقبل. ل 
- المناخ الصحى بالهيئة. د التوقية والمكان المناشفية: 


۸. متابعة تنفيذ القرار: 
متابعة تنفيذ القرار أهم من إتخاذ القرار نفسه فبعد إتخاذ القرار 
ووضعه موضع التنفيد يجب متابعة إثارة ونتائجه واكتشاف الثغرات وتعديل 
القرارأو أسلوب تنفيذه حتى يصل إلى القرار المناسب بأقل جهد وأكبر كفاءة. 
و- الطرق والأساليب المختلفة لإتخاذ القرار : 
ف كل ارت مره قد ت کا ن | القيادة ارا 
Leadership Course‏ 500/1 الصادر عن لجنة التضامن الأوليمبي 
باللجنة الأوليمبية الدولية والتي تتلخص في الأساليب التالية: 
١‏ استخدام القائد لسلطته في إتخاذ القرار دون مناقشة : 
المزايا : 
= .مفيد عتة إتخناذ القزارات الروتينية البيسيطة أو عندما بكرن الوقت 
عامل ضغط لإتخاذ القرار . 
- مفيد عند افتقار أعضاء الجماعة للمهارات والمعلومات لإتخاذ 
القرار . 
- أسلوب سهل للقيادة . 


للل 


العيوب : 

- الفرد الواحد في الجماعة يعتبر مصدرا محدود لإتخاذ أي قرار . 

- يؤدى إلى فقدان التفاعل بين أعضاء الجماعة وكذلك عدم الإفادة من 
آراء بعض الأعضاء المميزين . 

- عدم و ود اوا من نا عضا الجاع بنفية القر اك واجتبال 
حدوث حالات من التذمر والرفض مما قد يسهم في إعاقة تنفيذ 
القرار. 

؟ استخدام القائد لسلطته في إتخاذ القرار بعد المناقشة : 

المزايا : 

- الاستفادة من آراء وأفكار بعض أعضاء الجماعة . 

- الاستفادة من نتيجة المناقشات الجماعية لأعضاء الجماعة . 

العيوب : 

- قد لا يتم الالتزام الجماعي للأعضاء بتنفيذ القرار. 

ج ET‏ يا ان لجس مد كد 
الأعضاء التأثير على القائد . 

۳ - إتخاذ القرار بحكم الأقلية : 

- قد يحدث إتخاذ قرار ما في غيبة أغلبية أعضاء الجماعة ويقوم القائد 
وقلة من الأعضاء بإتخاذ القرار أي إتخاذ القرار بحكم الأقلية. 

المزايا : 

- أسلوب مفيد عند تعذر أو عدم القدرة على اجتماع كل أعضاء 
الجماعة. 

- يمكن أن يكون مناسبا عند وجود ضغوط بالنسبة للوقت وضرورة 
إتخاذ القرار في وقت قصير جدا . 

العيوب : 
إحساس غالبية الأعضاء بأنهم لا يشاركون في إتخاذ القرارات 
المرتبطة بهم . 

- قد يفهم صمت بقية الأعضاء من معارضة القرار على أنه علامة 
للرضا وهو الأمر الذي قد يسبب المزيد من المشاكل فيما بعد . 

- اعد م الاستفادة من آراء غالبية الأعضاء وهو الأمر الذي لا يشجعهم 
على الالتزام بتنفيذ القرار. 

٤‏ إتخاذ القرار بمو الف أغلبية او اة 

المزايا : 

ےک الاستفادة من جميع أفكار وآراء أعضباء الجماعة 

- الاستفادة من حصيلة المناقشات الجماعية لل عصتاء: : 


ات 
- قد لا يحدث الالتزام الجماعي التام بتنفيذ القرار. 
ST -‏ 
المختلفة والمتباينة لأعضاء الجماعة . 
التأثير على القائد . 
5 إتخاذ القرار بالإجماع : 
المزايا : 
- إمكانية التوصل إلى قرار صائب وعلى قدر كبير من الدقة. 
سد الاستفادة من آراء وأفكار جميع أعضاء الجماعة , 
- تطوير وتنمية عملية إتخاذ القرارات في المستقبل. 
- أسلوب هام عند إتخاذ قرارات هامة ومصيرية والتي ينبغي على 
جميع الأعضاء الالتزام بها. 
العيوب: 
- يحتاج إلى وقت طويل والمزيد من الجهد والمثابرة. 
- يحتاج لنوعية خاصة من القادة الذين يستطيعون بمهارة فائقة التعامل 
مع الأعضاء وإدراكهم التام لطرق الاتصال مع الأعضاء وتفهم 
تفاعلاتهم أو صراعاتهم . 


ز- معوقات عملية إتخاذ القرار: 
-١‏ كثرة البدائل أو ندرتها: 
فالقرار تر ترجيح أحد الخيارات من البدائل الصعبة؛ والتعامل مع هذه 
البدائل ليس بالأمر لان الاختيار عادة يكم تحت TE‏ ليله من الأطراف 


تعقيداً عن سابقتها. 
۲- ضيق الوقت: 

وهو عامل مؤثر في عملية صنع القرار وإصداره وفي أغلب الأحيان 
يعود فشل بعض القرارات إلى أن الوقت لم يتيح لأصحاب القرار الفرصة 
الكافية لدراسة المعلومات المتوفرة لديهم بصورة متأنية تساعدهم على اختيار 
البديل الأفضل. 
*- سيطرة الشك والقلق: 

وهذه مسألة لا تنحصر في مرحلة صنع القرار وإنما تمتد إلى فترة 
صدور القرار وتنفيذه فالشكوك ترهق كاهل صانع القرار كلما تضاربت 
المعلومات وكلما كثرت أو قلت البدائل» كما أن الخوف من عدم النجاح يمثل 
أحد الضغوط على صانع القرار. 


ل 


ا قلة ونقص المعلومات وعدم وضوحها: 
SS‏ 

اع ار 

°- انعدام الرؤية: 

روبة واضحة وصورة اة وإنما شوبها ضباب كليف يغلف لر 

بستار من الغموض 

ل ار 

-١‏ التردد. 

-١‏ عدم تحديد الأهداف من إتخاذ القرار. 

٣د‏ عدم حصر البدائل والحلول للمشكلة أو الموقف واختيار الوقت المتاسب 
للقرار. 

4- عدم القدرة على تقويم البدائل أو الحلول. 

0 عدم خبرة صانع القرار ومرونته. 

1- عدم القدرة على تحديد المشاكل أو المواقف لإتخاذ قرار مناسب. 

/ا- عد م القدرة على التنبؤ بنتائج القرار. 

هناك .عو امك صما فاعلية القز ا" 

وضع أكبر عدد من البدائل أو الحلول واختيار الأفضل. 

عدم تعارض القرار مع الأهداف. 

استشارة المنفذين. 

أن يتضمن القرار توقيت التنفيذ. 

تحديد الأفراد والأجهزة المسئولين عن تنفيذ القرار. 

مراعاة ظروف البيئة الداخلية والخارجية. 

قابلية القرار للتنفيذ عملياً. 

شرعة إتخاد التران. 

ط الصحافة الرياضية وإتخاذ القرار عند حدوث الأزمات: 


من خلال العرض السابق نرى أن العلاقة بين الصحافة وإتخاذ القرار 
عند حدوث الأزمات تتمثل فيما يلي: 


ل 


ا تتناوله 0 الإعلام المختلفة. 


( تعد الأزمات بصفة عامة والأزمات الرياضية بصفة خاصة من 


المو اد الإعلامية التي ڌ تهتم الجماهير الرياضية بالإطلاع عليها من 
الذي الو لح سر 


(r‏ يتطلب إتخاذ القرار الناجح الاختيار الأمثل للبديل المناسب من بين 


٤ 


عدة بدائل في الوقت الذي تقدم فيه الصحافة الرياضية عن طريقة 
كتابها ذوي الخبرة والرأي مجموعة من البدائل والحلول المقترحة 
التي يمكن الاستفادة منها في احتواء الأزمة. 


) تقوم الصحافة الرياضة بنقل القرارات الصادرة لاحتواء الأزمات إلى 


الجماهير الرياضية مع شرح تفسير هذه القرارات ثم تقوم بالتعرف 
غل اتجافات الحمافين الر تاد ومو قفها من هذه القر ار اناد 


) تهتم الصحافة الرياضية بمراقبة تنفيذ القرارات التي صدرت لاحتواء 


الأزمات مما يمثل دور الرقيب على قيادات الهيئات الرياضية عند 
حدوث الأزمات. 


+ الو امات الم حفية 


بعد الكو امن الإطار النظري» و يتناول ي Sere.‏ القادمة 
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درايات تناولت إتخاذ القواق في الال الرياضي. 


ب- دراسات تناولت الإعلا م وعلاقته بالمشكللات والأزمات. 
ا . دراسات تناولت الأزمات في المجال الرياضي. 


ITE‏ ريف العربي 


أدوات جميع البيانات. 
أهم النتائج. 


للل( 


أ- دراسات تناولت إتخاذ القرار في المجال الرياضي: 

-١‏ دراسة السيد عبد المنعم ٠١( ٠٠١١‏ ) بعنوان "عوامل الضغط 
النفسي وعلاقتها بإتخاذ القرار لدى حكام الأنشطة الرياضية 
واستهدفت الوا اعرف على عوامل الضغط النفسي المؤثرة على 
إتخاذ القرار لدى حکام الأنشطة الرياضية" واستخدمنا المنهج 
الضف وبلغت عينة الدراسة(65) 
حكم من 0 م المسجلين بالاتكاذات الؤياضية المصرية واستخدمنا 
لجمع البيانات وقد شق ك الو عن نتائج أهمها وجود فروق بين 
حكام الأنشطة الرياضية في عوامل الضغط النفسي لصالح حكام 
أنشطة الألعاب الجماعية كلما زادت الضغوط النفسية زاد التأثير 
السلبي على العوامل المؤثرة على إتخاذ القرار لدى الحكام 

۲ دراسة عز الدين محمد أحمد ۰۰۱ م 51 ) ون فان الأداء 
لدى القادة الإداريين فى إتخاذ القرار بالاتحادات الرياضية» 
واستهدفت الدراسة قياس أداء القادة الإداريين في إتخاذ القرار 
بالاتحادات الرياضية واستخدمنا المنهج الوصفي- الدراسات المسحية 
و E et E‏ عضو مجلس إدارة ا 
نتائج أهمها اعتماد القادة على الخبرة والتجربة والتقارير كمعايير 
لإتخاذ القرار وتقيمه. 

٣‏ دراسة أحمد عبده أحمد 7”١٠0٠(2)بعنوان‏ إتخاذ القرار وعلاقته 
بالتوجيهات الفلسفية التربوية للقادة الإداريين في مراكز الشباب 
بمحافظة دمياط واستهدفت الدراسة التعرف على إتخاذ القرار 
وغادقته بالترجيهات اموا الح يوت الفا الإدار يون فى رار 
الدراسة 45 ّ( 50 مجلس إدارة N,‏ مقياس انها القواق 
من إعداد (سيف الدين عبدو ن) وقائمة التوجيهات الفلسفية التربوية 
إعداد (أنور الخولى) وقد أسفرت الدراسة عن نتائج أهمها أن هناك 
علاقة أرتباطية بين إتخاذ القرار وقائمة التوجيهات الفلسفية التربوية. 


ص ت 


5 در ائينه محدوة كوي MS‏ 6 ) بعنوان القدرة على 
إتخاذ القرار لدى مسئولي الأندية الرياضية واستهدفت الدراسة 
التعرف على قدرة مسئولي الأندية على إتخاذ القرار السليم واستخدمنا 
المنهج الوصفي وبلغت عينة الدراسة )٠١(‏ عضو مجلس إدارة من 
أعضاء الأندية الرياضية من أندية الدوري الممتازء واستخدمنا 
المقابلة الشخصية ومقياس إتخاذ القرار لجمع البيانات وأسفرت 
الدراسة عن نتائج أهمها 
أن تنفيذ القرار يتم عن طريق السلطة الممنوحة لمتخذ القرار وإن 
الأسلوب الأمثل لإتخاذ القرار هو التصويت وإن مجلس الإدارة هو 
الذي يتحمل نتائج القرارات الخاطئة. 

° دراسة Raab‏ ۰۰۲ ) ۸ ) بعنوان نموذج صنع القرار لتفسير 
الأسلوب في التجنارت ر الماك تحت ضغط الونت واستيدفت 
الدراسة تغير طرق صنع القرار في المجال الرياضي عن طريق 
وضع نموذج لنصع القرار واستخدمنا المنهج الوصفي وبلغت عن 
الدراسة )۳١(‏ لاعب من لاعبي كرة القدم وكرة السلة الناشئين» 
واستخدمناً الاستبيان لجمع البيانات وأسفرت الدراسة عن نتائج أهمها 
أن استخدا م النموذج المقترح أدى إلى طريقة متميزة لفهم طرق صنع 
القرار :قي العاب الكرة. 

1 دراسة أمير ماهر اسحق )١8( 7٠٠١4‏ بعنوان مشكلات التمويل 
الذاتي وعلاقتها بإتخاذ القرار في بعض مراكز الشباب بمحافظة المنيا 
واستهدفت الدراسة التعرف على مشكلات التمويل التى تتعلق بإتخاذ 
القرار واستخدمنا المنهج الوصفي وبلغت عينة الدراسة )٦۳(‏ عضو 
مجلس إدارة واستخدمنا استمارة الاستبيان ومقياس القدرة على إتخاذ 
القرار من إعداد (أنور الوكيل) لجميع البيانات وأسفرت الدراسة عن 
نتائج أهمها أن هناك علاقة عكسية بين مشكلات التمويل والقدرة 
على إتخاذ القرار. 

- ناصر يحيى عباس ٠٠١5‏ ( 85 ) بعنوان "أسلوب المشاركة في 
عملية إتخاد القرار ات“ الأمخر اتيجية من الست جات الادازية المخظلفة 
بالأنذية الرياضية الكورى,بيحافظة الإسككوية" واستهدفت الدواسة 
التعرف على أسلوب المشاركة في إتخاذ القرارات الإستراتيجية بين 
المستويات الإدارية 1 


اس يي ب 


المختلفة بالأندية الرياضية الكبرى بمحافظة الإسكندريةء واستخدمنا 
المنهج الوصفي» وبلغت عينة الدراسة (؟١؟)‏ من أفراد الإدارة العليا 
والإدارة الوسطى بالأندية الرياضية الكبرى بمحافظة الإسكندرية 
واستخدمنا المقابلة الشخصية والاستبيان لجميع البيانات وأسفرت 
الدراسة عن نتائج أهمها أن هناك علاقة بين أفراد عينة البحث 
بالأندية الرياضية بمحافظة الإسكندرية في أسلوب المشاركة في 
عملية إتخاذ القرارات. 

۸- دراسة 7306/06 ٠١5‏ ( 17 ) بعنوان صنع القرار ؤ في التربية 
الرياضية اقتراح متواضع»› واستهدفت الدراسة ETE‏ ا 2 
استخدام DS‏ جد فى حص لخر ارات a‏ 
المراحل المختلفة واستخدمنا الاستبيان لجمع البيافات ا 
الدراسة عن نتائج أهمها أن تعلن الألعاب الاك وخطط اللعب 
يؤثر في تحسين عملية صنع القرار ووضع نموذج نظري أكثر 
شمو ل للمعلومات في التربية الرياضبية. 

3 دراسة Y0 Joseph‏ ) 1 ) يوان النموذج 2 
الديناميكية ل تتم ها ا ا القرارات في الألعاب ER‏ 
واستخدمنا المنهج الوصفي ا ا )۲( E‏ 
الدراسة عن نتائج أهمها وضع نموذج يوفر مدخل نظري ومنهجي 
للتعرف على مزايا صناعة القرارات في الألعاب الرياضية. 

٠-دراسة‏ أحمد عزمى إمام 5"( 5 ) بعنوان تقنيات الاتصال 
الحديث ودورها في دعم إتخاذ القرار لدى القيادات الرياضية 
اا المنيا واستهدفت الوا التعرف على دور تقنيات الاتصال 
الحديثة في دعم إتخاذ القرار لدى القيادات الرياضية E‏ المنيا 
واستخدمنا المنهج الوصفي الدراسات المسحيةء وبلغت عينة وة 
)٠٠١(‏ من القادة الرياضيين في (مديريات الشباب والرياضية- 
جامعة المنيا) واستخدم الاستبيان لجمع البيانات وأسفرت الدراسة عن 
نتائج أهمها وجود فروق دالة احا فين مت درجات أبعاد 
استمارة الاستبيان الخاصة بتفنيات الاتصال الحديث ودورها في دعم 
إتخاذ القرار لدى القيادات الرياضية بمحافظة لفيا 


١دراسة‏ إبراهيم عبد الحكيم عبد الوهاب ۲۰۰۹ ( ۲ ) بعنوان 
الضغوط المهنية وعلاقتها بالقدرة على إتخاذ القرار لدى حكام كرة 
القدم بمناطق شمال الصعيد واستهدفت الدراسة التعرف على تأثير 
ااا علق نهد ر كرة القدم بمناطق شمال 
ال ر اكع اة اوي ويلح حيكة لرا( بسك 
من حكام كرة القدم بمناطق شمال الصعيد واستخدمنا المقابلة 
الشخصية والاستبيان لجمع البيانات وأسفرت الدراسة عن نتائج أهمها 
وجود علاقة ارتباطيه بين 
الضغوط التي يتعرض لها الحكام وقدرتهم على إتخاذ القرار. 

1۲ -دراسة محمد خيرى محمد ۷١ (a1۰‏ ) بعنوان أنماط التفكير 
وعلاقتها بالقدرة على إتخاذ القرار لدى العاملين في المجال الرياضي 
تمحافظة المنيا و امت ل را الو ف على دف يون اشا 
التفكير والقدرة على إتخاذ القرار لدى العاملين في المجال الرياضي 
بمحافظة المنياء واستخدمنا 
المنهج الوصفي وبلغت عينة الدراسة )١5١(‏ من العاملين في المجال 
الرياضي بمحافظة المنيا واستخدم الاستبيان لجمع البيانات وأسفرت 
الدراسة عن نتائج أهمها وجود فروق دالة إحصائياً بين أنماط التفكير 
والقدرة على إتخاذ القرار. 1 

ب- دراسات تناولت الإعلام وعلاقته بالأزمات والمشكلات 

-١‏ دراسة ماجدة محمد عبد الباقي مه ) بعنوان "معالجة 
الصحافة الإقليمية لقضايا المجتمع المحلى" واستهدفت الدراسة 
التعرف على حكم اهتمام الصحف الإقليمية بقضايا المجتمع المحلى 
وضع الدرامة وهي قهديا الامزة والبطاله ولتحدق كلك متحت 
أربعة صحف يواقم :2 ؟ عند من كلاث بلاد (صوت ابوط د صروت 
سوهاج - صوت المنيا) . وكانت أهم أدوات البيانات هي المقابلة 
ا ل الوا الصحفي أسفرت الدراسة عن 

نتائج أهمها سلبية المعالجة الإعلامية للصحف الإقليمية لمشكلة 
البطالة والأمية واتفاق صحف الدراسة فى النظرة التقليدية للبطالة 
والأمية التى تجعل من الحكومة السبب الأساسى لهذه المشكلات 


0000000000000 


؟- دراسة زيد على مصلح ٠٠٠١7‏ (۳۷) بعنوان "معالجة القضايا القومية 
ف الضحافة الا د ام مار نه ون الكت الحرم و ا 
المعارضة" واستهدفت الدراسة التعرف على تأثير السياسة التحريرية 
للصحف الحكومية والحزبية والأهلية على معالجة القضايا القومية بها 
رارف على القمالسة الصحنية لقا النوميلة هة ف اة 
الخليج ولتحقيق ذلك استخدمنا منهج المسح الإعلامي والمنهج المقارن 
وبلغت عينة الدراسة ٠١‏ إصدار لكل جريدة من جريدة (الصحوة - 
البلاغ 
الور واستخدمنا استمارة تحليل المضمون الصحفي لحمل البيانات 
وأسفرت الدراسة عن نتائج أهمها أن كل صحيفة استقت مصادرها 
طبقأ للسياسة العامة التي تتبعها الجريدة. 

۳- دراسة haeوsu Kim‏ ۰۰۳ ( 15 ) بعنوان "أداء الصحافة في 
الأزمات المالية الكورية " واستهدفت الدراسة التعرف على أداء 
الصحافة الاقتصادية الغربية للأزمة المالية الكورية عام ۱۹۹۷م. 
واستخدمنا المنهج الوصفي وبلغت عينة الدراسة 751٠١‏ مقالة صحفية 
من إصدارات صحف (فينانيشال تايمز» واشنطن بوستء نيويورك 
تايمز) واستخدمنا استمارة تحليل المضمون الصحفي لجمع البيانات 
وأسفرت الدراسة عن نتائج أهمها أن وسائل الإعلام المقروء تركز 
على عرض الأخبار ا وتفتقر إلى تقديم وجهة النظر الأخرى 

0۷ م(‎ ٠06 ذراسة أماتي محمد القريفه اشرق صتحي محمد‎ ٤ 
ان اة الأعلامية خلال بعطن الأرمات بالمويسناك‎ 
الواناهنية مق وخا النظر السيصية" واستيتفك الد اة الفر ت‎ 
على دور العلاقات العامة بالمؤسسات الرياضية في التغذية الإعلامية‎ 
خلال بعض أزمات كرة القدم ولتحقيق ذلك استخدمنا المنهج الوصفي‎ 
"الدراسات المسحية- دراسة الحالة" على عينة بلغ قوامها ( 5) رؤساء‎ 
لخمس مجلات يومية وأسبوعية متخصصة»ء كما استخدما المقابلة‎ 
الشخصية وتحليل المضمون كأدوات لجمع البيانات» ومن أهم النتائج‎ 
التي توصلنا إليها أن العلاقات العامة لم تؤد دورها نحو الأزمات التي‎ 
تواجه المؤسسات الرياضية نظراً لاعتمادها على دور الإدارة العليا‎ 
فى إدارة الأزمات» كما أوصت الدراسة بضرورة أن يتوفر لإدارة‎ 
العلاقات العامة قدر مناسب من الاتصالية‎ 
بسلطة إتخاذ القرار كما يجب أن يكون لها دور في مواجهة الأزمة‎ 
مع إعطائها مزيد من الحرية في إدارة الأزمات.‎ 


اس يي ب 


-٥‏ دراسة حسن عبد الله يحيى ٠٠٠٠١‏ (۲۸) بعنوان "المعالجة الصحفية 
اقتا الات في الصتحافة النمفية" و امتيدفت الفا الت ف على 
كيفية معالجة الصحف اليمنية عينة الدراسة لقضايا الشباب اليمنى 
خلال عام ٠٠١‏ ولتحقيق ذلك استخدمنا المنهج المسحى الإعلامي 
والمنهج المقارن وبلغت عينة الدراسة )١١١(‏ عدد من إصدارات 
الصحف عينة الدراسة وكانت أهم أدوات جمع البيانات استمارة 
تحليل المضمون وأسفرت الدراسة عن نتائج أهمها وجود فروق ذات 
دلالات إحصائية في الأساليب والأنماط أ الصحفية المستخدمة في 

1- دراسة Billgen- -Nadin‏ ١٠م‏ (۸۹) بعنوان الأطر الإعلامية 
في الأزمات في الصحف الألمانية والأمريكية واستهدفت الدراسة 
تحليل الأطر الإعلامية التي استخدمتها الصحف الألمانية والأمريكية 
في معالجة أزمة شركة باير رم8 عام ۲٠١١‏ وبلغت عينة 
الدراسة 5٠‏ إصدار صحفي واستخدمنا المنهج الوصفي كما استخدم 
دع ات جع كن لير جم 

EAT eT -۷‏ 
الصحافة المتصر بو المكافة الأمريكية الاعات الدؤلية في الفتررة 
من "٠٠٠٠:٠٠١١‏ واستهدفت الدراسة مقارنة المعالجة الصحفية 
للازمات الدولية في كل من مجلتي المصور المصرية والتايم 
والمنهج المقارن وبلغت عينة الدراسة ۲ د | مع و 
المصور المصرية وهه١‏ عدداً من إصدارات مجلة التايم 
الأمريكية وكانت ا أدوات جمع البيانات هي القابلة الشخصية 
واستمارة تحليل المضمون الصحفي وأسفرت الدراسة عن نتائج 
أهمها عدم اتساق عدد كبير من معالجات مجلتي المصور والتايم 
وبالتالي جاءت أغلب المعالجات للأزمات بشكل يخضع إلى إيقاع 
تطور الأحداث ذاتها وما تفرضه القوى الخارجية مما أسفر عن 
معالجة عشوائية لا تزيد عن مجرد تعليق على ردود الأفعال التي 
يغلب عليها الطابع الانفعالي. ۰ 


ل ب 


۸- در اسة »امج )1١ (م٠٠١7 Durham‏ بعنوان العولمة والتغطية 
الصحفية لأزمات العملية واستهدفت الدراسة التعرف على التغطية 
ال نجرب a a‏ لأزمة العملة التايلاندية. 
ا ا ا 
الأزمة يلعب دوراً هاما في أداء الصحف الاقتصادية في تغطيتها 
للأزمة. 

14- دراسة دعاء أحمد حسانين ۲٠٠۷) ٠١(‏ بعنوان "دراسة مقارنة 
لدور الإعلام المرئى والمقروء في مواجهة شغب الملاعب المصرية 
واستهدفت الدراسة اجراء مفازكة لدور ال علام المرثى والمقروء في 
مواجهة شغب الملاعب المصرية»ء واستخدمت الباحثة ١‏ 
الوصفي (الدراسات المسحية) وبلغت عينة الدراسة )٠٠١(‏ فرد من 
(لاعبين- حكام- مدربین) وقد راقب الباحثين أن متياهدى التلبفريون 
الشخصية والاستبيان لجمع البيانات وأسفرت الدراسة عن نتائج 
اهمها جود فرووق 2015 إخصانيا في المضائر الذي يختمد. علرهها كاد 

من التليفزيون والصحف في تناولهم ت الرياضية. 
٠-دراسة‏ أحمد فاروق أحمد ۲۰۰۹ ( ۷ ) بعنوان تخطيط استراتيجى 
لمستقبل الصحافة الرياضية المصرية لمواجهة مشكلات كرة القدم 
واستهدفت الدراسة وضع إستراتيجية للصحافة الرياضية لمواجهة 
مشكلات كرة القد م واستخدمنا المنهج الوصفي وبلغت عينة الدراسة 

(15) افر سے من اوا الصحفية الصادرة في الفترة 
من ٠٠٠٠/٠٠٠١‏ واستخدمنا تحليل المضمون والاستبيان لجمع 
البيانات وأسفرت الدراسة عن نتائج ج أهمها وضع إستراتيجية 
المسحافة الرياهية المسرية تعمل ,من خلالها السات اة 


والصحفيين الرياضيين. 
ج- دراسات تناولت الأزمات في المجال الرياضي: 
١‏ دراسة وجيه محمد ندا AN ) p۰۰‏ ) بعنوان ' eee‏ بعص 


النماذج للاستعداد لمواجهة الأزمات الرياضية المتوقعة في مصر 
واستهدفت الدراسة تصميم بعض النماذج لمواجهة الأزمات الرياضية 
المتوقع حدوثها في مصرء واستخدمنا المنهج الوصفي على عينة من 
الاتحادات والأندية الرياضية وجهاز الرياضية وبعضص القادة الأمنيين» 
وكان من أهم النتائج التي توصلنا إليها أن الأزمات المتكرر حدوثها 
في مصر هي شغب الملاعب- 


انكسار الرياضية في المدارس- عدم عزف السلام الوطني المصري 
لمدة ٠١‏ سنة حتى سيدنى ٠٠١‏ م. 

"- دراسة /1/ه| dan, smith‏ 71/31 (۲۰۰۲م) )٠٠١(‏ بعنوان 
"بناء خطة إستراتيجية لمواجهة الأزمة (مرحلة ما قبل الأزمة) 
"واستهدفت الدراسة وضع خطة إستراتيجية للأزمات الني تواجه 
مديري الكليات ولتحقيق ذلك استخدمنا المنهج الوصفي على عينة من 
هؤلاء المديرين وتوصلنا إلى وضع خطة إستراتيجية لمواجهة أربع 
أنواع من الأزمات هي الأزمات المفاجئة والغير مألوفة والمتكررة 
والمتطورة. 

۳- دراسة عبد المهدى على اكسل (”٠٠7م)(50)‏ بعنوان "واقع إدارة 
بعض الأزمات الإدارية فى الأندية الرياضية بمملكة البحرين و 
استهدفت الدراسة التعرف على أنواع الأزمات الرياضية في مملكة 
البحرين» بجانب التعرف على الأزمات المتكررة وتأثيرها والاستعداد 
لهاء واستخدمنا المنهج الوصفي على عينة من الأندية الرياضية 
بمملكة البحرين واستخدمنا الاستبيان في جمع البيانات وكان من أهم 
النتائج التي توصلنا إليهما إليها الغالبية العظمى من الأندية الرياضية 
بمملكة البحرين قد تعرضت لبعض الأزمات سواء من النوع الإداري 
أو المالي أو كليهماء إن الأزمات الإدارية بنوعيها قد أثرت في 
أعضاء مجلس الإدارة» الغالبية العظمى من الأندية الرياضية بمملكة 
البحرين غير مستعدة لإدارة الأزمات ولا يوجد لإدارتها أي تنظيم 
معين يتعامل مع الأزمات والتدريب عليها. 

-٤‏ دراسة أشرف محمود حسين العجيلى 5١٠٠م‏ ( )١١‏ بعنوان 
"الأز مات الاقتصادية الهيئات الرياضية الأهلية" و استهدفت الدراسة 
التعرف على الأسباب التى تؤدى إلى نشوء الأزمات الاقتصادية 
والإجراءات التى يجب ٠‏ 
إتباعها للحد من تكرارها والإجراءات التي يجب اتباعها لحل 
الأزمات الاقتصادية» واستخدمنا المنهج E‏ على 2 رمي 
(۱۳۲) من أعضاء مجالس الإدارة ومن أهم ا لنتائج التي توصلنا 
إليها وضع نموذج مقترح لمواجهة الأزمات الاقتصادية للهيئات 
الرياضية الأهلية من خلال التعرف على أسباب هذه الأزمات ووضع 
الخلول لمر ك الخ من نكر ارده 


ا لل 


-٥‏ دراسة (/81/3 00171/100] (5 ١٠٠م) )1١(‏ بعنوان منهج نظري 
لاتصالات الأزمة الرياضية في ال ۲٤‏ ساعة الأولى "واستهدفت 


الدراسة استخدام الأسلوب النظري لاتصالات الأزمة كدراسة تطبيقية 
على أزمة اللاعب المعروف سمى سووسا 50052 /[523/77/7 لاعب 
البيس بول بنادي شيكاغو 

بولز بالولايات المتحدة الأمريكية. ومن أهم النتا ئج التي أسفرت عنها 
اراس ار الني قم ا من خلال ا لد 
الأزمة قد أثرت على تفاعل الجماهير مع الفريق. 

1- دراسة عمرو محمد إبراهيم ١٠٠٠م‏ ( e‏ "إدارة الأزمات 
فين الوص المائية" واستهدفت الدراسة التعرف على 
الأزمات في ڊ حكن الزوحبات الس ةر س عا ووخ رة 
لمواجهة هذه الأزمات واستخدمنا للمنهج الوصفي على عينة قوامها 
(65) من أعضاء مجلس الإدارة والمديرين في اتخادات الرياضات 
المائية وهي اتحاد (السباحة - التجديف - الغوص والإنقاذ)» وفي 
بعض أندية الرياضات المائية ومن أهم النتائج التي 0 إليها 
واتحادات الرياكنات المائية." 

۷- دراسة هيرايت کیت ميشيل hearit k.meshale‏ )۰۰1( 0 
بعنوان "إدارة الأرمة عن طرق الاعتذار للمشاركة في دفع الضرر" 
واستهدفت الدراسة اختيار سياسة الاعتذار في الرد على هجوم الرأي 
العام» ومن أهم النتائج التي انا إليها أن أسلوب الاعتذار يعتبر 
حلا استراتيجياً لإدارة الأزمة ويستهوى أخصائي العلاقات العامة 
والإدارة العليا. 

/- دراسة نجلاء فتحي أحمد /ا. ٠6م‏ )1^( بعنوان "نموذج مقترح 
لإدارة أزمات العروض الرياضية" واستهدفت SR EO‏ 
مقترج لإدارة أزمات العروض الرياضيةء واستخدم الباحثة | 
عضواً من أعضاء اللجان المنظمة للمهرجانات والعروض الرياضيةء 
وكان من أهم أدوات جمع البيانات المقابلة الشخصيةء الاستبيان» وقد 
توصلت الباحثة إلى نتائج كان من أهمها وضع إستراتيجية للوقاية من 
الأزمات الخاصة بالعروض الرياضية. 


لم 


۹د دراسة عزت على محمد ۱ )٥۳(‏ بعنوان نموذج مقترح لنظم 
الإنذار المبكر لإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد المصري لألعاب 
القوى واستهدفت الدراسة وضع نموذج مقترح لنظم الإنذار المبكر 
لإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد المصري لألعاب القوى. 
واستخدمنا المنهج الوصفي وبلغت عينة الدراسة )٠١١(‏ عضو من 
أغضناء مجلس إدارة الاتحاد وأعضاء مجالش أفرع'الاتحاد على 
مستوى الجمهورية واستخدمنا الاستبيان والمقابلة الشخصية 
البيانات» وأسفرت الدراسة عن نتائج أهمها التوصل إلى نموذج 
مقترح لنظم الإنذار المبكر بالاتحاد الك ي لألعاب القوى. 
التغليق على الدرإيبات السابقة: 
شملت مجموعة الدراسات المرتبطة التي توصلنا لها ما يلي: 
“5١‏ دراسة عربية 4 دراسات أجنبية أجريت في الفترة من عام 
ا حتى عام 13م 
- بلغ عدد الدر امات التي تناولت إتخاذ القرار في المجال الرياضي 
(؟1١)‏ دراسة بواقع (4) دراسات عربية و(۳) دراسات أجنبية. 
- بلغ عدد الدراسات التي تناولت الإعلام وعلاقته بالمشكللات والأزمات 
)٠١(‏ دراسات بواقع (۷) عربية و(؟) دراسات أجنبية. 
- بلغ عدد الدراسات التي تناولت الأزمات في المجال الرياضي )١(‏ 
دراسات بواقع (1) دراسات عربية و(۳) دراسات أجنبية. 
الت من الو اة 
تعددت وتنو عت أهداف الدراسات المرتبطة حيث: 
ك استهدفت بعضص الدراسات التعرف عل تأثير د بعض المتغيرات 
وعلاقتها بإتخاذ القرار في المجال الرياضي. 
۲ استهدفت بعض الدراسات التعرف على المعالجات الصحفية وعلاقتها 
بادارة الأزمات. 
2 استهدفت بعص الدراسات التعرف على الأساليب الإدارية في إدارة 
اا وكذلك وضع نماذج لإدارة الأزمات المتوقع حدوثها. 
الفقت مم اتر اعات عل كا المتنيع الوضفي ر انات 
مسحية) لملائمته وطبيعة هذه الدراسات. 
غ ال ا 
رت الات اة ف او اة ت اف 
- عينات من إصدارات الصحف والمجلات الرياضية. 
د عدت يد ره من ES‏ 
- عينات من الحكام واللاعبين. 


للل 


أدوات جمع البيانات: 
استخدمث الدراسناك أدوات جمع البيانات الآتية: 
- المقابلة الشخصية. 
٠١‏ استمارات الأنستبيان: 
چ استمارة تحليل المضمون الصحفي. 
- المقاييس. 
المعالهاك الاحخصانية اة 
الحسابي والانحراف المعياري وكذلك استخدم معاملات الارتباط لإيجاد 
العلاقة رين المكثير ارك 
مدى الاستفادة من الدراسات المرتبطة: 
تلقى الدراسات المرتبطة الضوء على كثير من العالم والنقاط التي تفيدنا 
بما ينير الطريق أمام لنا لتحديد خطة البحث ولقد استفادت الدراسة الحالية من 
تلك الدراسات في الجُوانب التالية: 
- ساعدتناً في تفهم ما يدور حوله الإطار النظرى للدراسة. 
- اختيار منهج البحث والعينة والأدوات المستخدمة لجمع البيانات. 
- اختيار أفضل الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة الدراسة. 
چ تفسير و مناقشة نتائج الدراسة الحالية. 
جوانب اختلاف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 
- تنفرد الدراسة الحالية بدراسة تأثير الصحافة على اتخذ القرار عند 
حدوث الأزمات في جميع مراحل الأزمة طبقاً لصفات وخصائص كل 
مرحلة مما يجعل هذه الدراسة إضافة علمية في هذا المجال. 
- استخدمت معظم الدراسات الاستبيان فقط كأداة لجمع البيانات أو تحليل 
المموق الصحفي فقط ورف نستخدم كلا من الاستبيان وتحليل 
کف الدر ا الكالية على خد اعلمنا وفي ضوء الدراسات المرتبطة هي 
الدراسة الوحيدة التي تناولت الأزمات التي حدثت في المجال الرياضي 
في الفترة من عام 60605 حتى عام ۲۰۰۸. 


الفصل الثاني 
استخدمنا المنهج الوصفي بإتباع الدراسات المسحية وذلك لمناسبته وطبيعة 
ا 
| 


لمجتمع : 
-١‏ ا 
البحث في رؤساء وأعضاء مجالس إدارات الهيئات 
ل ا ل ل ل 
والتي كانت أكثر تناولاً في إصدارات الصحف والمجلات المصرية 
في هذه الفترة وقد بلغ عدد هذه الهيئات(: )١‏ هيئة بواقع )١5(‏ رئيس مجلس 
إدارة و( )٩١‏ عضو مجلس إدارة وذلك كما يوضحه جدول )١(‏ 
جدول ( ١‏ 
بيان بالهيئات الرياضية التي تعرضت للأزمات الرياضية فى الفترة من عام 
٢م‏ حتي_ عام ۲٠٠۸‏ م وأهم الأزمات التى تعرضت لها 

م اسم الهيئة الرياضية أهم الازمات 

١‏ المجلس لومي | كانون الهينات الرياضية الجذي 
للرياضة 
۲ |الاتحاد المصري لكرة بيع التذاكر» اللاعب حسام ميدو »فضيحة 
القدم هدايا المنتخب الوطني» فضيحة المنتخب 
ل لكر فف 
۳ الاتحاد المصري لكرة نتيجة المباراة النهائية في بطولة كاس 
اليد ر كر ال 


5 |الاتحاد الممحصري الفضيحة الدولية للاتحاد المصري للجمباز. 
5 |الاتحاد الممصري | هروب الملاكمين المصريين في شيكاغو. 
۷ الاتحاد الممحصري وفاه الللاعب مم فضل 0 المنتخب 


م |الاتحاد الممحصري فضيحة عت بنتائج ارت 









































اسم الهيئة الرياضية 


الصا عة 


رطام 


١١‏ النادي الزمالك 
|١‏ النادي الاسماعيلى 


۳ النادي المصري 
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أهم الازمات 
الللاعب كرم جابرءالللاعب عصام بوجى. 


قناة النادي الأهلي» هروب الللاعب عصام 
الحضري» تطاول جوريه على الحكام 
ورجال الإعلام. 

حادث المقصورة الرئيسية عدم استقرار 
الجهاز الفني بنادي الزمالك. 

الازمة المالية في النادي الاسماعيلى» 
اللاعب حسنى عبد ربه. 

اعتداءات التوام على لجنة الحكام في 
الا 

حل مجلس إدارة نادي أسوان الرياضي. 


يتمذ جن | 5 فيما يلي: 
-١‏ الأعداد الصحفية: التي صدرت عن جريدة المصري اليوم في الفترة 
د د 


ت ا اوک التي مرت عن ر را 


ف 


من عام 7٠٠١"‏ م حتى عام ۲۰۰۸م ERT‏ 
التي حدثت في هذه الفترة وقد بلغ قوامها )۳۸١(‏ إصدار صحفي . 
۳- الإعداد الصحفية التي صدرت عن مجلة (أخبار الرياضة- الأهرام 
اا مدر ی وه جار ی 
۸ وتناولت الأزمات الرياضية التي حدثت في هذه الفترة وقد 
بلغ قوامها )١55(‏ عدد صحفي بواقع (۱۳۰) عدد صدرت عن 
مجلة أخبار الرياضة و )١١5(‏ عدد صدرت عن مجلة الأهرام 


ا 


























جدول (") 
يوضح توزيع الأعداد الصحيفة مجتمع البحث 











م الصحيفة الأعداد الصحيفة 
١‏ جريدة المصري اليوم ١٠١55‏ 
١‏ حريذة الأهرام ۳٤‏ 
۳ ا ااا RE‏ 
3 مجلة الأهرام الرياضي ۲٦٢‏ 
العينة : 
العينة الشووة: 


اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية من أعضاء ورؤساء 
مجالس إدارات الهيئات الرياضية التى كانت أكثر تعرضاً للأزمات الرياضية 
فى الفترة من عام 5١٠7م‏ حتى عام ۸٠٠۲م‏ وقد بلغ قوامها )٠١(‏ عضو 

مجلس إدارة بنسبة 907,0١‏ من إجمالى مجتمع البحث. 

تم اختيار عينة البحث بالطريقة الطبقية العمدية من إصدارات 
الصحف والمجلات الرياضية والتى تناولت الأزمات الرياضية التى حدثت 
فى الفترة من عام ٠٠٠١1‏ حتى عام ۸٠۲۰م‏ وقد بلغ قوامها )١5175(‏ إصدار 
صحفى بواقع 117 ,5 من إجمالى مجتمع البحث وقد تم توزيع الأعداد 

الصحيفة عينة البحث على النحو التالى: 

-١‏ عينة التطبيق الأول: للتعرف على الأزمات الرياضية التى حدثت فى 
الفترة من عام 1٠٠7م‏ حتى عام 23٠٠١‏ م وقد بلغ قوامها (5١٠)عدد‏ 
صحفى من الأعداد الصادرة عن جريدة المصرى اليوم وبنسبة 
68 من إجمالى المجتمع الأصلى. 

؟- عينة التطبيق التانى: للتعرف على المعالجة الصحيفة المصاحبة 
للأزمات الرياضية التى حصلت على أعلى تغطية صحيفة فى الفترة من 
عام ٠٠١5‏ حتى عام ۲۰۰۸ وقد بلغ قوامها ( ٠‏ ) إصدار صحفى من 
جر يذه المسيرن البو رو (14 )١‏ إمذا. صحفي ون جويدة الأغر زم و 
(°۲( إصدار صحفى من مجلة أخبار الرياضة و (55) إصدار صحفى 
من مجلة الأهرام الرياضى وجدول )١(‏ يوضح ذلك : 


للل 























جدول (۳) 
فان كوزايع الأعداد ا غ ت 


اسم الصحيفة التطبيق الأول التطبيق الثانى المجموع 
المصرى اليوم | aE Eî ٠١5‏ 
الآهرام 9 5 5 ١ 5 5 ١‏ 
آخبار الرياضة o۲ o۲ - ١‏ 
الاه ر ام 2 جه جه 
الرياضى 
المجموع 1۰۸A‏ ۰ ۹ هماع ١‏ 














٠‏ وسائل جمع البيانات: 
اف ف (الحصدر لل الوا ناك لي لخت عل تخر 

الوسائل أهمها: 

-١‏ المقابلة الشخصية: : مع ذوى الخبرة والرأي من الأساتذة المتخصصين فى 
مجال الإدارة ال اة وإدارة الأزمات وكذلك الأساتذة المتخصصين 
فى مجال الإعلام 

3 استمارة استطلاحٌ رأى قيادات الهيئات الرياضية فى الصحف والمجالات 
الرياضية "من تصميم المؤلفان". 

8 استمارة تحليل الصحف لجريدة المصرى اليوم للتعرف على أهم 
الأزمات الرياضية التى حدثت فى الفترة من عام ۲٠٠٠‏ م حتى عام 
۸ "من تضميخ المؤلفاح ". 

53 استمارة تحليل المضمون الصحفى "للتعرف على المعالجة الصحفية 
المصاحبة لأزمة حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة الدولى."من 
تصميم المؤلفان 1 

°- استمارة تحليل المضمون الصحفى "للتعرف على المعالجة الصحفية 
المصاحبة لاز مة "البث الحصر ى لمباريات النادى الأهلى على قناته 


الفضائية."من تصميم المؤلفان " 
5 ر كد مل اله مود ا "للتعرف على المعالجة الصحفية 
المصاحبة لأزمة " قانون الهيئات الرياضية الجديد". من تصميم المؤلفان 


۷- استمارة استبيان للتعرف على دور الصحافة الرياضية في إتخاذ القرار 
عند حدوث الأزمات . "من تصميم المؤلفان " 
-١‏ استمارة استطلاع رأى قيادات الهيئات الرياضية فى الإطلاع على 
الكت و الخدت الرباضية 


للل 























قمنا بتصميم استمارة استطلاع رأى لقيادات الهيئات الرياضية 
للتعرف على أكثر الصحف اليومية والمجلات الرياضية المتخضصة الت 
تداوم قيادات الهيئات الرياضية على الإطلاع على إصدارتها وقد تم تطبيق 
الاستمارة على عينة قوامها )۲١(‏ عضواً 
جد ول )٤(‏ 
وض اف المنونة لأر ا أعضاء .محال إدار اك اكات الر اة فى 
لالا عل الضت والمجلات الرياضية ن= ٦‏ 





أراء الأعضاء | إلى حد | ى, ١‏ الدرجة النسبة 
م 55 ا 5 دائما نادرا المقدرة المئوية 
3 خريدة الأخراء ۲۲ ١‏ ۳ ۷1 %11,۲ 
جريدة 11,۰ 
BATA ۲ ۱۸ e 5‏ 
, جريدة المصرى V٤ 5 ۲ ٤‏ %۹,۸ 
اليوم 
° جريدة المساء ۲۳ 1 آل فنك ا 
يدة الأهرا 
جرب م %Y : ٠.‏ 
5 س ۱۲ ١‏ 3 5 | 1,1 
20/١ 52 6 ٤ ۱۷ a ۸‏ 
3 القر سان ۹ 5 ۲ ٤۹‏ %11,۸ 
ا أخبا 
/ - بار 5 ¢ 0 
؟ 0 3 ۷۸ /0١‏ 
- له اليفك 8 ٦ ١‏ 1° كر مك 
الرياضى 
0 جلة شوت ۸ 1۲ 5 جه 201 
o0 ١. ۳ ۳ e ¢‏ %۷۰,1 
يوم 

7 3 الأهلي 1 ۷ ۸ هه 00١‏ 
7 له الز مالك ۸ ۷ 8 ۹ %1,۸ 
















































































وقة تاوت نة موافقة ا عضا مجان ارات الشات لر ية 
على الإطلاع على إصدارات الصحف اليومية ما بين ۹ Y1,‏ ۸ %1۹ 
حيث حصلت جريدة المصرى اليوم على أعلى نسبة إطلاع بين أعضاء 
مجالسن إذار ات الهيئات الرياضية بنسبة ,9044 كما تر اوخت نسية موافقة 
أعضناء خافن إدارذاث الات الور نا علي إصتدارات المعلات لر ية 
ألاسبوعية ما بين %٠٠١ : %٦١,۸‏ وقد حصلت مجلة أخبار الرياضة على 
أعلى نسبة إطلاع بين أعضاء مجالس الإدارات الرياضية بنسبة %٠٠١‏ 
وبالتالى توصلنا لاختيار جريدة (المصرى اليوم» الأهرام) من الصحف 
اليومية ومجلة (أخبار الرياضة؛ الأهرا م الرياضى) من المجلات الأسبوعية 
أ حصبوليم على عى سا إطلا عيين أعصباء مجاليق ,قارات 
الهيئات الرياضية. 
؟"- يتميز الموقع الألكترونى لجريدة المصرى اليوم بعرض تفاصيل 
لوكت يعور لومي رخدي لزيد بلفسزر اللي 
ك تقدم هذه اس "عينة البحث" آل مستوى من التغطية الصحيفة 
الرياضية. 
که :راعينا فى اكتياركنا للعيقة أن تكوان منقتة لل سات الصححينة 
المكتلفة وذلك لاو كن ملف ا اقات والمداوتن الضحنية. 
3 استمارة تحليل الصحف "لجريدة المصرى اليوم": 
قمنا بتصميم استمارة تحليل الصحف مرفق ( ۳ ) لتحليل الأعداد 
الصحيفة التى تصدرها جريدة المصرى اليوم وهى جريدة يومية مستقلة وذلك 
بغرض التعرف على أهم الأزمات الرياضية التى حدثت فى المجال الرياضى 
فى الفترة من 5/1١/١‏ ١٠م‏ حتى ۲۰۰۸/۱۲/۳۱. 
وقد قمنا بتحليل جميع الأعداد الصحيفة الصادرة فى هذه الفترة فيما 
عدا العدد رقم (55") بتاريخ ۹ والعدد رقم (۱۲۱۱) بتاريخ 
۲١ ١١/٠‏ حيث احتجبت الجريدة دفاعا عن حرية الصحافة والاحتجا 
على حبس الصحفيين وكذلك الأعداد رقم (/ا5 ey ء٠١٤۹ ۰۱۰٤۸ 2:٠١‏ 
.ل )٠١١5 > eof Meo Morof‏ والتى تعذر تواجدها على الموقع 
الالكترونى الخاص بالجريدة نظراً لوجود عطل فنى فى موقعها الالكترونى 
على شبكة المعلومات الدولية وبالتالى بلغ إجمالى الأعداد الصحفية التى تم 
تحليليها )٠١85(‏ عدد وقد توصل للباحث للتعرف على الأزمات الرياضة 
التى حدثت فى المجال الرياضى فى الفترة من ١/١/١١٠٠٠م‏ حتى 
۱ ۹ وبلغ إجمالى هذه الأزمات (۲۹) أزمة والجدول التالى يوضح 
هذه الأزمات وقد تم ترتيبها ترتيباً تصاعدياً طبقأ لتاريخ حدوث الأزمة. 


جدول ( ه 

الأزمات الرياضية التى حدثت فى المجال الرياضى فى الفترة من 

د م Ys‏ 
إجمالى الأعداد الصحيفة 
الفترة التى التى تناولت الأزمة 
الأزمة حدثت فيها | ا > 
م Ê‏ حص 4 2 : ا 5 
لانم 2341 4 
47 فى م 


الأهرام 


1 
أزمة اللاعب كرم جابر /١/5 ١‏ 
aC‏ 
IY‏ 
۰۰۸ 
بيع تذاكر بطوله کاس ۲/۱/ 
الأمم الأفريقية ۰۰ 
1۹ 
٠۰‏ 
اللاعب آحمد حسام ۲/۹ 
(ميدو) مهاجم المنتخب | :٠٠٠١‏ 
الوطنى ۲/۱ 
٠۰‏ 
فضيحة الجبلايا وهدايا | /٠/١‏ 
۽ | المنتخب الوطنى لكرة | ٠٠١‏ ,وإ ان )| مإ بم 

القدم I۸‏ 
٠۰‏ 
الآزمة المالية فى النادى ٠‏ ۳/۷/ 
الاسماعيلى aC‏ 
۷/°/ 
۰۰ 
فضيحة الخلطة السحرية | /۳/٠١١‏ 
فى اتحاد رفع الأثقال ۰ 
HARI‏ 
۰ 

۷ حل مجلس إدارة نادى | 5/5/ EE‏ : : 


4 ۹ |۲ 


< 





















































جدول 
الأزمات الرياضية التى حدثت فى المجال الرياضى فى الفترة من 
د م Ys‏ 




















إجمالى الاعداد الصحيفة 
الفترة التى التى تناولت الأزمة 
اس 5 
١‏ الانمة 45415341742 
له © و 144 5 r‏ 
2 
آسوان 1 
0]/ 
كل 
عدم استقرار الجهاز |١١/ه/‏ 
الفنى بنادى الزمالك ٩‏ 
۸ لفنى لز ٤ T/7‏ ” 5 6 
۰۰91 
المبارة النهائية فى بطولة | /5/١١‏ 
كأس مصر لليد ACÎ‏ 
1/٦ 4‏ ۳ ° ۲ ۲ 
كل 
حاادث المقصورة 1/1۷ 
الرئيسية بإستاد القاهرة | ۲٠٠١١‏ 
"دول ف A TT E‏ 
مصر لكرة القدم ۲۰۰۸ 
الفضيحة الدولية للاتحاد | /١/۲١‏ 
, , المصرى للجمباز E‏ م ١‏ 8 
11/۲ 
۰۰1 
الحركة اللا أخلاقية التى | /٠١/٤‏ 
پ , ارتکبها جوزيه المدير | :3٠١‏ ا : 
الففى للفريق الكروى ۰/۸ 
الأول بالنادى الأهلي . ٠٠١51‏ 
| فضيحة المنتخب 01/۸ E‏ 1 
المصرى لكرة القدم فى ACÎ‏ 



































جدول ( ه 
الأزمات الرياضية التى حدثنت فى المجال الرياضى فى الفترة من 
oV AVIN 11‏ 
ا أ | | إجمالى الاعداد الصحيفة . 
الفترة التى التى تناولت الاأازمة 


الأزمة حدثت فيها /- 

م 7 حر : 
الم 1 
۾“ ©: و 54 


لندن /1/Y‏ 
۰۰91 
تعرض المنتخب الوطنى | /١/۲۳‏ 
۽ ) المصرى للكرة الخماسية /ا.ء5”ء 5 ۳ ١‏ 
للاعتداء من نظيره اللببى | /؟/١/‏ 
۰¥ 
تطاول جوزيه على /١/١‏ 
1٥‏ الحكام المصريين فى Tee‏ ه۵ ۷ 0 ١‏ 
المباريات والمؤتمرات ١7ا”/١١/‏ 
الصحفية /ا..” 
ب | النادى الأهلي على قناته 1۷ هه | جم | سم | عم 


٤ 
0 


الأهرام 


1 


۲/۸ E 
۰۰۸ 
/۲/۲۷ ١ طرد جوزيه لشوبير من‎ 
3 ٠ غ ه د‎ 
١ 5 5 ا خلع الملابس /ا..”ء‎ 
۳/٦ بالنادى الأهلي‎ 
/ا..”‎ 
/"/" | قانون الهيئات الرياضية‎ 
الجديد /ا..”ء‎ 
Y۷ E oV | “1 IY ۸ 
۰۰۸ 
۳۸ A4 اللاعب حسنى عبدربه‎ 
۸ ١١ a ° لاعب النادى الاسماعيلى ل‎ ۹ 





















































۲١ 


۲ 


٤ 





جدول 
الأزمات الرياضية التى حدثت فى المجال الرياضى فى الفترة من 
aT ANIN e11‏ 


الأزمة 


أزمة اللاعب شريف 
أشرف لاعب منتخب 


الشباب بالنادى الأهلي 


إيقاف الللاعب محمد عبد 
الفقاح (بوجى) بطل 
ENES‏ 
الرومانية 

هروب الملاكمين 
المصريين فى شيكاغو 


وفاه اللاعب هشام فضل 
لاعب الف أثناء 


التمرين 


هروب اللاعب عصام 
الحضرى إلى سويسرا 


المبايتات في لاتا 
المصرى للاسكواش 





الفترة التى 
حدثت فيها 
الأزمة 


۰۸ 
6/1 
لا .”ء‎ 
[NY 
Y9 
ADA 
Tee V 
V٦ 
۰۰۸ 
AT AE 
TeV 
IY 
۰۸ 
۱/۸ 
°۸ 
TAÊ 
۰۰۸ 
NIY 
°۸ 
/V/YY 
۰۹ 
o“ 
°۸ 
٦ 
۰۰۸ 





إجمالى الأعداد الصحيفة 


التى تناولت الأزمة 
2 
١ ۸ ۷‏ ۲ 
۸ | ° 1 
لحاس 3 5 
١ ١ 3 ۲‏ 
5٠ | 54‏ ف 1 
۲ 3 0 5 












































جدول 
الأزمات الرياضية التى حدثت فى المجال الرياضى فى الفترة من 
o AIT e11‏ 
ا 00 | ا إجمالى الأعداد اد الصحيفة _ 


م 7 ام اث ١‏ ع 
12 4 
|“ ©: و r I‏ 
فضيحة المنتخبات | ۸/۲۷/ 
الممصرية فى بكين ۰۸ 
eA‏ دعم 1 1 "5 |" 
۰۰۸ 


وإبراهيم حسن على لجنة ۰۰۸ 5 7 ١ ١‏ 
التحكيم فى الجزائر ۱ 
۰۸ 

ثم قمنا باختيار أعلى الآزمات التى حصلت على أكبر حجم من 
التغطية الصحفية خلال الثلاث أعوا م (عينة البحث) حيث تم اختيار أزمة 
خت المتصكورة الرئيسية د اه الخولى من رات غا aE‏ 
واختيار أزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية من 
أرماك عام ٠:7‏ 27 وأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديدمن ار نكت عا 
ل . وقد قمنا بتصميم استمارة تحليل مضمون صحفى يشمل أبعاد كل 
ا غ و ر حلي رو اك ا القن 
قدمتها الصحف الأربعة الخاصة بأسباب الأزمة ومسارات البرهنة الصحفية 
التى اعتمدت عليها كل صحيفة وكذلك أدوار القوى الفاعلة فى الأزمة وتأثير 
المعالجة الصحفية المصاحبة للازمة على إتخاذ القرار. 
۳- استمارة تحليل المضمون الصحفى للتعرف على المعالجة الصحفية 

المصاحبة لأزمة حادث المقصورة الرئيسية لإستاد القاهرة الدولى. 

© خطوات تصميم الاستمارة. 

ه تحديد الهدف من الاستمارة. 

وهو الوصول لأداة علمية مقننه يمكن من خلالها التعرف على 
المعالجة الصحفية المصاحبة لأزمة "حادث المقصورة الرئيسية لإستاد 


۷ 


= 



































ه تحديد محاور وعبارات الاستمارة: 
اعتمدنا فى تحديد محاور وعبارات الاستمارة على دراسة وتحليل 
المعلومات فى المصادر الآتية: 
أ- المقابلة الشخصية مع ذوى الخبرة والرأي من الأساتذة المتخصصين 
فق مكل الصبحافة وإذارة ال ات 
ب- المراجع المتخصصة فى مجال الإعلام والإدارة. 
د ا امات و اتخوت البدافة النى رلت إذازة ارماك المعتحافة 
وكذلك إتخاذ القرار فى المجال الرياضى. 
لصيحت الوواضية التى تناو لت هدوا ت 

وفى ضوء ما سبق توصلنا إلى المحاور الأساسية للاستمارة وفقاً لما يلى: 
أولا : فئات المضمون الصحفى ويتضمن: 

أ-جوانب التغطية الصحفية المتعلقة بالأزمة: 

-١‏ الأطروحات الخاصة بتداعيات وأسباب الأزمة. 

٠ القوى الفاعلة فى الأزمة.‎ -١ 

#- مان اكه رة ل علب اة نو ان اك اکن ای 

للرياصة. 
للزياهة: 

-٥‏ اتجاه الصحيفة وموقفها من الأزمة. 

-٦‏ هدف المحمون الصحفى. 

۷- البدائل والحلول المقترحة لاحتواء الأزمة. 

۸ الأطراوحات الصحيقة التى قدمتها الحريدة وشاعدت :فى تاد القوان. 
ب-المصادر التى اعتمدت عليها الصحف فى استقاء معلوماتها عن الأزمة. 
ج- الأساليب الاقناعية المستخدمة فى المعالجة الصحفية المصاحبة للأزمة. 
ثانيا: فئات الشكل الصحفى ويتضمن: 

ات الأشناطظ الصبخديةالمتتكدسة فى العالكة فة اللو 
5ك ومبائل الاين اله فى المغالهة الخيحنية ااذرهة . 
هم الاهتماء النسبى للأزمة. 
SS‏ 
ار TB‏ ا 
من أجله . وجدول ( 1 ) يوضح ذلك : 


تابع جدول ( ١‏ ) 


يوضح النسبة لآراء الخبراء فى عبارات استمارة تحليل المضمون الصحفى لأزمة 


HES 


الاطروحاتا رقم | ١‏ ؟ ۳ 8 ٦‏ | ۷ 


الخاصة 





(حادث المقصورة الرئيسية) فى صورتها الأولى. (ن-<١١)‏ 


تكو اها 1 | 5 1 
٠ 30 3‏ 9/3 %1۰۰ ا 9/1 ٠,991‏ 9/03 


۷ 5 ° ٤ ۳ ۲ ٠١ د‎ 


VY VN1 AYNI, 1, 1۰,1 %1 °° %1 °° id 











2/011 0 557 %١ A ال‎ 


المتوية اه %۹ ۰ 00 %۹ ,۰ %۹ 










































































1 تابع جدول ( ١‏ ) 
يوضح النسبة لاراء الخبراء فى عبارات استمارة تحليل المضمون الصحفى لازمة 
(حادتا المقصووة الرئيسية) فى صضسورتها الأولى:(ن>١ )١‏ 
المحاور العبارات 


١ 5١0] ١١0 ١١ | ١١ وموقفها منتكرارهاً‎ 
OE O O A ا‎ 





لصحفى ال %1۰۰ 




















المئوية 
البدائل رقم 
O TN,‏ 
المقترحة تكرارها ۱١ ۹ ۹ ٠١‏ 
A1 ,A%۸ 1,۸% ۹۰,۹ 00 0‏ %1۰۰ 
الاطروحاتا رقم 
5 فية |العبارة ١‏ 5 ۳ 3 ° 
التى قدمتها تكرارهاً REE 5 5 ٠١‏ 
الجريدة 
ساعدت | النسدة 
فى إتخاذ ا 1۰,۹ ا ا م0 ° 0١ ٠. 2١ ٠‏ 
القرار 1 
٤ ٣ ۲ ١ 2‏ ° 1 
ره 
ر لكرازها سوه ام ااا ال ا E‏ 
النسبة 
اا الو او ا ا او لكوي 
٦ ° ٤ ۳ ۲ ١ 0 0‏ ۷ | ۸ | 
لصحفى ره 










































































: تابخ جنول" ( 2 ) 1 
يوضح النسبة لآراء الخبراء فى عبارات استمارة تحليل المضمون الصحفى لأزمة 
رجادث المقصورة الرئيسية) فى ضورتها الأولن. (ن-١١)‏ 
المحاور العبارات 


تکرارها ١١ ١١ ١١ ١١ ١ ١ ١١‏ م 











AES VAS VARS TAS TAET 


الإبراز لحي 
TAET UAET UAT UAE UAT OAT OAT UE‏ 








































































































يتضح من جدول ( ١‏ ) ما يلى: 

تراوحت النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة 
تحليل المضمون الصحفى لأزمة حادث المقصورة ما بين (۷۲,۷: )٠٠١‏ 
وبذلك حصلت جمع العبارات على نسبة ١‏ فأكثر من مجموع أراء السادة 
الخبراء ما يدل على صدق الاستمارة . 

2 نات ا 

الشجات كات ا تفار امكحيد اك لمكي فون : E‏ تم 
ا د ا » ثم قمنا باختيار أحد 
الباحثين التي تتوافر فيهم نفس كفاءتنا وطلب منه القيام بتحليل نفس الأعداد 
الصحفية التى تناولت الأزمة » ثم قمنا بإيجاد معامل الارتباط بين التحليلين 
والجذول الثالي يوضيح ذلك 

جدول ( ۷ ) 


معاملات الثبات بطريقة تبات المصححين لأزمة حادث المقصورة الرئيسية 
باستاد القاهرة الدولى 





معا 
3 اراد ل 
١‏ الأطروحات الخاصة بتداعيات وأسباب الأزمة ۸ 
, | القوى الفاعلة فى الآزمة كما تضمنتها الصحيفة والآدوار | وه , 
المنسوبة لكل منها ' 
م | مسارات البرهنة الصحفية على المعارضة لقرارات | نه , 
المجلس القومى للرياضة : 
, | مسارات البرهنة الصحفية على تابيد قرارات المجلس | , 
القومى للرياضة 7 
اتجاه الصحيفة وموقفها من الازمة. 1 


° 
5 هدف المضمون الصحفى من تناول الازمة. ۰,۸ 
۷ البدائل والحلول التى قدمتها الصحيفة لاحتواء الازمة /1: 
الأطروحات الصحفية التى قدمتها الجريدة وساعدت فى 
۸ 0 ۰,۸ 
إتخاذ القرار 
المصادر الاعلامية التى اعتمدت عليه الصحف فى 
استيفاء المعلومات الخاصة بالأزمة (مصادر الصحيفة) 
المصادر التى اعتمدت عليه الصحف فى استيفاء ۹۹ 


المعلومات الخاصة بالأزمة(مصادر الصحفى) 





















































: معامل 
| الآساليب الاقناعيه[المنطقية) المستخدمة فى المعالجة | بي 
الصحفية للازمة. 0 
ب | الأساليب الاقناعيه(العاطفية ) المستخدمة فى المعالجة | نو 
الصحفية للازمة | 
الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية 
۳ ۷ 
للأزمة 
, , | وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة | ,ره 
بفئة وسائل إبراز المتن 0 
م , | وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة | و , 
بفئة العناوين 
وجاك الإبرار المستكدمة فى المعالحة المحقية والمتجلقة 
E ۱٦‏ 1 415, 5 
بفئة الصور 
1۷ مدى الاهتمام النسبى من حيث موقع الصفحة ۰,۸ 








ببصح من و ي 

8 تر اوخت قم مغاملات الارتياظ نين التعليلين ماين ۰ c(3:‏ 
كما بلغ معامل الارتباط للدرجة الكلية )٠,۹۸(‏ » وهى معاملات ارتباط 
دالة إحصائيا مما يشير إلى ثبات الاستمارة . 

3 التطبيق النهائى للاستمارة: 

بعد إجراء المعاملات العلمية للاستمارة قمنا بتطبيقها على العينة 
الأساسية للبحث من الإصدارات الصحيفة التى تناولت هذه الأزمة والتى 

عرد عن مو عر الح ابر عر ا را ا ا 

الرياضة مجلة الأهرام الرياضى) وقد بلغ أعداد هذه الإصدارات (18) بعد 

استبعاد (۰ 5 :عند الاجراء المعاملات اة عم لضن اتال رة 

توزيع الأعداد الصحيفة عينة البحث. 


لل 





























جدول (۸) 
يوضح توزيع الأعداد الصحيفة التى تناولت أزمة حادث المقصورة الرئيسية 
بإستاد القاهرة الدولى عام ك5 


م اسم الجريدة الأعداد الصحفية 
١‏ جريدة المصرى اليوم ۳۷ 
۲ جريدة الاهرام ۳ 
مجلة آخبار الرياضة 8 
3 مجلة الأهرام الرياضى ۳ 
5 المجموع ۹۸ 








5 استمارة تحليل المضمون الصحفى للتعرف على المعالجة الصحيفة 
المصاحبة لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى على قناتة 
وهو الوصول لأداة علمية مقننة يمكن من خلالها التعرف على 
المعالجة الصحيفة المصاحبة لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى 
على قناته الفضائية. 1 
- تحديد محاور وعبارات الاستمارة: 
اعتمدنا فى تحديد محاور وعبارات الاستمارة على دراسة وتحليل 
المعلومات فى المصادر الآتية: 
أ- المقابلة الشخصية مع ذوي الخبرة والرأي من الأساتذة المتخصصين فى 
مجال الصحافة وإدارة الأزمات. 
ب- المراجع المتخصصة فى مجال الإعلا م والإدارة. 
ج- الدراسات والبحوث السابقة الت تاوالت التى تناولت إدارة الأزمات 
والصحافة وكذلك إتخاذ القرار فى المجال الرياضى. 
و- الصحف والمجلات الرياضية التى تناولت هذه الأزمة. ٍ 
وفى ضوء ما سبق توصلنا إلى المحاور الأساسية للاستمارة وفقا لما يلى: 
أ-جوانب التغطية الصحفية المتعلقة بالأزمة : 
-١‏ الأطروحات الخاصة بتداعيات وأسباب الأزمة. 
؟- القوى الفاعلة فى الأزمة. 
۳- مسارات البرهنة الصحيفة على تأييد موقف النادى الأهلى. 
-٤‏ مسارات البرهنة الصحيفة على تأييد موقف الاتحاد المصري لكرة 
القدم 
°- اتج الصحيفة وموقفها من الأزمة. 
5- هدفا المضمون الصحفي. 
۷- البدائل والحلول المقترحة لاحتواء الأزمة. 


وي يم سب 























۸- الأطروحات الصحيفة التى قدمتها الجريدة وساعدت فى إتخاذ القرار. 
ب- المصادر التى اعتمدت عليها الصحف فى استيفاء معلوماتها عن الأزمة . 
ج- الأساليب الاقناعية المستخدمة فى المعالجة الصحفية المصاحبة للأزمة. 
ثانيا: فئات الشكل الصحفى ويتضمن: 

. الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة‎ -١ 

؟- وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة. 

۳- حجم الاهتمام النسبى بالأزمة . 

للتحقق من صدق الاستمارة قمنا بعرض الاستمارة على مجموعة من 
الخبراء )١١(‏ خبير مرفق )١(‏ وذلك للتعرف على مدى مناسبة الاستمارة 
من حيث الصياغة والوضوح والشمول والدقة العلمية وأنها تقيس ما وضعت 
من أجله : وجدول )3( يوضح النسبة المنوية لآراء السادة الخبراء فى 
عبارات استمارة تحليل المضمون الضمنى لازمة (البث الحصرى لمباريات 
٠‏ تابع جدول (4) 

يوضح النسبة المئوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل 

المضمون الصحفى لأزمة (البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته 
الفضائية ) (ن=١١)‏ 


المحاور العبارات 
الأطروحا رقم 

3 ا ا 
الخاضيحة تكرارها 1ا ا 1 31 
بتداعيات : 

ANISANAISANAI SN 1۰° 1۰,1 ۰۰| ۰° E 


الأزمة 
القوى رقم 

الفاعلة ف ] العباأًة | ET | ١‏ |[ه |5 |7 1م 
الأزمة اتكرارهاا ٠١ | 5 | | 8 | ٠١| ٠١ |1١| ١١‏ 








مسارات رقم 
البرهفة العبارة 
الصخحفيةتكرارها| ٠١‏ أ ۱٠١ ۱١‏ أ ۱۱| ٠١| ٩‏ 
على تأييد النسية ۹۰,۹۸1,۸٠٠١ ۹0,۹٠١١٠,‏ 


للم ب 




































































تابع جدول (1) 
يوضح النسبة المئوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل 
المضمون الصحفى لازمة (البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته 
الفضائية ( ت 0( 


المحاور العبارات 
موقفاالمنوية | 9/0 |90 | 96 | 96 % 96 
النادى 

الأهلي 

مسارات رقم ١‏ ۲ ۲۳ 3 6 5 
الوق اسار 


الضحيفة اتكرارها 15111505111 5 57200 


موقف |المئوية| % |90 | 90 | 96 % 0 




























































































:تابع دول( 
يوضح النسبة المئوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل 
المضمون الصحفى لازمة (البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته 
الفضائية ) (ن=١١)‏ 
المحاور العبارات 
الضبحكنية انكر اوها 1 0 د ل ا 
الشى ١‏ | النسية 
فا | المتوية 
الجريدة oN Ao‏ 
وساعدت % hI % %% I‏ 
فى إتخاذ 
الفراز. 


11١١1١١١١1١ ل اتكرارها‎ 
١ ٠. ١ 00 ١ 00 ١ 00 ١ ٠. ١ 00 8 اأنسد‎ 
% | 90 | 90 | 90 | 9061| 9 | المئوية‎ 
عر‎ (YA حك‎ E EE E EAS 
العبارة‎ 
مصادر‎ 











ىنا يه أيه | o 0 0 0 o‏ *%1° 
المنوية | 9 | 96 | 90 | 90 | 90 | 70 | 0/ 

























































































تا دول( 
يوضح النسبة المئوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل 
المضمون الصحفى لازمة (البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته 
الفضائية ( ت 0( 
المحاور العبارات 
اة ا 











القيحة اة ا 16 و ؟ 
المنوية | % | % | 90 | 90 % | 9/6 
يتضح من جدول ( ٩‏ ) مايلى: . 

تراوحت النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة 
تحليل المضمون الصحفى لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى على 
قناته الفضائية ما بين (%۷۲,۷› ٠٠١‏ %) وبذلك حصلت جميع العبارات 
على نسبة %0۷١‏ فأكثر من مجموع أراء السادة الخبراء مما يدل على صدق 
الاستمارة. 

5 ثبات الاستماره : 

لحساب ثبات الاستمارة استخدمنا ثبات المصححين » حيث قمنا 
بتحليل خمسة أعداد من كل صحيفة من الصحف عينة البحث والتى تناولت 
أزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية . ثم قمنا 
باختيار أحد الباحثين التي تتوافر فيهم نفس كفاءتنا وطلب منه القيام بتحليل 

































































نفس الأعداد الصحفية التى تناولت الأزمة » ثم قمنا بإيجاد معامل الارتباط 
بين التحليلين والجدول التالي يوضح ذلك: . 


جدول ) ۱۰ 
النادي الاهلي على قناته الفضائية 


١‏ معامل 
, | القوى الفاعلة فى الازمة كما تضمنتها الصحيفة والآدوار 3 
المنسوبة لكل منها 1 
ما ات الو اله على المفار ت ار ارات الجن 
٣‏ ۳ ,۰ 
القومى للرياضة 
ا ت و E a aa‏ قو رات المجلين 
٤‏ ۳ 7 1 3 ۰,۸ 
القومى للرياضة 
° اتجاه الصحيفة وموقفها من الازمة ,۰ 
5 | هدف المضمون الصحفى من تناول الازمة ۰,۷ 
۷ ادل و الحلول التى قدمتها الصبحيفة لاحتواء ال مه ۷ 
الاطررويحات الستحفية التى قدمتها الجريدة وساعدت في 
۸ ا 3 ۰,۹٦‏ 
إتكاذ الفرات 


المصادر الاعلامية التى اعتمت عليه الصبحف فى استيفاء 








المعاريات الخاضة COE RST‏ 0 
١‏ | المصادر التى اعتمدت عليه الصحف فى استيفاء المعلومات | و 
٠‏ | الخاصة بالأزمة (مصادر الصحفى) 5 
١‏ الأشاليب الف اع المنطفية) الفبتخدمة فى المعالحة 55 
١‏ | الصحفية للأزمة. ا 
١‏ | الأساليب الاقناعيهزالعاطفية) المستخدمة فى المعالجة 9 
۲ | فية للأزمة و9 
| الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة | .,٠١‏ 
١‏ | وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة | وه , 
4 اوسن رر القن ْ 





للل 


















































جدول ) 6 
النادى الاه على فناته الفشاة 





١‏ معامل 

۹ وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة‎ ١ 
: بفئة العناوين‎ | 5 
۹۷ وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة‎ | ١ 
1 بفئة الصور‎ | 5 
۰,۸ مدى الاهتمام النسبى من حيث موقع الصفحة‎ ١ 
۰,۸ الدرجة الكلية‎ 








يتضح من جدول )٠١(‏ ما يلي : 
- تراوحث قم معاملات الأرتحاظ بيق'التحليلين: ما بين (+5: 0 :0,1۹( 
كما بلغ معامل الارتباط للدرجة الكلية )٠,۹۸(‏ » وهى معاملات 
ارتباط دالة إحصائيا مما يشير إلى ثبات الاستمارة . 
3 التطبيق النهائي للاستمارة: 
بعد إجراء المعاملات العلمية للاستمارة قمنا بتطبيقها على العينة 
الأساسية للبحث من الإصدارات الصحيفة التى تناولت هذه الأزمة والتى 
صدرت عن كل من (جريدة المصرى اليوم؛ جريدة الأهرام» مجلة اخبار 
الرياضة مجلة الأهرا م الرياضى) وقد بلغ أعداد هذه الإصدارات (557١)عدد‏ 
بعد استبعاد ( ٠‏ د لإجراء المعامللات العلمية عليهم. والجدول التالى 
بوطلح توزق الاعداد الضطية عبذة البح 
جدول 
وطع دان راق ا د رد ار 
النادى الأهلى على قناته الفضائية 








م اسم الجريدة الأعداد الصحيفة 
١‏ جريدة المصرى اليوم °١‏ 
۲ جريدة الأهرام o٤‏ 
۳ مجلة أخبار الرياضة ۸ 
3 مجلة الأهرام الرياضى 11 
6 المجموع ١‏ 





للل 






































6 استمارة تحليل المضمون الصحفى للتعرف على المعالجة الصحفية 
المصاحبة لأزمة "قانون الهيئات الرياضية الجديد" 
وهو الوصول لأداة علمية مقننة يمكن من خلالها التعرف على 
المعالجة الصحفية المصاحبة لأزمة "قانون الهيئات الرياضية الجديد" 
- تحديد محاور وعبارات الاستمارة: 
اعتمدنا فى تحديد محاور وعبارات الاستمارة على دراسة وتحليل 
المعلومات فى المصادر الآتية: 
أ- المقابلة الشخصية مع ذوى الخبرة والرأي من الأساتذة المتخصصين ف 
مجال الصحافة وإدارة الأزمات. 
ب- المراجع المتخصصة فى مجال الإعلا م والإدارة. 
جه ال والبحوث السابقة التي تناولت إدارة الأزمات والصحافة 
وكذلك إتخاذ القرار فى المجال الرياضى. 2 ٠‏ 
د- الصحف والمجلات الرياضية التى تناولت هذه الازمة. 
وفى ضوء ما سبق توصلنا إلى المحاور الأساسية للاستمارة وفقاً لما يلى: 
أ- جوانب التغطية الصحفية المتعلقة بالأزمة: 
3 الأطووعات اة الغافنة تاعا واا اة 
-١‏ القوى الفاعلة فى الأزمة. 
۳- مسارات البرهنة الصحفية على تأييد صدور اللائحة الجديدة. 
-٤‏ مسارات البرهنة الصحفية على معارضة صدور اللائحة الجديدة. 
5- اتجاه الصحيفة وموقفها من الأزمة. 
75 - هدف المضمون الصحفى. 
۷- البدائل والحلول والمقترحة التى قدمتها الصحيفة لاحتواء الأزمة. 
۸- الأطروحات الصحفية التى قدمتها الجريدة وساعدت فى إتخاذ 
القرار. 
ج- الأساليب الإقناعية التى استخدمتها الصحف. 
ثانيا: فئات الشكل الصحفى ويتضمن: 
-١‏ الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة. 
-١‏ وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة . 
- حجم الاهتمام النسبى بالأزمة. 
- صدق الاستمارة: 
- صدق المحتوى: 
للتحقق من صدق الاستمارة قمنا بعرض الاستمارة على مجموعة من 
الخبراء )١١(‏ خبير مرفق )١(‏ وذلك للتعرف على مدى مناسبة الاستمارة 
من حيث الصياغة والوضوح والشمول والدقة العلمية. 


لر 


وجدول )١١(‏ يوضح النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء فى عبارات 
استمارة تحليل المضمون الصحفى لأزمة (قانون الهيئات الرياضية الجديد 
(اللائحة الجديدة) فى صورتها الأولى : 
تابع جدول )١7(‏ 
يوضح النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل المضمون 
الصحفى لأزمة قانون الهيئات الرياضة الجديد فى صورتها اذولى(ن= ا | 













































































1 تابع جدول (؟١)‏ 
يوضح النسبة المئوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل المضمون 
الصيحفى لأرمة (فانون الهيناث الرياصة الحديد) فى ورتيه الأولى ردح 1) 








المحاور العبارات 
على | 
معارضةتكرار) :| ,]او | ون | ٩‏ | ىم 
صدور ها 
ANNES‏ .4 
5-6 0 ار ا ATA E e‏ ا 
۵ 
N | 6 INNS)‏ 7 
8 
۳ 
ب العبار ٤ ۲ ١‏ 
۵ 
وموققها داد ٠١‏ ۱۱/۱۱ 
من ا 
الأزمة | إل oo | Vo | Joo | Vo‏ 
(INI % |‏ 
رقم 
العبارا ١‏ + ام ٤‏ 
هدف 
المضمو نکرار ١١‏ | رړ | ١١ | ١١‏ 
ن ها 


1۰ |1۰ |۰ ۹ ١٠١1١١ 


9061١3195١393١١ ا‎ 



















































































1 تابع جدول (؟١)‏ 
يوضح النسبة المئوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل المضمون 
الصيحفى لأرمة (فانون اينات الرياصة الحديد) فى ورتيه الأول ردح 1) 
































المحاور العبارات 
الاطروح ل ١‏ 0 ۳ 8 0 3 
ت کر 
۱ . .تكرارها 1١١ 1١ ١ ۹ ١ 1١١‏ 
التى 
نتا 
الجريدة 8 ,1,4۹1۰ ,%۹1,4 %1۰۰ 
وساعدت 3 
فى اتخ 
اقرا 
رقم 
3 العبارة ٤ ۳ ۲ ١‏ ° 5 
+.تكرارهاً ١ | ١١ | ١١ | ١١ | ١١ | ١١‏ 
١‏ © |النسبة 0 0 0 0 0 0 
المئوية 0٠ 0٠ 0٠ 0٠ 0٠ 0٠‏ 
رة ٤ ۳ ۲ ١‏ ° 5 ۷ 4 
اد العبارة 
١‏ > تكرارها ١١0 ١١] N“ | ١١0 ١١ | ١١ | ١١‏ |1 
لصحفى النسبة ١‏ 
يي LARS‏ يي ا لي ل ل 
رقم 
الأساللت العبارة ٤ ۳ ۲ ١‏ ° 
ات كرارها ١] 1١1١11١1] 1١‏ 
* | النسبة 0 0 0 0 0 
المئوية 0٠ 0٠ 0٠ 0٠ 0٠‏ 
رقم 
الأسالت العبارة ٤ ۳ ۲ ١‏ ° 
إن وكرادها ١11١11١11١1] ١١‏ 
> | النسبة 0 0 0 0 0 
المتوية 0٠ 0٠ 0٠ 0٠ 0٠‏ 
2 ا ٦ ٥ 3 ۳ 0 ١‏ لا | | وأ١ء١‏ 
| نما داره 
0 . .تكرارها 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١‏ 
ا النسة 0/۱ 0/۱ 0/۱ 0/۱ 0/۱ 071 ورن لل لال وه 
المئوية ٠٠9 00 ٠٠9 00 NE 00 ٠٠9 00 ٠٠9 0 ٠٠9 00 ٠٠9‏ 00 % % % 
وا انيم | ا اا ا ا ل 8( 5 ا ا 






















































































تابع جدول (۱۲) 
يوضح النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل المضمون 
الصحفى لأزمة (قانون الهيئات الرياضة الجديد) فى صورتها الأولى(ن-١١)‏ 











الاو العبارات 
الابراز العبارة 
تكرارهاا ١١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ ١١‏ 
النسبة 00j)‏ 
املع ا 0 ال 1°۰0 ال ٠م02‏ 
رقم 
السا ٤ ۳ ۲ ١‏ ° 5 
مولع پار 
اة تكرارها 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١‏ 
النسية 


























01۰% 1۰۰% 1۰۰% 1۰۰1۰۰ ال‎ ` 
01 1 1 1 dl 


يتضح من جدول ( ١١‏ ) مال 

تراوحت النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة 
تحليل المضمون الصحفى لأزمة "قانون الهيئات الرياضية الجديد" ما بين 
)%۸1,۸: رلا 0١‏ وبذلك حصلت جميع العبارات على نسبة 0/0 فأكثر 
من مجموع اراء السادة الخبراء مما يدل على صدق الاستمارة. 

-' ثيات الإستمارة: 

لحساب ثبات الاستمارة استخدمنا تبات المصححين » حيث قمنا 
بتحليل خمسة أعداد من كل صحيفة من الصحف عينة البحث والتي تناولت 
قانون الهيئات الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة) . ثم قمنا باختبار أحد 
الباحثين التي تتوافر فيهم نفس كفاءتنا وطلب منه القيام بتحليل نفس الأعداد 
الصحدية. الى تناولت الأزمة » كم قمنا بإيجاد معامل الارنباط بين التحليلين 
والجدول التالي يوضح ذلك: . 

جدول (؟١١)‏ 


معاملات الثبات بطريقة ثبات المصححين لأزمة قانون الهيئات الرياضية 
الجديد (اللائحة الجديدة) 











معامل 

5 الغبداو لتك الارتبا 
ط 

۰,۹ الأطروحات الخاصة بتداعيات وأسباب الأزمة‎ | ١ 
ب | القوى الفاعلة فى الآزمة كما تضمنتها الصحيفة والآدوار‎ 
: المنسوبة لكل منها‎ 





مک !!!ب 






































معاملات الثبات بطريقة ثبات المصححين لأزمة قانون الهيئات الرياضية 


الجديد (اللائحة الجديدة) 








معامل 

5 العبارات الارتبا 
ط 

م | مسارات البرهنة الصحفية على المعارضة لقرارات المجلس | ىو , 
القومي للرياضة 1 

مسارات البرهنة الصحفية على تاييد قرارات المجلس القومي 0 
للرياضة 

6 اتجاه الصحيفة وموقفها من الأزمة ۰,۷ 

۷ البذائل. والحلول الى فما الصحيفة لاختواء الآزمة 1 

1 ارط مص بحرا سد لي رع 0 
القرار , 

۾ | المصادرالصحفية(مصادر الصحيفة) التى اعتمدت عليه 3 
الضبحف فى اشتبفاء المعلومات الخاصة بالازمة 

, | المصادرالصحفية (مصادر الصحفى) التى اعتمدت عليه 0 
الضف فى :استيفاء المعلومات الخاصة بالأزفة. : 

, ,| الأساليب الإقناعة(المنطقية) المستخدمة فى المعالجة الصحفية | .و , 
للازمة. , 

ب , | الأساليب الإقناعية(العاطفية) المستخدمة فى المعالجة الصحفية | وو , 
للازمة 

۷ الأنفاط الصحفية المستخدمة فى المعالحة الصبحفية للازمة.‎ ١ 

۽ , | وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة 7 
بفئة وسائل ابراز المتن ۰ 

م , | وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة 0 
بفئة العناوين ْ 
., | وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة 3 

بفئة الصور ول 

۷ | مدى الاهتمام النسبى من حيث موقع الصفحة ۰,۹ 

الدرجة الكلية ۷ 





مک ا 





















































يتضح من .جدول:( )ما يلي 
5 تراويحث قيم معاطلات الارباط ميق التطايليق ونا ن( ۰ c(3:‏ 
كما بلغ معامل الارتباط للدرجة الكلية )٠,۹۷(‏ » وهى معاملات ارتباط 
دالة إحصائيا مما يشير إلى ثبات الاستمارة . 
التطبيق النهائي للاستمارة : 
بعد إجراء المعاملات العلمية للاستمارة قمنا بتطبيقها على العينة 
الأساسية للبحث الإصدارات الصحفية التى تناولت هذه الأزمة والتى حدث 
عن كل من (جريدة المصرى اليوم» جريدة الأهرام» مجلة أخبار الرياضة 
مجلة الأهرا م الرياضى) وقد بلغ أعداد هذه الإصدارات )١١5١(‏ بعد استبعاد 
)۰( عد راا عليه ا الكالى برسي واي 
الأعداد الصحفية عينة البحث. 





00 جول(٤۱).‏ 
يوضح توزيع الأعداد الصحفية التى تناولت أزمة قانون الهيئات الجديد 
م اسم الجريدة الأعداد الصحيفة 
١‏ جريدة المصرى اليوم o1‏ 
۲ جريدة الآهرام لاه 
۳ مجلة أخبار الرياضة 1 
3 مجلة الأهرام الرياضى ۲۲ 
8 المجموع ١‏ 








1- استمارة استبيان للتعرف على دور الصحافة الرياضية فى إتخاذ القرار 
عند حدوث الأزمات. 
- تحديد الهدف من الاستبيان: 
واک ا و ر 
تأثير المعالجة الصحفية للأزمات الرياضة على إتخاذ القرار. 
- تحديد أبعاد "محاور" الاستبيان 
من خلال إطلاعنا على المراجع العلمية وكذلك الدراسات السابقة التى 
تناولت إدارة الأزمات والصحافة YT‏ إلى أنه من الضرورى 
التعرف على تأثير الصحافة على إتخاذ القرار فى جميع مراحل الأزمة» حيث 
أن كل مرحلة من مراحل الأزمة تتطلب إتخاذ قرار أو عدة قرارات حتى 
یمکن القائمين على إدارة الهيئات الرياضية من تحقيق الإدارة الناجحة للأزمة 
وبالتالى توصلنا إلى المحاور "الأبعاد" الآتية للاستبيان: 


لی ب 























جدول ( ٥‏ 
الأبعاد ا"لمحاور" المقترحة للاستبيان 
م المحاور 
مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة 
مرحلة احتواء الازمة 
مرحلة استعادة النشاط والتعليم 
ولقد قامنا بإعداد استمارة استطلاع رای خاصة بالخبراء تتضمن 
الأبعاد المقترحة للاستبيان مرفق ( ۷) وتم عرضها على عدد )١١(‏ خيراً 
من المتخصصين فى مجال الإدارة الرياضية والإعلام مرفق(١)وكان‏ ذلك 
بغرض الاتی: 
التحقق من مدى مناسبة المحاور المقترحة للتعرف على تاثير 
المعالجة الصحفية للازمات على إتخاذ القرار وتقويمها من حيث الصياغة 


ل | اج 





حم 








الوضوح. 
التسبة المثوية لموافقة الخيراء على المكاور المقتحة 
5 التحار EEE‏ 
١‏ رة إشاراث الإنذان الميكر AE‏ 
۲ مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة 06٠‏ 
۳ |مرحلة احتواء الأزمة ° 0%1۰ 
5 ا SEY‏ 
يتضح من جدول ( ١‏ ) موافقة جميع الخبراء على المحاور 


المقترحة وحصول جميع المحاور على نسبة 0٠٠‏ 
- تحديد عبارات الاستبيان: 
من خلال إطلاعنا على المراجع العلمية والدراسات السابقة التى 
تناولت إدارة الأزمات وكذلك الصحافة والإعلام ليام للتوصل إلى تحديد 
عبارات الاستبيان وقد توصلنا إلى (۷۷) عبارة تم توزيعها على محاور 
الاستبيان على نحو التالى: 
































جدول ( ۱۷ 
يوضح توزيع عبارات الاستبيان على المحاور المقترحة 











م المحاور المقترحة عدد العبارات 
۲ مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة 11 
۳ شرحكلة TT‏ ۳ 
5 | مرحلة استعادة النشاط ر التعلية ۳۰ 
المجموع VV7‏ 
- صدق الاستبيان: 
-١‏ صدق المحتوى : 


قا عرض الاستقيان فى صو رالرى مرف( ۸ هة 
عات ا(۷ عار مو رة على الأبعاد الأريحة المقترحة على 
عدد )١١(‏ من الخبراء مرفق )١(‏ وكان ذلك بغرض التحقق من الآتى: 
- مدى مناسبة صياغة العبارات ووضوحها. 
- مدى كفاية عبارات كل محور والاستبيان ككل. 

ولتحدية مدي متا العيارات اسك اة المتوية اة الكو 

تابع جدول ( ۱۸ ) 
وک اف اف ةر اد الكدراء فى “غماز اة اشن 
فى صورته الاولی (ن-<١١)‏ 





















































1 العبارة 

5 

III SE 

A 

raves loll 

۰۰١ § ١6 ١١ ام‎ 3 

١‏ ل ءام ل اط اج لے د إداء لے ا٠‏ ۔ 

و8 1 > اعماج اء ا ا |< زع ءءء |" 

CEE EEE EE EOE 5‏ 
: 7ه يي كه له كن كه كه كه كه كه كه له كه كه ذه 
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وقد تم فبو 1 


عدد العبارات المقبولة (554) عبارة وبلغ عد العبارات المستبعدة (۲۳) عبارة 


ل العبارات التى حققت 90٠١‏ فأكثر من آراء الخبراء وبلغ 


Tere IT SIT 


LIA IT 
عر ع‎ 6*5 0/0 
0 اس‎ ۹۹% 
3 4ا الم | فب‎ 
u س‎ bb 
0 3 2 
9 س‎ ° 
> 0 550595 % 
> |] آے‎ 0 
عي‎ < ۸A 
ے٠ الہ | س ا‎ 
ا | أ ےے‎ 
سےا سو ے‎ b *b% 
’ےےل ےو‎ 0 
ww | عن‎ | 
9 < | AAA 
سےا و ے‎ b *b% 
سے < ے‎ bb 
ےےل > ے‎ ۹)6 
سی ے‎ < A “AA% 
سےا هم ر‎ م١١‎ 
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العبارة 


فى صورته الأولى (ن-١١‏ 


يوضح النسبة المئوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات الاستبيان 


تابح جدول ( ۱۸ ) 


وجدول )١1(‏ يوضح ذلك: 000 
جدول ( 18 ) يوضح أرقام العبارات المستبعدة طبقا لاراء السادة الخبراء 








5 عدد عبارات 
أرقام العبارات ۴ : 
م المحاور ال الجملة ل 
١‏ مرحلة إشارات الإنذار (Y‏ فق cA‏ 4 5 ۱۰ 
المبكر ۱۱ 
۲ مرحلة ميلاد وحدوث °(« 4 ۱٤ 5 AT‏ 
الأزمة ١‏ 
a ۳‏ د VO cf CY‏ 
مرحلة احتواء الازمة eA‏ 5 1۷ 
٤‏ مرحلة استعادة النشاط ١ط CY‏ ©“ ۷ ۳ 
والتعلم ۷ ول ١١‏ 
المجموع ۳ o٤‏ 








وللتاكد من كفاية عبارات كل محور والاستبيان ككل أبدت نفس 
المجموعة من الخبراء رأيهم على ميزان تقدير ثلاثى على النحو التالى: 
ه كاف تماماً (؟) درجات. 
ه كاف إلى حد ما (۲) درجات . 
ه غير كاف )١(‏ درجة واحدة . 
جدول ( ۲۰ 
يوضح النسبة المئوية لآراء الخبراء فى مدى كفاية عبارات 
كل محور من محاور الاستبيان _-- ن١١‏ 








م المحاور نسبة الموافقة 
١‏ أمرحلة إشارات الإنذار المبكر %11,1° 

۲ مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة 06٠‏ 

۳ مرحلة احتواء الأزمة %1۰۰ 

3 مرحلة استعادة النشاط وال %1۰۰ 


لر ب 









































جدول ( ۲۱ ) 
نسبة موافقة الخبراء على مدى كفاية الاستبيان ككل (ن-<١١)‏ 











١١ 5 ١ ١ عدد‎ 
الدرجة‎ 
۳۲ 5 ۲ 0 المقدرة‎ 
0 E الله‎ 





يتضح من الجدول )۲١(‏ نسبة موافقة الخبراء على مدى كفاية 
الإستبيان ككل وقد بلغت 8 % مما يؤكد كفاية الإستبيان . 
صدق الاتساق الداخلى للاستبيان: 

لحساب صدق الاتساق الداخل للاستبيان قمنا بتطبيقه فى صورته 
النهائية وهئ (55) عبارة على عينة قوامها ( ۰ (١‏ أعضاء مجالس إدارة من 

البحث ومن غير العينة الأصلية للبحث» وقد تم حساب معاملات 
الأر قباط ن رة كل عبارة من عبارات الاستبيان والدرجة الكلية للمحور 
الذى تنمى إليه كما تم حساب معاملات الارتباط بين مجموع درجات كل 
حور والدرجة الكلبة للاستبيان ككل والجداول (19()19) رض اللتيجة 
على التوالى. 











جدول ( ۲۲ ) 
معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبيان 
ودرجة المحور المنتمية إليه إن = ٠١‏ 





وحدوث الازمة 2 
قم | معامل | رقم | معامل | رقم | معامل | رة معامل 
العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط 
١ 0.89 ١ | 0.77 | ١ | 0.79 1| ١‏ 0.83 
؟ | 0.78 | "' | 0.73 | 0.74 ۲ 0.75 
؟ |0.79 | " 0.87 " )0.88 0.87 
٤ 0.86 | 5 | 1 * | 1 ٤‏ 0.87 
° | 0.88 | ° | 0./5 | ° 0.931 | ° 0.86 
١ | 0.78 | |‏ | 0.89 | `° | 0.69 3 0.83 
*» | 0.7/3 | + 0.84 | + 0.88| “» 0.83 
^ | 0.78 | ^ 0.77 ^ )0.93 م 0.96 
1 | 0.72 | 5 | 0.85 | 5 0.86 1 0.79 
٠١ | 0.83| ٠١ | 0.84 | ٠١ | 0.76 | ٠‏ 0.87 
١ | 0.86/11 | 0.76 | ١١‏ 0.87 
١ 0.88/1" ١ 0.89 | ''‏ 0.87 
١٠١ | 0.89/1 | 0.80 | ١١‏ 0.87 
١5 | 0.80 °‏ )0.83 
1° 0.71 
١١‏ | 0.86 
١١‏ 0.88 


























قيمة ( ر ) الجدولية عند مستوي دلالة ( ٠,٠5‏ ) د ككان 
يتضح من جدول ( 77 ) ما يلى : 
- تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبيان 
ودرجة المحور المنتمية إلية ما بين )٠.11:٠0,153(‏ وهى معاملات 
ار تباط ذالة خان هما شير الى ضفن الاتساق الذاخلى اسان 


للل 

































































جدول ( ۲۳ معامل الارتباط بين مجموع درجات كل محور 
والدرجة الكلية للاستبيان (ن = ٠١‏ 











م المحاور معامل الارتباط 
١‏ مرحلة إشارات الاندار المبكر ,و 
۲ مرحلة ميلاد وحدوث الازمة 648 
۳ مرحلة احتواء الازمة ۷ 
5 مرحلة استعادة النشاط والتعلم ۰,۹٦‏ 


5 قيمة ( NS‏ مسري وله بز ارم 
AE‏ ما ل 
- تراوحت معاملات الارتباط بين مجموع درجات كل محور من محاور 

الاستبيان والدرجة الكلية للاستبيان ما بين (11, ۰ : ۰,۹ 

معاملات ارتباط دالة إخصائيا هنا ب ال الاق الداخلى للاستبيان . 
ثبات الاستبيان: 
أ الثبات ٠‏ 

لحساب ثبات eT E‏ معامل ألفا لكرونباخ وذلك 

بتطبيقها على عينة قوامها ١‏ ) عشرة أفراد من مجتمع البح ومن خارج 
العينة الأصلية » والجدول ١‏ تالي ( ٤‏ ؟ ) يوضح ذلك . 








جدول ( ۲٤‏ ) 
مها لاك ESTA NE ON a N‏ 
5 الاستبيان مغامل الأرتياط 
١‏ مرحلة إشارات الاندار ١‏ لمبكر ۰,۲ 
5 | مرحلة ميلاد وحدوث الازمة ۰,1 
۲۳ مرحلة احتواء الازمة ۰,۷ 
ع مرحلة استعادة النشاط والتعلم ۰*۹٦‏ 
ار KK‏ 





يتضح من جدول ( ٤١‏ ) ما يلي : 

5 تراوحت معاملات ألفا لمحاور الاستبيان ما بين (37, 0 : 14107 0) ء كما بلغ 
معامل ألفا للدرجة الكلية للاستبيان (۹۸, )٠‏ وهى معاملات ارتباط دالة 
إحصائيا مما يشير إلى ثبات الاستبيان . 


لک ب 












































التطبيق النهائى للاستبيان: 

وبالتالي تم التوصل للصورة النهائية للاستبيان (55) عبارة وقمنا 
بتطبيق الاستبيان فى صورته النهائية (55) عبارة على العينة الأساسية 
وقوامها (5؟) عضو مجلس إدارة وذلك للتعرف على دور الصحافة 
الرياضية في إتخاذ القرار عند حدوث الأزمات. 
المعالجاث. الاحضائية السيتهدية: 

تم استخدام المعالجات الإحصاتية التالية: 

ال شط الفا ا مط اترات اى معا واد 
معامل الارتباط- معادلة سيرمان وبراون- معامل الفاكرونباخ- مربع كا- 
النسبة المئوية . 

وقد ازتضينا مستوى دلالة عند مستوئ(ة٠,0)‏ كما استخدمتا برنامج 
5 لحساب بعض المعاملات الإحصائية. 


اولاً:الدراسة التحليلية: 
-١‏ أزمة حادث المقصورة الرئيسية بإستاد القاهرة الدولي 


الفصل الثالث 


جدول (5” 


المعالجة الصحفية للأزمات الرياضية 


يوضح عرض الصحف للأطروحات الخاصة بتداعيات 
الرياضي 


صحف 
اسة 
أبعاد وأسباب 
الأزمة 
التصيرق 


اللاأخلاقى الذى 


حدوث الواقعة فى 
حضور كبير 
الياوران مندوبا عن 
السيد رئيس 
الجمهورية 
حدوث الواقعة على 
الهواء وعلى مرأى 


ومسمع من 
الجماهير الرياضية 
صدور قرار 
المجلس القومى 
للرياضة بحل 
مجلس إدارة نادى 
الزمالك وتعيين 
مجلس إدارة مؤقت 
لمدة عام 
صدور قرار 





المصري 


اليوم 


كك 


17 





. 28 


% 





ك 


33 


39 


39 


25 


. 0 





% 





اخبار 
الرياضة 


كك 


% 











ك 


23 





% 





الإجمالي 


ك 


67 





% 







































































ا د" 0 الرس او الخ و 
أبعاد و امساب کا 
خوج أك % ف |9 ]ف % أك موك ا 
الجمعية العمومية 73 20 3 18 6 73 
بنادى الزمالك 
بإسقاط عضوية 
مرتضى منصور 
ا 
إدارة النادى الا 5.0 4.2 9.2 
اا ا 5209 7 2 | 4 8.67 - | - |20 4.26 
مرتضى منصور 

2.0 1.4 0.6 . 

MET اعرف‎ 

98. 47 14. 12.7 34.1637.117 

الاجمالي ۾ 7م 4 وم 60 7 68 7ږ م 54100 

= )٠,٠٠٥( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۳ ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
VA 


٠‏ لك ا ا و ا 
11,۰ 
E e‏ لوي ج الدراسة التحليلية 
للأطروحات الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة عن أسباب وتداعيات أزمة 
حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة ما يلى: 
أن السبب الأول الذي أدى إلى جو وتصاعد 
نسبة ۲,۳۲ ا وه الثا: OTE‏ 0 الذئ ارتكيه 
المستشار مرتضى منصور فى المقصورة الرئيسية) وحصل على نسبة 
5 ثم جاء فى الترتيب الثالث (حدوث الواقعة فى حضور كبير 
الياوران مندوباً على السيد رئيس الجمهورية) وحصل على نسبة ٠١‏ ,%11۹ 
ثم جاء. فئ التركيب الرابغ (صدوز قرار الجمعية العمومية بتاذى الزمالك 
ار EIS‏ ,15 ثم جاء فى 
الترتيب الخامس "(صدور قرار المجلس القومى للرياضة بحل مجلس إدارة 


]يي يسبب 
































نادى الزمالك") وحصل على نسبة 90١7‏ ثم جاء فى الترتيب السادس 
("صدور قرار مجلس إدارة النادى الأهلي بإسقاط عضوية مرتضى منصور) 
وحصل على نسبة كارة م . 

كما يتضح من جدول (5؟) وجود إختلافات فى معالجة صحف 
الدراسة منفردة لأسباب وتداعيات الأزمة على النحو التالى: 

فى صحيفة المصرى اليوم احتل الترتيب الأول السبب القائل "حدوث 

ا در لجار د 
على نسبة ۲م ثم جاء فى الترتيب الثانى "التصرف اللاأخلاقى الذى 
ارتكبه المستشار مرتضى منصور فى المقصورة الرئيسية "وحصل على 
نسبة %۲١‏ ثم جاء فى الترتيب حدوث الواقعة فى حضور كبير الياوران 
مندوبا عن السيد رئيس الجمهورية وحصل على نسبة %١١,۳‏ ثم جاء فى 
الترتيب الرابع صدور قرار الجمعية العمومية بنادى الزمالك بإسقاط عضوية 
"صدور قرار المجلس القومى للرياضة بحل مجلس ادارة نادى الزمالك 
ونين مجلس إدار موقت وحصل على نسبة 9,7,1 ثم جاء في الترتيب 
السادس "صدور قرار مجلس إدارة النادى الأهلي بإسقاط عضوية مرتضى 
منصور وحصل على نسبة ٥,١‏ %. 

فى صحيفة الأهرام احتل الترتيب الأول " حدوث الواقعة فى حضور 
کا و عن الس و و وت لو اق على الهواء 
واعلن شرك وفع ول الحو دو ار او E Sa‏ 7101م 
مكبر رفي مو الز سك وحصي علي تتا ,۰ ثم جاء فى 
الترتيب الرابع دور قرار الفجلس القوى للزرياضة يحل ميس إدارة ادى 
الزمالك رئيسي مجلس إدارة مؤقت لمدة عام "وحصل على نسبة %٠٥,۲‏ ثم 
جاء فى ر ال ادر قرار الجمعية مومه بنادى الزمالاك 
الترتيب السادس والااخير "صدور قرار مجلس إدارة ا الأهلي باسقاط 
عضوية مرتضى منصور" وحصل على نسبة 5,7 90. 

فى مخلة الرياضية لحتل الترتيب الأول "التضوف: اللا قلاف الذئن 
ارتكبه المستشار مرتضى منصور فى المقصورة الرئيسية وحل على نسبة 
07 اء فى الترتيت الثاني نوت الواقعة على الهواء وغل مر 
ومستمع من الجماهير الرياضية "وحصيل علي نسية 961٠‏ ثم جاء فى الترتيب 
الثالك ورا ار المجلض القرهى للزياظبة بحل مجلس داز ة تاد الر مالك 
وتعين مجلس إدارة مؤقت لمدة عام" وحصل على نسبة %١١,۷‏ ثم جاء فى 


الترتيب الرابع "حدوث الواقعة فى حضور كبير الياوران مندوباً عن السيد 
رئيس الجمهورية وحصل على نسبة .90١5‏ 

تم جاء فى الترتييب الخامس يدون قزار ال العمومية اي 
الزمالك بإسقاط عضوية مرتضى منصور" وحصل على نسبة %٠۳,۳‏ ثم 
جاء فى الترتيب السادس والأخير "صدور قرار مجلس إدارة النادى الأهليا 
بإسقاط عضوية مرتضى منصور" ' وحصل على نسبة ۷ %١,‏ فى مجلة 
الأهرام الرياضى احتل الترتيب الأول "حدوث الواقعة على الهواء وعلى 
مرئى ومسمع من الجماهير الرياضية وحصل على نسبة %۳۳,۸ ثم جاء فى 
فى المقصورة وحصل على نسبة %۲۹,٤‏ ثم جاء فى الترتيب الثالث "صدور 
قرار الجمعية العمومية بنادى الزمالك بإسقاط عضوية مرتضى منصور 
وحصل على نسبة %٠١,١‏ ثم جاء فى الترتيب الرابع صدور قرار المجلس 
القومى للرياضة بحل مجلس إدارة نادى الزمالك وتعيين مجلس إدارة مؤقت 
لمدة عام "حصل على نسبة %١۳,۲‏ ثم جاء فى الترتيب الخامس والأخير 
"حدوث الواقعة فى حضور كبير الياوران مندوباً عن السيد رئيس الجمهورية 
وحصل على نسبة ١,۹‏ . 

وتشير النتائج السابقة إلى أن المعالجة الصحفية لأزمة حادث 
المقصورة قدمت مجموعة من الأطروحات الصحفية ساعدت فى توضيح 
أبعاد وأسباب الأزمة على النحو التالى: 

جاء فى مقدمة الأسباب الرئيسية للأزمة التى طرحتها صحف 
الدراسة "حدوث الواقعة على الهواء وعلى مرئى ومسمع من الجماهير 
الرجاضية حيبت ر ادها السيب من تضاعد الازمة خاصية وأن الاق حديت 
فى عبارة مهمة وهو نهائى كاس مصر وهى عبارة لها جمهورها على 
المستوى المجلس والعالمى الأمر الذى جعل هذا السبب يأتى فى مقدمة 
الأسباب التى طرحتها الصحف فهى لم تكن مجرد خلاف داخل الأبواب 
المغلقة وإنما كانت واقعة شهدها العالم الرياضى أجمع. 

ونرى أن هذا السبب بالفعل من الأسباب التى أدت إلى تصاعد الأزمة 
خاصة وأن وسائل الإعلام تناولت هذه الواقعة عقب حدوثها مباشراً وقد 
حاول المجلس القومى للرياضة فى بداية الأمر احتواء الأزمة عن طريق 
إنكارها لكن لم ينجح فى إنكار واقعة شهدتها الجماهير الرياضية المصرية 
والعالمية. 
EG TG BT‏ 
الدراسة هذا السبب ووضع الواقعة فى إطار لا أخلاقى ضد مرتضى منصور 


لک ب 


وقد جاء ذلك من خلال بعض الأطروحات الصحفية وعلى سبيل المثال ما 
قدمته مجلة الأهرام الرياضى على غلاف العدد رقم 5 .5١‏ 

من خلال عنوان كب عليه انل ی ده ارات اة ن 
فى مصر يقدر عليه ؟؟ كما أن صحف الدراسة أجمعت على تسمية الواقعة 
"بالمهزلة اللاأخلاقية". 

ونرى أن هذا السبب بالفعل ساعد على تصاعد الأزمة فلا يليق أن 
يحدث هذا التصرف فى نهائى بطولة يشهدها العالم الرياضى أجمع وبالتالى 
كان لايمكن التجاوز أو غض الطرف عن هذه الأزمة. 

. ثم جاء فى الترتيب الثالث "حدوث الواقعة من حضور كبير الياوران 
مندوبا عن السيد رئيس الجمهورية حيث جاء هذا السبب يمثل الدور السياسى 
فى هذه الأزمة الأمر الذى أكدت عليه صحف الدراسة فى أن هذه الواقعة تعد 
إهانة لكرامة وهيبة الدولة فى الوقت الذى اعتبر مرتضى منصور أن جميع 
القرارات الصادرة ضده فى هذه الواقعة كانت نتيجة لأوامر من القيادات العليا 
بضرورة معاقبته دون وجه حق. 

ونرى أن بالفعل هذا السبب جعل الأزمة توضع فى بؤرة اهتمام 
القيادة السياسية» كما ساعد هذا السبب فى تدخل لجنة الشباب والرياضة 
بمجلس الشعب وكذلك جاءت توصيات مجلس الوزراء بضرورة معاقبة 
مرتضى منصور باعتبار أن تصرفه أدى إلى إهانة ؟؟؟ وكرامة الدولة. 

ثم جاء فى الترتيب الرابع صدور قرار المجلس القومى للرياضة بحل 
مجلس إدارة نادى الزمالك وتعيين مجلس إدرة مؤقت لمدة عام" وقد جاء هذا 
السبب فى الترتيب الرابع رغم أنه يعد أهم النقاط التى أدت إلى تصاعد 
الأزمة مرة أخرى حيث أن هذا القرار صدر بعد أن قضت محكمة القضاء 
الإدارى بإلغاء القرار الصادر بشأن تجميد نشاط مرتضى منصور فى نادى 
الزمالك الأمر الذى دفع المجلس القومى للرياضة بإصدار هذا القرار بحل 
مجلس إدارة نادى الزمالك. 

نرى أن حصول هذا القرار على الترتيب الرابع هو تسلسل منطقى 
لتصاعد تداعيات الأزمةء كما نرى أن هذا السبب أو هذا القرار هو الذى 
ساعد إلى إشعال الأزمة بشكل أوضح بين مرتضى منصور والمهندس حسن 

نم جاء فق القرتيب الخامين "صدور قرار الجمعية العمومية بنادى 
الزمالك بإسقاط عضوية مرتضى منصور' ' وهو أيضاً واحداً من أهم الأسباب 
التى ساعدت على تفاقم الأزمة مرة أخرى حيث يعد إسقاط عضوية مرتضى 
منصور يجعله يفقد الأمل فى المطالبة بحقوقه كرئيساً لنادى الزمالك كما يؤكد 
هذا السبب على أن قرار إسقاط العضوية جاء متفقاً مع قرار حل مجلس 


لک ب 


الإدارة على تحقيق هدف واحد وهو إبعاد مرتضى منصور بصورة نهائية 
عن مجلس إدارة نادى الزمالك. 
وجاء فى الترتيب السادس والأخير "صدور قرار مجلس إدارة النادى 
الأهلي بإسقاط عضوية مرتضى منصور" وقد حصل على نسبة قليلة من بين 
أسباب وتداعيات الأزمة ويعزو ذلك إلى أن الصحف ركزت فى تناولها 
للأزمة على القرارات الصادرة من طرفى النزاع وهما مرتضى منصور 
والمهندس حسن صقر فقط وكذلك مجلس إدارة نادى الزمالك المعين من قبل 
المهندس حسن صقر ذلك جاء القرار الصادر عن مجلس إدارة نادى الأهلي 
فى هذا الترتيب المتأخر. 
ونرى أن صحف الدراسة قدمت مجموعة من الأسباب تتناسب مع 
تداعيات وتفاقم وتسلسل أحداث الأزمة طبقاً لترتيب حدوثها. 
كما نرى وجود اختلاف فى ترتيب أسباب وتداعيات الأزمة بين 
صحف الدراسة ويعزو هذا الاختلاف إلى أن كل صحيفة قدمت أسبابها طبقاً 
لإتجاه هذه الصحف نحو القوى الفاعلة وموقفها من الأزمة. 
جدول (1") 
يوضح عرض للقوى الفاعلة والأدوار المنسوبة لكل منها فى أزمة حادث 
المقصورة الرئيسة كما تضمنتها صحف الدراسة 




















جح 7 OT‏ اخبار | الأهرام 
7 و 0 لرياضي الإجملي | ر 
ر ماةكا 
ك % أك % اك % ك % أك 
TT‏ % ك % % 
المستشار مرتضى 4 225 4 24 100265113012227 
منصور ‏ 10 3379 4 20 و2260 4 6 0 0 
المجلس القومى 24.3 وو 26.8 ور .27 و 26.0 13.026.511 
للرياضة ˆ 939889 و 190820 3 7 23 
الإتحاد المصرى 2 .17 ہ148 ہے .21 20.5 17.9 
OBE O aS‏ 
مجلس إدارة ثادى 3 .19 155 ے 12 15.0 ı0‏ 17.1163 
الزملك 1501 6 9 116 7 ۶ 1/3 
ی ار کی | 6 5 6.7 
نت واي م 444 5 57 | - 20 8.404.54 
لجنة الشباب 
لاا ان ال لكا 4 5.4 6 8.22 37 9.388.39 
الشعب 























]يي يي ب 












































يبيبلل سس صصص سس ا 
أخرى 2 8 2 5 9 5 53 8 5 5 
1 
.1336 30.6 .16 16.5 44 مم , 51.6 
ع SOS‏ ل الات 








قيمة كا 9 0858 ]27.43 44.66 199.30 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ” ) ومستوي دلالة )٠,٠٥(‏ = 
“7 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ١‏ ) ومستوي دلالة )٠,٠٥(‏ = 
۲,0۹ 
ويتضح من جدول )١15(‏ والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للقوى 
الفاعلة فى أزمة "حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة" ما يلى: 
جاء "المجلس القومى للرياضة فى الترتيب الأول للقوى الفاعلة التى 
قدمتها صحف الدراسة حيث حصل على نسبة ١1,57‏ ثم جاء المستشار 
رضي ور فى ار ج الثاني کل على نسية ١1017‏ 00 رخا کی 
الرتيب: الثالك الأتحاد المصيرى لكرة القدم :وحصكل على نسنة 001194 ثم 
جاء فى الترتيب الرابع "مجلس إدارة نادى الزمالك وحصل على نسبة 
017 تم بجاء فى اتر تتت الكافين "لجنة الشات والرياضة بمجلس 
الشعب" وحصل على 908,75 ثم جاء فى الترتيب السادس مجلس إدارة 
الناذى الاه و خضل على نسية 004,54 
نكما اختلف تر نينب القوى الفا علد فى الشؤاتكة الفيكنية القن كينا 
صحف الدراسة منفردة على النحو التالى: 
فى صحيفة المصرى البوع بجاء ا عر حون ور 3 
الترتيب الأول للقوى الفاعلة فى الأزمة وحصل على نسبة 915,19 ثم 
فى انت اكات الل القوي لل اة ةة ل وس كير 
ارقت الذانت مجلين إدازة ناذى الزمالك وحصل على س :75 او 
جاء فى الترتيب الرابع الاتحاد المصرى لكرة القدم وحصل على نسبة 
5 وجاء فى الترتيب الخامس "لجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب" 
وحصل على نسبة 1 %٦,‏ ثم جاء فى الترتيب السادس والأخير "مجلس إدارة 
التادئ :ااه "و خضل على ةة 
فى صحيفة الأهرام "جاء المجلس القوى للرياضة" فى الترتيب الأول 
القوى الفاعلة فى الأزمة وحصل على نسبة ۸۹ ثم جاء فی الترتيب 
الثانى "المستشار مرتضى منصور' ' وحصل على نسبة ٤‏ و 9,575 وجاء فى 
التزنيتك الثالك مجلس وة شاد ارالك وحصيل على اة 8ه ١ی‏ 
وجاء فى الترتيب الرابع الاتحاد المصرى لكرة القدم 






































وحصل على نسبة 901١4,8١‏ ثم جاء فى الترتيب الخامس لجنة الشباب 
والرياضة بمجلس الشعب وحصلت على نسبة 90١١,85‏ ثم جاء فى الترتيب 
السادس والأخير مجلس إدارة النادى الأهلي وحصل على نسبة 5 5,5 90. 

فى صحيفة أخبار الرياضة جاء "المستشار مرتضى منصور" والمجلس 
لوم للرياضة فى الترتيب الأول تنسية :0909م جاء فى الترتي 
الات الاتحاد الم اك القع جل ,على جنيك 011,517 اف 
التؤشيف الرابع من إدارة نادي ازات ركن على ف ,%۱۲ 
وجاء فى الترتيب الخامس مجلس إدارة النادى الأهلي وحصل على نسبة 
57 ثم جاء فى الترتيب السادس والأخير "لجنة الشباب والرياضة 
وحصل على نسبة ٤‏ ,°%. 

فى مجلة الأهرام الرياضى: جاء "المستشار مرتضى منصور' “فق 
او انول حجن 1 2 ۰ ۳ ثم جاء فى الترتيب الثانى 
المحليق القومى ارا ر علي ا ا و 
الثالث الاتخاد المصرى لكرة القدم وحصل على نة ٠,58‏ 0017 وجاء في 
الترقيب الزائع. مجلس إدازة اذى الر مالك وتخصل على نة ٠۷‏ و5١‏ ثمجاء 

فى الترتيب الخامس والأخير لجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب وحصل 
علي ده حا 

وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى إتفاق صحف الدراسة على و 
المجلس القومى للرياضة والمسنشار مرئضي منصور فى الترتيب الأول 
والثانى بنسب متقاربة بين القوى الفاعلة فى الأزمة ويعزو ذلك إلى أن كلا 
من المستشار مرتضى منصور والمجلس القومى للرياضة متمثلاً فى المهندس 
حسن صقر هما طرفى النزاع الأساسية فى هذه الأزمة» خاصة وأن المستشار 
مرتضى منصور نجح فى إثبات أن الأزمة سببها الرئيسى الخلاف الشخصى 
بين المستشار مرتضى منصور و المهندس حسن صقرء ومن الناحية القانونية 
فإن المجلس القومى للرياضة هو الجهة الإدارية العليا المسئولة عن التعامل 
مع قيادات الهيئات الرياضية فى مثل هذه الظروف. 

كما اتفقت صحف الدراسة على وضع مجلس إدارة النادى الأهلي ولجنة 
الشباب والرياضة فى الترتيب الخامس والسادس بين القوى الفاعلة فى الأزمة 
فيما عدا مجلة الأهرام الرياض التى لم تضع مجلس إدارة النادى الأهلي بين 
القوى الفاعلة فى الآزمة خلال أطروحتها الصحفية لمعالجتها للأزمة ويعزو 
ذلك إلى أن لجنة الشباب والرياضة جاء تدخلها فى الأزمة قاصراً على 
استجواب المهندس حسن صقر حول الواقعة التى حدثت فى المقصورة فى 
حضور كبير الياوران مندوباً عن السيد رئيس الجمهوريةء كما حملته اللجنة 
مسئولية تدهور الأوضاع داخل مجلس إدارة نادى الزمالك. 


لک ب 


وكذلك كان دور النادى الأهلى قاصراً على أنه أسقط عضوية مرتضى 
منصور وعلى أنه طرف النزاع الأساسى فى بداية حدوث الأزمة. 

وبالتالى كانت الأدوار المنسوبة لكل من لجنة الشباب والرياضة فى 
مجلس الشعب ومجلس إدارة النادى الأهلى أدواراً سلبية خلال المعالجة 
الحيضيفة التصباهنة اور هة ١‏ 

كما اتفقت صحف الدراسة على وضع "الاتحاد المصرى لكرة القدم" 
ومجلس إدارة نادى الزمالك فى الترتيب الثالث والرابع وبنسب متقاربة بين 
ترتيب القوى الفاعلة فى الأزمة حيث جاءت الأدوار المنسوبة إليهم أدوار 
إيجابية فى صالح قرارات المجلس القومى للرياضة بتجميد نشاط "مرتضى 
منصور" أو حل مجلس إدارة نادى الزمالك طبقاً للوائح والقوانين. 

ومن خلال ما سبق نرى أن صحف الدراسة قدمت من خلال المعالجة 
الصحيفة المصاحبة لأزمة حادث المقصورة الرئيسية لأستاد القاهرة الدولى 
مجموعة من القوى الفاعلة فى الأزمة طبقا للأدوار الإيجابية والسلبية 























المنسوبة لكل منها. 
جدول ف 
رک ارات لو هة المبحندة بعلن المتعازكتنة اة 
لقرارات المجلس القومى للرياضة 

بطلان الإجراءات 

القانونية للقرارات 

السادرة عن ج2917 .| و1668 _ و145180 
المجلس القومى 

للرياضة 

تر للريات 

١‏ ياضة 

36.01 50.0 „ 33.3 ر‎ 25.0 „ 3 E o af 
5.56 5 4 1 8 بان قراراته صادره‎ 
ON OT 
44.0 2 50.0 تحميل المجلس ی 37.5 ہ 75.0 ے 41.6 ے‎ 
O 2O O O a قى‎ 




















مک ب 



























































مسئولية تدهور 
أوضاع نادى 
الزمالك 
أخرى - - - 8.31 - - 3.002.001 
2 48.0 1 24.0.ہ ,20.0 5 16.8 
الإجمالي 4 0 4 8.00 ر 0 10 0 م 100 8 
قيمة كا 0 11.79 9.69 20.71 53.17 


ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۲ ) ومستوي دلالة )٠,٠٥(‏ = 

V,AY 

اتتطبح كن ون )١(‏ والخاص باج الدرراضة ا ر 
ا ا 1 

امعد ت عا 
المقصورة على مجموعة من مسارات البرهنة الصحفية على معارضة 
القراراك الصبادرة تعن المجلسى القومى للرقاضية وكات كا 

جاء فى الترتيب الأول "تحميل المجلس القومى للرياضة مسئولية 
تدهور الأوضاع فى نادى الزمالك "وحصل على نسبة %٤٤‏ ثم جاء فى 
ا الثانى "اتهام المجلس الومى بأن قراراته صادرة لتصفية حسابات 

شخصية وحصل على نسبة 9075 ثم جاء فى الترتيب الثالث والأخير' ' بطلان 
ال ات قاد فة اللقر اردان تة عن المجلين لقف للرناضة ويحطيك 
على نسبة 901. 

كما يتضح من جدول (۲۷) اتفاق صحيفة المصرى اليوم ومجلة أخبار 
الصادرة من المجلس القومى للرياضة على النحو التالى؛ 

جاء فى الترنيب الأول "تحميل المكلس القومئ لا اة رة 
تدهور أوضاع نادى الزمالك "وحصل على نسبة ه ,۷ فى صحيفة 
المصرى اليوم وبنسبة ٦۷‏ ,١٤م‏ فى مجلة أخبار الرياضة» ثم جاء فى 
ارتا أاتهام الب ال الف م للر ياصية يان رهام فة 
حسابات شخصية وحصل على نسبة 9,552,527 فى صحيفة المصرى اليوم 
رفس النمبية فى مه أخبار اليا ثم جا فى الترقب الثالث "يطلدن 
الإجراءات القانونية للقرارات الصادرة عن المجلس القومى للرياضة" 
خضل على ته 70157190 فى صحيفة المصرى البرع رة ا او 
فة اخ االو اة 


لک ا 























أما فى صحيفة الأهرام فجاء فى الترتيب الأول "تحميل المجلس 
اتوي لرا رة فر اوک م فى دان الر مالك وکل على 
نسبة %۷١‏ ثم جاء في الترتيب الثانى" اتهام المجلس القومى للرياضة بأن 
قر إزانة ا ا بخ نك ا ا 

فى مجلة الأهرام الرياضى "اعتمدت المجلة عل مسارين فقط من 
مسارات البرهنة وجاءت مسارتها بنسب متساوية حيث حصل كل منها على 
نسبة 905٠‏ وهما" تحميل المجلس القومى للرياضة مسئولية تدهور أوضاع 
نادى الزمالك " و" اتهام المجلس القومى للرياضة بأن قراراته صادرة لتصفية 

٠‏ وار ا ارا اة القن أن ع افر ايده ف هة 
من مسارات البرهنة الصحفيةعلى معارضة القرارات الصادرة عن المجلس 
القومى للرياضة وجاء في مقدمة هذه المسارات" تحميل المجلس القومى 
للرياضة مسئولية تدهور أوضاع نادى الزمالك. خاصة وأن نادى الزمالك 
امد رق او رو LC E‏ 
المجلس مسئولية هذه الأوضاع. 0 

ومن ناحية أخرى فإن لجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب أيضا 
حملت المجلس هذه المسئولية واتهمته بالتسرع فى إصدار القرارات بحل 
مجلس إذارة قادن الزمالف و کان لزيد من الترس فى إتخاذ هذا القزان. 

كما جاء فى الترتيب الثانى "اتهام ا دان قرا ائهطيادنة اتضيغرة 
صقر والمستشار مرتضى منصور حيث رأى المهندس حسن صقر من هذه 
الأزمة الفرصة للانتقام من مرتضى منصور واستغلال سلطات المجلس 
بأقصى درجة. 

وجاء فى الترتيب الثالث والأخير بطلان الإجراءات القانونية 
للقرارات الصادرة عن المجلس القومى للرياضةء حيث اتهم المستشار 
مرتضى منصور المجلس ببطلان الإجراءات الخاصة بالقرار الصادر بتجميد 
نشاطه حيث أكد على أن القرار صدر ذ فى اليوم الثانى للمبارة أو للواقعة رغم 
أن هذا اليوم و د 
اغا إجراء مناقشات حول الأمر كما أن القرار الصادر بتجميد 
النشاط لم يتم بعد جوا التحفدقات القانونية E‏ هذا الشأن. 
عه ا ور قر ايل مهم ودر 


اااي ب 


كان من الضرورى أن تكون مسارات البرهنة المستخدمة فى هذه الأزمة 
ا الشأن. 





3.93 


4.52 


أخرى 8 ENE‏ 8 5 ع 5 5 5 


30.4„ ,38.2 1 ,ر ,1112.1 
الإجمالي 5 و 44م 22 و 14 g5‏ 100 
قيمة كا 0 48.19 27.75 33.00 126.73 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ١‏ ) ومستوي دلالة )٠,٠٥(‏ = 
V,A1‏ 
يتضح من جدول (۲۸) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية لمسارات 
البرهنة الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة على تأبيد القرارات الصادرة 
فق الميهلين ال م الو اة ا ا 


یمک ا 




































































جاء فى الترتيب الأول "اعتبار ما حدث إهانة للجماهير 0-00 
الثانى" الضلاحيات القانونية الت يمشجها القانون الى ال 0 
هذه المواقف وحصل على نسبة ۸٣‏ ,۷ تم جاء فى الترتيب الثالث 
والأخير وضع حد نهائى لأحداث الشعب المتكررة للمستشار مرتضى 
منصور " وحصل على نسبة ۲۲ و2071 

كما يتضح من جدول (۲۸) اختلاف صحف الدراسة في ترتيب 
مسارات البرهنة الصحفية التي اعتمدت عليها كل منها في تأييد القرارات 
الضادرة عن المجلس القومي.للرياضة على النكو التالي: 

في صحيفة "المصري اليوم' ' جاء في الترتيب الاول بين مسارات 
البرهنة الصحفية التي اعتمدت عليها الصحيفة في تأييد موقف المجلس 
القومي للرياضة "اعتبار ما حدث اهانة للجماهير الرياضية المصرية وهيبة 
الد ولة" وحصل على نسبة ٤۳‏ و١ه‏ 00 «اتيجاء في الترنيية ااي 'وضع حد 
تايحات الشعب المتكرر ة للمستشار برشي و ' وحصل على 
نسبة SN ٤۳‏ % ثم جاء في الترتيب الثالث والأخير" الصلاحيات القانونية 
التي يمنحها القانون للمجلس القومي للرياضة في مثل هذه المواقف و حصل 
على نسبة 5 ١1,١‏ %. 

في "صحيفة الأهرام" جاء في الترتيب الأول "الصلاحيات القانونية 
الف فو ل التر مي ار ياه في هذ ارا حص عدن 
نسبة 47,17 90 ثم جاء في الترتيب الثاني" اعتبار ما حدث إهانة للجماهير 
الرياضية المصرية وهيبة الدولة وحصل على نسبة ٠١‏ و1" % ثم جاء في 
الترتيب الثالث" وضع حد نهائي لأحداث الشغب المتكررة للمستشار مرتضى 
منصور وحصل على نسبة ٤٥‏ ,° %. 

في صحيفة "أخبار الرياضة" جاء في الترتيب الأول "اعتبار ما حدث 
إهانة للجماهير الرياضية المصرية وهيبة الدولة وحصل على نسبة 5٠‏ 90 ثم 
جاء في الترتيب الثاني الصلاحيات القانونية التي يمنحها القانون للمجلساً 
القومي للرياضة في هذه المواقف وحصل على نسبة ۸۲ ۳١,‏ ثم جاء في 
الترتيب الثالث وضع حد نهائي لأحداث الشغب المتكررة للمستشار مرتضى 
في مجلة الأهرام الرياضي جاء في الترتيب الأول اعتبار ما حدث إهانة 
امايق ار بسي N‏ او حضون يرا 648 ثم 
جاء في الترتيب الثاني والاخير اض ما للق كشك الو 
للمستشار مرتضى منصور وحصل على نسبة .%۳٥,۷١‏ 


وتشير نتائج الدراسة السابقة الى ان صحف الدراسة اعتمدت على مجموعة 
من مسارات البرهنة الصحفية في تأييد القرارات الصادرة عن المجلس 
القومي للرياضيء جاء في مقدمتها اعتبار ما حدث إهانة للجماهير الرياضية 
المصرية وهيبة الدولة» حيث اعتمدت في ذلك على أن كبير الياوران يعد 
مندوبا للسيد رئيس الجمهورية ولا يجوز حدوث مثل هذه الواقعة على الهواء 
مباشرة» كما اعتمدت بعض مسارات البرهنة على أن ما حدث كان سببا فى 
تعكير صفو هذه الليلة على الجماهير الرياضية بصفة عامة والنادي الأهلي 

ثم 8 في الترتيب الثاني الصلاحيات القانونية التي يمنحها القانون 
للمجلس القومي للرياضة في هذه المواقف وجاء في هذا المسار ردا على 
مسارات البرهنة على عدم التأييد والخاص ببطلان الإجراءات القانونية 
الصادرة عن المجلس القومي حيث أكدت أن مسارات البرهنة على التأييد أن 
الإجراءات اعتمدت على المادتين 5١ ٠٠٠‏ في لائحة النظا م الأساسي للأندية 
وتنص اللائحة فى المادة رقم 5٠١‏ غل ا ار من | غا ا 
الإدارة فى حالتين واستند المجلس على الحالة الثانية والتى تنص على: إذا 
ارتكب العضو إعمالاً تمس بكرامة النادى أو الهيئات الرياضية الأخرائ 
وتسيء إلى سمعتها مما يجعله غير جدير بالعضوية. وتستكمل المادة 1١‏ 
بالقول "للوزير المختص وقف نشاط العضو الذى تثبت مخالفته للقانون أو 
اللائحة لحين إتخاذ مجلس الإدارة أو الجمعية الو غير العادية فرار؟ 
بشأنه". 

ونرى أن هذا المسار يعد من أقوى مسارات البرهنة الصحفية التى 
اعتمدت عليا صحف الدراسة فى معالجتها للأزمة حيث اعتمدت فيه على 
قوانين ولوائح ابق 
Gg‏ 0 د لكام ا 
موقف مرتضى منصور والتأكيد على أن خلافته متعددة ومتكررة حيث يؤدى 
ذلك إلى اقناع الرأي العام بالقرارات الصادرة عن المجلس ويجعله يتقبل هذه 
القرارات. 
على تأييد موقف المجلس القومى للرياضة على مسارات ضعيفة معتمدة على 
الأسلوب العاطفى فيما عدا صحيفة الأهرام التى ركزت على مسارات البرهنة 
القانونية والمنطقية. 

ويعزو ذلك إلى أن صحيفة الأهرام من الصحف القومية فكان يجب 
أن تساند المجلس القومي للرياضة وتقدم له مسارات التأييد المنطقية والقانونية 
التى تتناسب وطبيعة الأزمة. 


لک ب 


الكو امن 
E‏ اسه 


معارض لمرتضى 
منصور 
مؤيد لقرارات 
المجلس القومى 
للرياضة 
معارض لقرارات 
المجلس القومى 
للرياضة 
بعرض وجهات 
| 6 . 


اخرى 
الإجمالي 


قيمة كا 


18 


45 





35.4 
3 


33.14 





جدول (۲۹ 
يوضح اتجاه صحف الدراسة وموقفها من أزمة حادث المقصورة الرئيسية 
باستاد القاهرة الدولى 
اخبار 
الرياضة 


ع) الاهرام 


كا % 
30.7 
12 7 


33.3 


3 13 


10.2 
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25.6 
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30.39 


26.86 
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ى % 
39.1 

3 9 


م 13.0 


1 0 23 
16.39 








الإجمالي 


لك 
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12 
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% 
32.2 
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.619.6 
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18.1 
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. 9 
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= )٠,٠٠٥( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۳ ) ومستوي دلالة‎ ٠ 


ىلا 


ل قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 3 ) ومستوي دلالة )٠,۰٥(‏ = 


11,۰۷ 


يتضح من جدول (۲۹) والخاص باتجاه صحف الدراسة عينة البحث 
وموقفها من أزمة " لذت المقصورة الرئيسية إستاد القاهرة" ما يلى: 
احتل الاتجاه "المعارض لمرتضى منصور" الترتيب الأول بنسبة 


6 ثم جاء فى الترتيب الثانى الاتجاه المحايد" وحصل على 


نسبة 


5 كم جاء فى الترتيب الثالث الاتجاه "المؤيد لقرارات المجلس 
القومى للرياضة"وحصل على نسبة ٦۹‏ ,%11 وجاء فى الترتيب الرابع 


لک ا 






































E‏ رخسو ان ا 
۱۱ 0 
الدراسة على الحو كال 
فى صحيفة المصرى اليوم جاء فى الترتيب الأول الاتجاه المحايد" 
وحصل على نسبة ۰ ثم جاء ف فى الترتيب الثانى الاتجاه المعارض 
لمرتضى منصور' "وحص E‏ 5 ثم جاء فى الترتيب الثالث 
الاتجاه المعارض للمجلس القومى "وحصل على نسبة 907١‏ ثم جاء فى 
الترتيب الرابع مؤيد لقرارات المجلس القومى" وحصل على نسبة ١١,77‏ 90. 
فى صحيفة الأهرام جاء الاتجاه المؤيد "لقرارات المجلس القومى 
للرياضة فى الترتيب الأول وحصل على نسبة 9077.717 ثم جاء فى الترتيب 
الثانى "الاتجاه المعارض لمرتضى منصور" وحصل على نسبة /الا, ۰ ثم 
نجاء فى التر تيف الثالث الاتجناه "المحايد" وحصل على نينية ٠١,1٤‏ ثم 
جاء فیا نيب ارا وار عر لثر اراك ان القومى ارادا 
وحصل على نسبة %1,1 
فى مجلة "أخبار الرياضة" جاء فى الترتيب الأول الاتجاه" المعارض 
لمرتضى منصور" وحصل على نسبة %٤١‏ ثم جاء فى الترتيب الثانى" 
الاتجاه المعارض لقرارات المجلس القومى" وحصل على نسبة %۲١‏ ثم جاء 
فى الترزتيت الثالث الاتجاةا"المحايد" وحصمل على نسدة +901 ثم كناع فى 
رتيب الرابع والأخير ' الاتجاه المؤيد لقرارات المجلس القومى للرياضة 
حصل على نسبة 9015. فى مجلة "الأهرام الرياضى" جاء فى الترتيب 
الأول الاتجاه "المعارض لمرتضى منصور' رع E‏ ,۹ ثم 
جاء فى الترقيت' الثانى الأتجاه "المحايد" تة ۹: ثم جاء في 
اتر تت الثالت الاتهاء. المعاز صن لقر وات ال اله و خضل على نة 
٤مم‏ ثم جاء فى الترتيب الرابع اتجاه "المؤيد لقرارات المجلس القومى 
وال ع ف 
- وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى: 
حصول الاتجاه المعارض "لمرتضى منصور" على الترتيب الأول 
بين اتجاهات صحف الدراسة وموقفها من الأزمة» حيث استطاعت 
الصحف أن تضع الأزمة فى إطار لا أخلاقى وبالتالى جاءت معارضة موقف 
مرتضى منصور فى الترتيب الأول بين اتجاهات الصحف مجمعة. 
ثم جاء فى الترتيب الثانى "الاتجاه المحايد واكتفت بعرض وجهتى 


النظر" وتركت للرأى العام الرياضى حرية إصدار الأحكام على أطراف 


النزاع 
کا کا فى ارک ا ی و ي 


للرياضة والصادرة ضد المستشار مرتضى منصور بداية من تجميد نشاطة 


حح ت 


كرئيس لنادى الزمالك حتى القرار الصادر بحل مجلس إدارة نادى الزمالك 
وتعيين مجلس إدارة مؤقت لمدة عام. وجاء فى الترتيب الرابع والأخير 
الاتجاه المعارض لقرارات المجلس القومى للرياضة والصادرة ضد المستشار 
مرتضى منصور. ومن خلال ما سبق نرى إتفاق صحف الدراسة على 
معارضة التصرف الذى ارتكبه المستشار مرتضى منصور حيث جاء فى 
أغلب الصحف فى الترتيب الأول فيما عدا صحيفة الأهرام حيث جاء فى 
الذر نح لقاع E E‏ إلى أن لهذا 
التصرف هو تصرف غير أخلاقى مهما كانت الأسباب التى أدت الى ذلك 
فهو تصرف لا يليق أن يحدث فى المجال الرياضى على الإطلاق. كمانرى 
تعدد اتجاهات الصحيفة الواحدة ما بين مؤيد ومعارض أومحايد الأمر الذى 
نراه بأنه ينعكس يصوره سلبية على التأثير فى اتجاهات الرأي العام الرياضى 
تجاه الأزمة ويعزو ذلك إلى افتقار المجال الرياضى لما يسمى بالحملات 
الصحفية الموجهة تجاه موقف معين وكذلك تعدد اتجاهات الكتاب والمحررين 
العاملين فى الصحيفة الواحدة» فى الوقت الذى يرى فيه البعض أن هذا نوعاً 
من الحرية فى التعبير عن الآراء والاتجاهات ولكن كان يجب أن يتفق 
أعضاء الصحيفة الواحدة على اتجاه واحد تجاه الأزمة حتى تكون الصحيفة 
قادرة على إقناع الرأي العام الرياضي بموقف الصحيفة تجاه الأزمة. 
جدول (۳۰) 
يوضح هدف المضمون الصحفى من تناول ازمة حادث المقصورة 
الرئيسية باستاد القاهرة الدولى 

















۰ : أخيان. | الأهرا 5 

- عي المصري الأهرام الرياضة ا ال خمالى 5 
5 3 % |ك | 90 اكا % كا“ اك | م5 

وصف الوضع 1 26.3 6 و 25.8 بر 23.9 6.1 

تحليل جميع 2 35.0 32.2.1 محم 35.0 5.4 

جوانب الأزمة |0 9 35.8519 71 10 6 60 9 7 

اقتراح بدائل 
2 38.6 1 446.6 41.91 مب 3.740.9 
بك كوه 2 0 39.6221 4 7 13 4 70 4 1 
ر 

اخرى 5 2 5 5 2 ِ 2 2 

14 1718.14,17.5 3 33.3 5 

الاجمالي 3 3 30.99 4 31 3 1 100 24 
قيمةكا ‏ 54./6 52.53 36.94 30.91 172.48 
























































ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ١‏ ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ = 
ار“ 

يتضح من جدول )١(‏ والخاص بهدف المضمون الصحفى من تناول 
صحف الدراسة لأزمة "حادث المقصورة الرئيسية بإستاد القاهرة" ما يلى: 
لأزمة حادث المقصورة الرئيسية بإستاد القاهرة" وجاء فى مقدمة هذه 
الاهداف "اقتراح بدائل وحلول لاحتواء الأزمة" حيث جاء فى الترتيب الأول 
بنسبة 15 ٩,‏ ثم جاء فى الترتيب الثانى "تحليل جميع جوانب وأبعاد 
الأزمة" وحصل على نسبة ۰۹ ,5 ثم جاءت الترتيب الثالث والأخير" 
وصف الوضع الحالى للأزمة" وحصل عل نسبة ٠1‏ °,. 

كما يتضح من جداول )۳١(‏ اتفاق صحف الدراسة فى ترتيب أهداف 
المضمون الصحفى من تناول الأزمة حيث جاء فى الترتيب الأول "اقتراح 
بدائل: حلول لأختواء إلا ب حمل على عدية | ا 
المصرى الوم وحصل عل نسبة %۳۹,٦١‏ فى صحيفة الأهرام وحصل على 
نسبة 1۷ ص ار 

ثم جاء فى الترتيب الثاني تحليل جميع جوانب الأزمة حيث حصل على 
نسبة 9,055,٠01‏ فى صحيفة المصرى اليوم وحصل على نسبة 0٥,۸١‏ فى 
صحيفة الأهرام وحصل على نسبة 1۷ 0 فى وجلة أخبار الريات * 
وحصل :على نسبة 901759 فى مط الأهرراء راض 

كما جا فى الترنيب الال "رصت ارط الجا لا ك يطلل 
على نسبة %١, ٣۲‏ فى صحيفة المصرى اليوم وحصل على نسبة 
907,57 فى صحيفة الأهرام وحصل على نسبة 901١7,71‏ فى مجلة أخبار 
الزياضة وحصل على نسبة ١5,۸١‏ فى مجلة الأهرام.الرياضى. 

وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى اتفاق صحف الدراسة مجتمعة ومنفردة 
مقدمتها "اقتراح بدائل و حلول لاحتواء الأزمة" حيث قدمت صحف الدراسة 
ER‏ ف شاور كه انك 
جوانب الأزمة ثم قدمت بدائل وحلول لاحتواء الأزمة. 

ويعزو ذلك إلى أن صحف الدراسة استطاعت أن تقدم مضموناً صحفياً 
هدفه تقديم حلول وبدائل لاحتواء الأزمة عن طريق كتابها ومحرريها العاملين 
بها ونرى أن هذا يعد من نقاط القوة التى تنسب للمعالجة 3 الصحيفة المصاحبة 
للأزمة حيث يعد تقديم البدائل والحلول من الخطوات الأساسية التى تساعد 
فى عملية إتخاذ القرار. 


لي 


جدول رقم (١1؟)‏ 
يوضح عرض لبدائل والحلول التى قدمتها صحف الدراسة لاحتواء ازمة 
حادث المقصورة باستاد القاهرة الدولى 

















اخبا الأهرا 9 
رخفا فا 
البدائل و ل - 2 الرياضة الرياضي ا كا 
3 % كام“ ك 90 كا % كام 
سرعة إصدار قانون 
4 إصدار قانوت 1 34.8 ى 34.5 ى 29.6 „ 29.4 ر .33 10.4 
ECE ASE‏ 
ا 29.09 222و 76 ا 23 109 
القومى للرياضة 
تشديد العقوبات على 1 41.8 36.3 1 20.7 م 52.9 م .10 
رى ر 8 6 410610 0 °4 5م 5.806 
اخرى 2.331 - - |7412| - |3 3.67 
rr 14119.190 2 38.7 024‏ 239 
الاجملي و م 09 8 7 7 17) 7 1009 7 
قيمة ك1 41297 50.86 19.76 23.07 129.30 




















ه- قمة كا الجدولية غند درحة حرية.( © ) ومستري دلالة زهان ) 

يتضح من جدول )١١(‏ والخاص بالبدائل والحلول التى قدمتها صحف 
الدراسة لاحتواء الأزمة من خلال المعالجة الصحفية لأزمة "حادث المقصورة 
الرئيسية باستاد القاهرة الدولى" ما يلى: 

ت صبحف ادرا مجمرعة مق ن ا ا تسترا 
الأذفة حبيث جاه فى نی ت العقويات على وی مدر ' 
وحصل على نسبة ۸٥‏ و ثم جاء فى الترتيب الثانى "سرعة إصدار 
فاون السات ال اف الجدية رحضيل على اة ار 9017 ترجاه فى 
ا کی ا مح سلطات اكير ری فی اوی ر که ويطك 
على نسبة 15 YY,‏ 

كما يتضح من جدول )۳١(‏ اتفاق صحف الدراسة فى ترتيب البدائل 
والحلول التى قدمتها صحف الدزاسة من خلال المعالجة الصخنية المصاحية 
للأزمة حيث جاء فى الترتيب الأول "تشديد العقوبات على مرتضى منصور" 
وحصل على نسة %٤١, ۸٦‏ فى صحيفة المصرى اليوم وحصل على نسبة 


]يي يي ب 



































%۳١, ۳٢‏ فى صحيفة الأهرام كما حصل على نسبة ۷ ١,‏ فى مجلة 
أخبار الرياضة وحصل على نسبة ۹ °١,‏ فى مجلة الأهرام الرياضى. 

ثم جاء فى الترتيب الثانى "سر عه ة إصدار قانون الهيئات الرياضية 
الجديد" حيث حصل على نسبة ۸۸ ٤,‏ فى صحيفة المصرى اليوم وحصل 
٤, E‏ فى صحيفة الأهرام وحصل عل نسبة ٠۳‏ ,۹ فى 
الرناضى .ثم جاء فى الترتيب الثانث "مح تلطات أكير لرئيس المجليرا 
القومى للرياضة حث حصل على نسبة %٠٠,۹‏ فى صحيفة المصرى اليوم 
وحصل على نسبة ٠۹‏ ,۹ فى صحيفة الأهرام وحصل على نسبة 
۲ ,077 فى مجلة أخبار الرياضة كما حصل على نسبة > ٧۷,‏ فى مجلة 
الأهرام الرياضى. 

وتشير النتائج السابقة إلى اتفاق صحف الدراسة فى الحلول والبدائل 
ا وه الأزمة وجاء فى مقدمتها "تشديد العقوبات على مرتضى 
منصور " ويعزو ذلك إلى أن طبيعة هذا الموقف والتصرف اللاأخلاقى الذى 
بضرورة تشديد العقوبات على مرتضى منصور ولذلك كان هذا الحل هو 
الأكثر تكراراً وتردداً فى الصحف الرياضية بصفة عامة والوسط الرياضى 
بصفة خاصة. 

كما جاء فى الترتيب الثانى سرعة إصدار قانون الهيئات الرياضية 
الجديد وجاء هذا الحل أملاً فى أن يحتوى القانون الجديد على مواد واضحة 
تنص على عقوبات محددة فى مثل هذه الأمور» ونرى أن هذا البديل جاء 
نتيجة للتخبط فى القرارات التى صدرت عن المجلس القومى للرياضة بشأن 
معاقبة مرتضي منصور والمتمثلة فى تجميد النشاط وحل مجلس إدارة نادى 
الزمالك حيث أكدت صحف الدراسة على ضرورة المعاقبة على هذا التصرف 
ولكن باستخدام قانون له مواد محددة بهذا الشأن» كما نرى أن هذا البديل 
يحتوى على حل لاحتواء هذه الأزمة وكذلك يساعد على منع تكرار الأزمة 
مرة أخرى. 

ثم جاء فى الترتيب الثالث منح سلطات أكبر لرئيس المجلس القومى 
للرياضة حيث جاء هذا البديل تضامناً مع المجلس القومى للرياضة فى 
القرارات التي صدرت عن رئيس المجلس القومى للرياضة تجاه هذه الأزمة. 

ونرى أن الحول المقترحة التى قدمتها صحف الدراسة جاءت متمثلة فى 
سرعة إصدار قانون الهيئات الرياضية الجديد الذى يمنح للمجلس القومى 
سلطات و اضعة ساعد فن إتخاة فر از ات مناسية فى تشديد العقويات: على مثل 
هذه التصرفات. 


لک 


والجدير بالذكر أن الحلول والبدائل التى قدمتها صحف الدراسة لم تكن 
ارك إلى ا ارا م الأهداف الخامة ات ار ا ف 
حلول كانت تنادى بضرورة معاقبة مرتضى منصور فقط كما أنها لم تتناسب 

مع القرارات التى تم اتخاذها ويعزو ذلك إلى طبيعة هذه الأزمة حيث أن أحد 
اسراف او واوا ا المسسجول عن انكل ا 
الأمر الذى جعل البعض يتهمه بأن قراراته جاءت بقصد تصفية حسابات مع 
الطرف الأخر للنزاع. 


جدول (۳۲) 
يوضح عرض الاطروحات الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة وساعدت 
ی ذد القرار فى ازمة حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة الدولى 






































لإثارة الرأي العام 13138 8 9 86 
كر حي منصور 
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يتضح من جدول (۳۲) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للآأطروحات 
الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة وساعدت فى إتخاذ القرار ما يلى: 

قدمت صحف الدراسة مجموعة من الأطروحات الصحفية المختلفة التى 
ساعدت فى إتخاذ القرارء حيث جاء فى الترتيب الأول "وضع الأزمة فى 
إطار لا اخلاقى لإثارة الرأي العام الرياضي ضد مرتضى منصور و 
على نسبة %۳۹,٦‏ ثم جاء فى الترتيب الثانى "التأكيد على الخلافات 
المتكررة للمستشار مرتضى منصور" وحصل على نسبة ۱۲ ,۲ ثم جاء 
فى الترتيب الثالت وضع القرارات الصادرة عن المجلس القومى للرياضة فى 
اطار من الصلاحية القانونية" وحصل على نسبة %۲٠۰,۲۸‏ ثم جاء فى 
الترتيب الرابع إضعاف الصلاحية القانونية للقرارات الصادرة عن المجلس 
القومى للرياضة وحصل عل نسبة .901١1,11‏ 

وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى اتفاق صحف الدراسة على "وضع 
الأزمة فى إطار لا أخلاقى لإثارة الرأي العام الرياضى ضد مرتضى 
منصور" حيث جاء فى الترتيب الأول فى صحف الدراسة منفردة ومجتمعة 
من الأزمة حيث جاءت نتائج جدول (5) تؤكد على أن اتجاه الصحف كان 
"معارض" لمرتضى منصور وبالتالى جاء فى مقدمة الأطروحات الصحفية 
التى ساعدت فى إتخاذ القرار "وضع الأزمة فى إطار لا أخلاقى لأثارة الرأي 
العام الرياضى ضد مرتضى منصورء حيث لعبت الصحافة دوراً هاماً فى 
أثارة الرأي العام الرياضى ضد المستشار مرتضى منصور على هذا 


للل ب 





























التصرف الأمر الذى أدى إلى أن تطالب الجماهير الرياضية والرأي العام 
الرياضى بضرورة تشديد العقوبات على مرتضى منصور. 

تم جاء فى الترتيب الثانى التأكيد على الخلافات المتكررة للمستشار 
مرتضى منصور وهو أيضا ما يتفق مع نتائج جدول ) 5) التى أكدت على أن 
الصحف تبنت الاتجاه المعارض لمرتضى منصورء حيث أدى ذلك ايضاً لے 
أثارة الرأي العام الرياضى ضد مرتضى منصور استناداً على خلافات سابقة 
ذكرتها صحف الدراسة من خلال المعالجة الصحفية المصاحبة للأزمة. 

ثم جاء فى الترتيب الثالث "وضع القرارات الصادرة عن المجلس 
القومى للرياضة فى إطار من الصلاحية القانونية" حيث قدمت الصحف 
المؤيدة للمجلس القومى للرياضة اطروحات صحفية تؤكد الوضع القانونى 
الصحيح لقرارات المجلس القومى للرياضة فى الوقت الذى جاء فيه فى 
الترتيب الرابع وبنسبة قريبة من الترتيب الثالث "إضعاف الصلاحية القانونية 
للقرارات الصادرة عن المجلس القومى للرياضة". 

ويعزو هذا التضارب فى الاتجاهات إلى أن الصحف المؤيدة لقرارات 
المجلس لم تستند فى هذا التأييد على لوائح وقوانين إنما استندتها كان على 
عد قدا الجساف و مسن لس امن لك عقوبة 
مرتضى منصور بأى شكل حتى وإن كان هذا مخالفاً للقوانين واللوائح. 

ونرى أن صحف الدراسة نجحت فى أثارة الرأي العام الرياضى ضد 
مرتضى منصور مستندة فى ذلك على أن ما قدمه المستشار مرتضى منصور 
تصرف 9 حدقي لن بالرداضية المصوية أو الأخلاق ر 
صلاحية قرارات المجلس أو وضعها فى إطار من الصلاحية القانونيق” 


المعالحة ال المصاكية لازقة حانث اة 
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اول اراك‎ E 5 مه‎ . 

Ig 

يوضح جدول (۳۳) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للمصادر التى 
اعتفت. علبي ضبحف الذرابية فى الحضيو ل على التعلوفات الخاضية اا 
دث المقصورة الرئيسة لإستاد القاهرة الدولى" ما يلى: 
على المعلومات الأساسية فى معالجتها للأزمة وتأتى المادة الصحفية المنسوبة 
إلى رر" قي انبره الأول ا ١‏ د تيهنا الماذة ام 
المنددوية إلى "كاتت" بنسدبة ٠١,٤١‏ ثم المادة الصتحفية التى تشن إلى 
"مزاسل" بنسية 2 901,5 

كنا لوقك ا ر ف ر ت اكاد ال ا عقوت 
کاک ا کے لو و ا ا ا 
المنسوبة إلى "محرر" فى الترتيب الأول بنسبة 5ه ,6 فى صحيفة 
المصرى اليوم وبنسبة 9057,15 فى صحيفة الأهرام وبنسبة 905٠‏ فى مجلة 
أخبار الرياضة وبنسبة 51, 8 فى مجلة الأهرام الرياضىء كما جاء فى 
ارت الأول طا فى ةادا الوياظية المادةاً السحفية لذن تست إن 
"كاتب" حيث حصلت على نسبة VACE‏ بالتساوى مغ المادة الصحفية التى 
تسيب ال ر 

ثم جاء فى الترة تم لفان السناقة نكيف E SS‏ 
حيث حصلت على نسبة ١١‏ اسم ا و 
8 فى صحيفة الأهرام وعلى نسبة %٠٠,٤‏ فى مجلة الأهرام 
الو واي 


]يي يي ب 





























كما جاء فى الترتيب الثالث والأخير المادة الصحيفة التى تنسب إلى 
رامل خت حصلت. على سب 7,9 001 فى :صيحيقة "المصيرى الب" 
TS‏ 
الرياضة والأهرام الرياضى على مراسل" كمصدر من مصادرها فى 
المعالئجة الصحفية ن مة "حادث المقصورة الرئيسية بإستاد القاهرة الدولي". 

وتشير النتائج السابقة إلى أنه لم تبذل صحف الدراسة جهداً فى 
الحصول على المواد الصحيفة الخاصة بأزمة حادث المقصورة الرئيسية 
باستاد الام الدولى "حيث اعتمدت صحف الدراسة بنسبة عالية على 
"الفخز ر و الگا هما وو ال أن تلك المواد الاعلامية عبارة عن آراء 
هول الكتاب و"المحرريين". فيما عدا صحيفة الأهرام التى اعتمدت بنسبة 
SS ۹‏ راسلا ويعزو ذلك إلى 
فى بجمع المعلومات عن الأزمة 
جدول (4؟) يوضح المصادر (مصادر الصحفى) التى اعتمدت عليها صحف 
اللو اة فى“ المعالجة الكيكفية ال اة ر مة خا المقصيؤرة الردفئسية 

باستاد القاهرة الدولى 

















ا الدراسة المصري | الاهرام اة الرياضي الإجمالي 
E % E % E % E % E‏ % 
9-5 م 15-0 19.0 17.529.645 
E‏ لل نت 
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rr 1216.8 16.0 312 00‏ 15.3 
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V,A1 

9° 

E‏ والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للمصادر 
التى اعتمد عليها صحفيو الدراسة فى استقائهم للمعلومات الخاصة بأزمة 
"حادث المقصورة الرئيسية بإستاد القاهرة الدولي" مايا" 

تعددت المصادر التى اعتمد عليها صحفيو الدراسة حيث جاءت المادة 
الك اا وة الى و ن و د ي التزقيبة الأول وا ك 
فنية ٤۸‏ ثم حاء فى الترتيب الثاتى المادة الصحفية المتسوية إلى ”مستول 
حكومى" وکات على نسية 905517 ثم خا نيال ات اة 
الصحفية إلى تنسب إلى "شخصيات غير رسمية" وحصلت على نسبة ٠١‏ % 
LS‏ حص الوا فى "وثائق وتقارير" 
و حصلت على نسبة %۳,۲ وجاء فى الترتيب الخامس والأخير المادة 
الصحيفة التى تنسب إلى "بريد قراء" وحصلت على نسبة ال 

ا كت اتو ةة المضرى اليوم؛ الأهرام؛ الأهرام الرياضى 
ا الترنيي الأول الاد الصتيحدية المنسوية إلى فول 
رسمى" وحصلت على نسبة %٤۸, ۸٩‏ فى صحيفة المصرى اليوم وحصلت 
على نببية 904155 فى صبحيفة الأهز ام وحصلت» على نسية > 0023/71 فى 
صحيفة الأهرا م الرياضىء ثم جاء فى الترتيب الثانى المادة الصحيفة اک 
سين إلى ال کک حت حت على د اه ۳١,‏ فى صحيفة 
المصرى اليوم وحصلت على نسبة %۳١,۹‏ فى صحيفة الأهرام وحصلت 
على نسبة 9١1,5‏ فى مجلة الأهرام الرياضى ثم جاء فى الترتيب الثالث 
الماك الصحيى الى تنسب" إلى تيك عر رسا حيث حصلت على 
د ١‏ اك حمر ب#الحوة وحصلت على عون 251 707 فى 
بينما اختلفت مجلة "أخبار ارا اف ثيب الف التي اعتمد عليه 
صحفي والدراسة حيث جاء فى الترتيب الأول المادة الصحفية التى تنسب إلى 
"مسئول رسمى" وحصلت على نسبة 9055 ثم جاء فى الترتيب الثانى 
الصحيفة التى تنسب إلى شخصيات غير رسمية وحصلت على نسبة 9٠١‏ ثم 
جام في الذر عالت الشادة الع ال تمت الى ن ك 
خضل على عا ١‏ وكذلك السادة ال الى قشت إلى ت 
تقارير" وجاء فى ارب الخامس:المادة الصحيفة اني تنسب إلى "بريد 
قرار" وحصلت على نسبة ©90. 


]يي يي سب 


كما جاء فى الترتيب الرابع فى مجلة الأهرام الرياضى المادة 
الضحفية التى تتستب إلى بريد قراء" وخضلت على نسة 905,57 ت جاء فى 
اا الخامس الما : الحتكفرة الف تنيت ال ارين و حصلت على 
نسبة ٤,۷١‏ . 

وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى اعتماد صحفيو صحف الدراسة على 
المسئولين الرسمين والمسئولين الحكوميين فى جمع المعلومات والحقائق 
الخاصة بالأزمة مما يؤكد على حرص الصحف على فتح قنوات اتصال بين 
الجماهير الرياضية وكذلك القائمين على إتخاذ القرار كلك القوي الفاعلة فى 
الأزمةء كما يؤكد ذلك على حرص صحف الدراسة على جمع معلومات بعيدة 
TETER RTs‏ يي 

اا اد کد 
OTS‏ الجماهير الرياضية وكذلك مد متخذى القرار بهذه الأراء 
واالأتحاقات باعتيان أن اتجاهات الجشاهر. الرياضية من العوامل المؤثرة على 


إتخاذ القرار. 
Ee‏ 
يوضح الاساليب الاقناعية(المنطقية)المستخدمة فى المعالجة الصحفية 
المصاحبة لازمة حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة الدولى 

















. 7 اخبار الأهرا 5 5 
ET‏ المصري الاهرام الرياضة لك الإجمالي 0 
یب عي کف % اكا % اكا %4 كا“ ك 
الأرقام 07 955.2 21.4 ر 25.0 2 30.0 
والاحجاء قن و 4 2810010 
الأدلة والوقائع || - || - |7.14/1 11385763125 
عرض وجهتى 64776527 چ 35.7 1 ورم 14545.73 
الربط بين الآسباب ع 35-7 م 075 1.115.71 
Es‏ 1 1|0 1 8 
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© قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ٤‏ ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
1,1 
يتضح من جدول (15) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للأساليب 
الإفناعية "المنطفية" الت تخا كف الد ر اة فى الالح الصحفية 
لأزمة "حادث المتصوورة الرئيسية"ما يلى: 
داكن لسوت "عرض وجهتى النظر" فى إطار الأساليب المنطقية التى 
عيذت عليه صحف الدراسة فى مالي ل هة "كانت المتصيور 2 
المرتبة الأولى حيث حصل على نسبة I ES ۷١‏ و 
كما حصل على نفس الترتيب فى صحيفة المصرى اليوم بنسبة ٠٥,۲۲‏ 
وبنسبة ۷١‏ ,5 فى صحيفة الأهرام وحصل على نسبة ۷١‏ ,° فى 
وتشير هذه النتائج إلى حرص الصحف السابقة على معالجة الأزمة 
بأسلوب محايد دون تحيز وعرض جميع وجهات نظر القوى الفاعلة فى 
الأزمة. ثم جاء فى الترتيب الثانى ا "الأرقام والإحصاءات" وحصل 
على اة :1 كما نجاء بنفس اتر بای صحف متیر ابر خضل 
على نسبة ۷۸ ٤,‏ وحصل على نسبة ۲۹ ,07 فى صحيفة الأهرام 
وحصل على نسبة %١, ٤١‏ فى مجلة أخبار الرياضة. 
وتشير هذه النتائج إلى حرص الصحف السابقة على تقديم معلومات 
موثفة بالأرقام والإحصاءات حتى تضمن كسب ثقة قرائها وأثرأي العام 
صى 
نم جاء فى الترتيب الثالث "الربط بين الأسباب والنتائج" حيث حصل 
على نسبة ۷ ,0 فى صحف الدراسة مجمعة بينما جاء فى الترتيب الأول 
بنسبة ٠‏ ,05 فى مجلة الأهرام مي ل سيو 
الأسلوب فى معالجتها الصحيفة للأز مة. 
وتشير النتائج. السابقة إلى عدم استخدام أسلوب N‏ 
استخداء هذا E‏ بالرغم من احتياج هذه ال لاستخدام هذا الأسلوب 
اك الس ا هذه الأزمة تميزت بالتصاعد المستمر والنتائج 
المترتبة على العديد من القرارات التى تم صدورها من المجلس القومى 
وكذلك أحكام القضاء الصادرة عن هذا الشأن فى الوقت الذى تميزت فيه مجلة 
أخبار الرياضة والأهرا م الرياضى فى استخدام هذا الأسلوب ويعزو ذلك إلى 
أن السكفه المتخصصة تتتاول الارمة يمور اعت مما مساح فى استهداة 
هذا الأسلوب. 


ثم جاء فى الترتيب الرابع أسلوب "الأدلة والوقائع" حيث حصل علي 
نسبة لاه ,%۸ فى صحف الدراسة مجمعة وجاء فى الترتيب الثانى فى مجلة 
الأهواء الرياصى وحصل .على اة واه فى اريت لالع فى 
مجلة "أخبا ر الرياضة" وحصل على نسبة 97,١5‏ بينما لم تعتمد صحيفة 
المصرى اليوم» صحيفة الأهرام على هذا الأسلوب فى معالجتها الصحنية 
للأرهة 
ا النتائج السابقة إلى تنو الأساليب المنطقية التى استخدمتها 
صحف الدراسة ونرى أن هذه الأسالد ب تنوعت طبقاً للأنماط الصحفية 
المستخدية وكذلك اتجاهات وموققت كل «صدكيفة من الاردفة. 
جدول )۳٣(‏ 
يوضح الاساليب الاقناعية(العاطفية) المستخدمة فى المعالجة الصحفية 
المصاحبة لازمة حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة الدولى 
المصري| الاهرام | الرياضة | الرباليم | الإجمالي 


ى % 5 % ى % 5 % ك % 


الدراسة 
السا ا 
الغاطددة 
لتعميم 221433237 16.6 | 8.671912 
0 5 ,4 33.3, 28.5+ 19.6 


الأسباب والنتائج| - د أإس| اك - - 7.141 1 3.001.64 


و 2 66.6 - 50.0 م 50.0 a‏ 64.2 ,59.04 
اخرى ج د )| ماص مع د د ا 
4.4 1 22.9 ,19.6 ,ر ,22.9 
الاجمالي 21 3 4 5 12 7 14 5 61 100 3.07 


قيمة كا 2 54.67 19.00 17.24 31.00 103.46 
© قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۳ ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
V,AY‏ 
e‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ٤‏ ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
565 
تح من خدرل (65):والتخاص تانح الاراسة اة لاب 
الأقناعية "العاطفية" التى استخدمتها صحف الدراسة فى المعالجة اة 
لأزامة "حادث المقصبورة الرئيسية" ما يلى: 







































































جاء أسلوب "عرض الرأي على أنه حقيقة فى إطار الأساليب العاطفية 
الأكثر استخداماً حيث جاء فى الترتيب الأول وحضل على نسبة ٠١‏ ,%5۹ تم 
جاء فى الترتيب الثانى "التعميم" و 'التحير" حت حص كل منهما على ا 
1۷ ,۹ ثم جاء فى الترتيئب الرابع والأخير "التناقض بين الأسباب 
والنتائج" وحضل على نسية :%١, ٤‏ 
كما تشير النتائج الى اتفاق صحيفة الأهرام ومجلة اخبار الرياضة فى 
ترتيب الأساليب العاطقة المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة حيث جاء 
فى الترتيب الأول ك 
:0 فى كل منهما وحاء یا کک کا (التحرر حيث کل ع د 
o‏ ,۸ فى صحيفة الأهرام تحصن ها سد 1 اناق كله لخدا 
الرياضة وجاء فى ازتيب الال ات" حيث خضل على نسية + ,%11 
فى صحيفة الأهرام وحصل على نسبة ۷ %١١,‏ فى مجلة أخبار الرياضة. 
بينما اختلفتا صحيفة المصرى اليوم و مجلة الأهرام الرياضى في 
ترتيب الأساليب العاطفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية المصاحبة للآأزمة 
على نحو التالى: 
. فى صحيفة "المصرى اليوم "جاء فى الترتيب الأول' ' عرض الرأي 
أنه حقيقة وحصل على نسبة 1۷ 9و5 وجاء فى الترتيب الثانى 
والأخير أسلوب "التعميم" وحصل على نسبة ۳۳,۳۳ #. 
فى مجلة الأهرام الرياضى جاء فى الترتيب الأول أسلوب ' "عرض 
الزات على ا وحصل على نسبة 9,515,751 ثم جاء فى الترتيب 
الثانى اسلوب التحيز وحصل على نسبة 905/157 وجاء فئ الترتيب الأخير 
"التناقضن بين السات الات رصل على انسبة 4 501/3 
وتشير النتائج السابقة إلى اعتماد صحف الدراسة بنسبة كبيرة ة على 
أسلوب عرض الرأي على أنه حقيقة "حيث جاء فى الترتيب الأول بنسبة 
481 ويعزو ذلك إلى طبيعة الأزمة باعتبارها الأولى من نوعها فى أزمات 
شغب الملاعب وبالتالى فلا يوجد نص فى القانون الرياضى يوضح الإجراء 
المناسب لهذه الأزمة وبالتالى, جاءت المعالجة الصحفية المصاحبة للأزمة 
معتمدة على أسلوب عرض الرأي على أنه حقيقة. 
كما تشير نتائج الدراسة إلى اعتماد صحف الدراسة على الآراء 
TS‏ اد ا 
كما تشير النتائ لى اعتماد صحف الدراسة على أسلوب "التحيز" 
ا ا 
جدول(5) والذى يوضح تعدد اتجاهات صحف الدراسة ما بين مؤيد 
ومعارض ومحايد 


ولذلك اعتمدت الصحف فى معالجتها الصحفية على أسلوب التعميم والتحيز 
باعتبارها من الأساليب العامافية التى تتناسب مع اتجاهات الصحف وموقفها 
من الأزمة. 
جدول 717١‏ 
يوضح الانماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية لأزمة حادث 
المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة الدولى 

















E‏ ا ٠١‏ “هرا 

ىة المصري الاهام الرياضة | الرياضئ | الإجمالب قيمة 
0 ك % اك 96 ك % كا« ك طك 
ش لم6 25 1502 10 13ارى 535318-9 
ع 15 NES E OT‏ 
التقرير ١‏ 15.5 ر 10.2 ع 250 4 13.0 م 1814.9 
ا اق لق ل GE O‏ 
المقال الصحف | + 15.5 ع 020.5 50.01 + 30.4 وو 0.725.2 
ا 6 1[ 10 0 3 0 5 
الحدیت |2 11.1 128 30 10214 5.1 
الحعتض ‏ © 21 2 3 3< 4 13 4 م8 
التجقرق 54 
الصا 3 5.138 - | - اد - |5 3.94 ن 
القصة 11 10.0 20 
نة 3115 7.69 1902 2 128.70 9.45 0 
العمود ر 15.5 ۾ 15.3 13.0213 
ت SE E‏ 4 15 
اكور 27 .15 
الخبرية 2 - 5 4 5 3.94 00 
الكاريكاتير |3 6.67 1 2.56 - - | - |4 6.0875 
اخرى 5 5 5 ھا 5 5 5 5 5 5 
1 مم 1216م | 15 
الاجمالي 45١‏ 39-1 و3 159-123119-72030-7 12 | 100 | 

65.72 18.81 3607 23.10 1317 69 ٠ مەكا‎ 







































































ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية (۳) ومستوي دلالة )١0,05(‏ = 
V,AY‏ 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية (1) ومستوي دلالة )٠,٠٥(‏ = 
11,1۲ 

يتضح من جدول (۳۷) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للأنماط 
الصحفية التى استخدمتها صحف الدراسة فى المعالجة الصحفية لأزمة "حادث 
المقصورة الرئيسية" ما يلى: 
لشت على أعلى ا لتقام ين الأنعاط اة عت ی ا 
الأول حظدل” على هي ا شد عدا فين التراتييب الاي "الخبر 
الضح "وحصلا على تة :14 جاء في الترتيب الثالك "ال ير 
الضبحنى خضل على تة :901-445 تم جاء:فى الترتيث الرايغ: "الحديث 
الصحفى" والعمود الصحفى وحصل على نسبة ۲۲ FE‏ 
الترتيب السادس "القصة الأخبارية بنسبة 903,45 ثم فى الترتيب السابع 
"التحقيق الصحفى" والصورة الخبرية بنسبة 15 ,۳ ثم في الترتيب الت 
والأخير "الكاريكاتير" وحصل على نسبة ٠١‏ ,"%. 

كما يتضح من جدول (۳۷) اختلاف صحف الدراسة فى ترتيب 
استخذام الأنماط الصحفية على النحو التالى: 

فى صحيفة "المصرى اليوم" جاء الخبر الصحفى" فى الترتيب الأول 
وحصل على نسبة ١ 90١١/7‏ ثم جاء فى الترتيب الثانى وبنسبة متساوية 
"التقرير الصحفى" المقال المح" العمود الصحفى" وحصل على نسبة 
6,1 ثم جاء فى الترتيب الخامس:"الحديث الصحفى" والقصة الأخبازية 
وبخضل على نسية 1,11 901 ثم اء فى اتر تف النيايع "التحقيق الشف" 
والكاريكاتير وحصل على نسبة .%٦,1۷‏ 

فى "صحيفة الأهرام" جاء الخبر الصحفى فى الترتيب الأول وحصل 
على نسبة 9075,54 ثم جاء فى الترتيب الثانى "المقال الصحفى" وحصل 
على نسبة ١ه‏ و٠‏ ثم جاء فى الترتيب الثالث "العمود الصحفى وحصل 
على نسبة ۳۸ ,5 تم جاء فى الترتيب الرابع "الحديث الصحفى وحصل 
على نسبة ۸۲ ,%11 ثم جاء في الترتيب الخامس "التقرير الصحفي' ' يحصل 
على فة 901155 كم جاء :فى ارقف السادين: "القصنة الأخيازية" 
وخصلت علنىي ي 5118 ,%۷ وجاء فى الترتيب السابع "التحقيق 
الصحفى" وحصل على نسبة %٥, ١١‏ تم جاء فى الترتيب الثامن "الكاريكاتير 
وحصل على نسبة كه ,"% . 

فى محلة"أخباز ال راض اة فى الترفيب الأول لقان اشح" 
وحصل على نسبة م جا ل الثانى "التقرير الصحفى 


سال لد OEE‏ "القصة 
الأخبارية" وحصل على نسبة %٠١‏ ولم تستخدم مجلة أخبار الرياضة باقى 
الأنماط الصحفية في المعالجة الصحفية المصاحبة لللازمة. 

فى مجلة "الأهرام الرياضى" جاء "المقال الصحفى" فى الترتيب الأول 
وحصل على نسبة r , ٤١‏ ثم جاء فى الترتيب الثانى "الصورة الخبرية 
وحصل على نسبة 997١75‏ ثم جاء فى الترتيب الثالث وبنسب متساوية كلا 
من "الخبر الصحفى" و "التقرير الصحفى" و"الحديث الصحفى" وحصل على 
نسبة ,9015 ت خا فى التزتييب السادين والأخين "القضصة الأكبارية 
وحصل على نسبة 8 ,%۸. 

وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى تنوع الأنماط الصحفية المستخدمة فى 
ا الصحفية المصاحبة لاز مة " دث المقصور 16 يحنت ج المقال في 
الصحفية تحوى بمضمونها الصحفى أراء كتاب هذه الصحف واتجاهتم حول 
الأزمة» حيث قدمت صحف الدراسة مجموعة من البدائل والحلول المقترحة 
الاحتواء الأزمة» كما تميزت المعالجة الصحفية التى تم تقديمها من خلال 
"المقال" كنمط صحفى جاء فى الترتيب الأول مجموعة من الآراء والأفكار 
التى يمكن أن تؤثر فى اتجاهات الرأي العام نحو الأزمة. 

ثم جاء فى الترتيب الثانى "الخبر الصحفى" وتميز النمط الخبرى فى 
المعالجة الصحفية بالاستمرارية فى تقديم المعلومات طوال فكزة ي 
تطورات EER EG O N Rag‏ 
من أهم مقومات إتخاذ القرار. 

كما يتضح من جدول (۳۷) حصول "التقرير الصحفى' ' على الترتيب 
ل الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية ا 
الخاصة بالأزمة فهى لم تكتفي بتقديم أخبار عن الأزمة إنما تعدت هذه 
المرحلة كى تقدم للقارى أخباراً يصحبها تفسير لكل أبعاد وجوانب الأزمة 
وكذلك عرض وجهتى النظر وعرض مختلف الاتجاهات نحو الأزمة. 

كما يتضح من جدول (0") تميز صحيفة "المصرى اليوم" و"صحيفة 
الأهرام" باستخدام جميع الأنماط لصحف فى ل الس ا 
لا 

ويعور كلك إلتى ا ت انتا هذه السك قي الناهية الو 
والمادية فصحيفة الأهرام تعد من أعرق وأقدم الصحف ولديها من الإمكانات 
ما يسمح بذلك. 


كما يتضح من جدول (7") أن مجلة "أخبار الرياضة" "الأهرام 
الرياضى" كانت من أكثر صحف الدراسة استخداماً "للمقال الصحفى" الأمر 
الى يدل عل تمير هما فى عرض الا م عن طريق تفنيم الات راا 
والحلول المقترحة لأحتوائهاء ويعزو ذلك إلى الصحف الرياضية المتخصصة 
لديها من الأمكانات والخبرات البشرية التى د تسمح بذلك» فهى قادرة على 
معالجة الأزمة بصورة تتميز بالتعمق فى أبعاد الأزمة وبالتالى لم تكن 
المعالجة الصحفية التى قدمتها الصحف المتخصصة قاصرة على تقديم 
المحلومات والأكبار فق نا حرصت هذه الصف عن طب کي ا 
تقديم آراء وحلول ساعدت فى تكوين اتجاهات الجماهير الرياضية نحو 
الأزمة. 

يوضح وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية (إبراز 

المتن)المصاحبة لأزمة حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة الدولى 


ف الدراسة اخبار | الأهرام 

















المصري | الاهرام ‏ الرياضة الرياشئ الإجمالي | قيمة 
وسائل ابراز المتناك| 90 اك 906 ك 96 ك % ك 926 
١‏ 255176 50.0 2414 
الفواصل 2 1 29-5126 ى 30.0 2 52.و 2ھ ^2 9.25 
الآطارات 0 2353483393 28.32-3337308 
والبراويز 9 5 5 8 |6 70 8 37 + 5.27 
الآلوان المغايرة 2 53.1 1 39.5 ۾ 40.0 1 57.1 رم 10.347.3 
للون الاسود |5 9 7 8 4208 3 9 
اخرى کا ا ل ا 5 . . 
4 19516-0215-2-32-6545-5- ر 185 
الاجمالي ر م ام 2 20 7 4 1009708 و 
قيمة كا 69.18 4194 19.03 35.67 146.13 




















= )٠,۰٥( ومستوي دلالة‎ ) ٣ ( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية‎ ٠ 
V,AY 

أظهرت نتائج الدراسة التحليلية بجدول (۳۸) فيما يتعلق بوسائل إبراز 

١‏ اسك النتائج الآجمالية حصول الألراق المخايرة للون الأسوة "على 

الترتيب الأول نة ,۷ ثم جاء فى الترتيب الثانى استخدام 



































"الإطارات والبراويز" حيث حصلت على نبسة 90748,75 وجاء فى الترتيب 
الثالث والأخير استخدام الفواصل وحصل على نسبة 5,57 907. 

كما أسفرت نتائج دراسة هذه الصحف منفردة على وجود اختلافات فى 
ترتيب استخدام وسائل الأبراز على النحو التالى: 

اتفقت صحيفة "الأهرام ومجلة الأهرام الرياضى فى ترتيب استخدام 
وسائل الإبراز حيث جاء فى الترتيب الأول استخدام الألوان المغايرة للون 
الأسود وحصل على نسبة ٣ه‏ و0 فى صحيفة الأهرام وعلى نسبة 5 o ,١‏ 
فى الأهرام الرياضى بينما جاء فى الترتيب الثانى "استخدام الأطازات 
والبراويز' %٤, E EER‏ فى صحيفة الأهرام وبنسبة 
٣, 7‏ فى مجلة الأهرام الرياضى» وجاء فى الترتيب الثالث استخدام 
الفواضل” حيث حف على س 51 :5 فى دن الأهراء TR‏ 
على نسبة %۹,٥‏ فى مجلة الأهرام الرياضى. 

اه قن صديةة الى ا ف ری ارات الأول "استخدام الألوان 
المغايرة للون الأسود بنسبة %٥۳,۱۹‏ ثم جاء فى الترتيب الثانى استخدام 
"الفواصل" بنسبة 55 م0 وجاء فى الترتيب الثالث والأخير استخدام 
"الإطارات والبراويز" نسبة ٠۹,۱١‏ 

فى مجلة أخبار الرياضة جاء استخدام الالوان المغايرة للون الاسود فى 
الترتيب الأول بنسبة٠‏ 200 ئجافي الترئيب الثانى إستخدام الاطارات 
والبراويز بنسبة 907٠١‏ وجاء فى نفس الترتيب إستخدام الفواصل . 

وتشير النتائج السابقة إلى تعدد وسائل الإبراز الى وي عدف 
الدراسة فى المعالجة الصحفية المصاحبة للأزمة حيث جاء فى الترتيب الأول 
استخدام "الألوان المغايرة للون الأسود وكان هذا واضحاً فى الأخبار 
والتصريحات الصادرة عن المسئوليين الرسميين وكذلك الأخبار الخاصة 
بالأحكام الصادرة عن محكمة القضاء الإدارى. 

كما جاء استخدام الفواصل والإطارات والبراويز طبقاً للأنماط الصحفية 
المستخدمة فى المعالجة الصحفية حيث اسفرت نتائج الدراسة التحليلية أنه 
تم استخدام الفواصل والبراويز لإبراز المقالات والتحقيقات والأحاديث 
الصحفية 


يوضصح وسائل الإبراز المع ةتكدية فى المعالجة الصحفية (العناوي ين)المصاحبة 
لأزمة حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة الدولى 

















ر ' أخيار ١‏ اها 
را د العضيري N CAN‏ ا الأجمالي: ی 
العناوين ك % ك % ك 06 الك % ك 06 
r~ 350 350 50 1 009 57‏ 346 
وان ل ل 7 ل ل 
60.0 2 58.9 1 50.0 245.60 55.6 
عنوان ممتد 60-027 2 58.9 1 30.0 و 20^ وج 1442990 
مانشيت 3 6.67 2 35.13 4 12 9.68 0.67 
اخرى 3 59 5 3 3 5 35 4 5 
151611615311575 
الاجمالي 45ي 3 121201612014 7 100 16.19 
قيمة كا | 85.51 7513 2673 2253 204.13 




















= )٠,٠٠٥( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۳ ) ومستوي دلالة‎ ٠ 

V,AY 

أظهرت نتائج الدراسة التحليلية بجدول (۳۹) وجود اتفاق بين صحف 
الدراسة فيما يتعلق باستخدام العناوين كوسيلة إيراز الموضوعات الخاصة 
امه "حانث المقمبوزة" .على النكر التالى: 

خاء لخت ان الممشد في الترتيب الأول بين وسائل الإبراز بنسبة 
65 ثم جاء العنوان العمودي في الترتيب الثاني بنسبة ,9075 ثم 
جاء العنوان المانشيت في الترتيب ألثالث بنسبة ۹,1۸ 
- كما أسفرت نتائج الدراسة التحليلية للصحف "عينة البحث" منفردة ما يلى: 

جاء استخدام العنوان الممتد في الترتيب الأول بنسبة 90٠١‏ في 
صحيفة المصرى اليوم وبنسبة %٥۸,۹‏ في صحيفة الأهرام وبنسبة 5 
في أخبار الرياضة وبنسبة 5 في مجلة الأهرام الرياضى. 

كما حل استخداء الغتوان السو كلى الثر نيب الثاني تن صحف 
الدراسة حيث حصل على نسبة 952,27 في صحيفة المصرى اليوم وبنسبة 
۹۰ را ا ل ا 



































بينما خضل استخدام “العنواق المانشيث" على الترتيب الثالت وجا 
بنسبة %٦, ٦۷‏ في صحيفة المصرى اليوم وبنسبة ١١‏ ,° في صحيفة 
SS‏ ۰ فی 

وتشي : نتائج E‏ السابقة إلى اتفاق صحف الدراسة في ترتیب 
استخدام العناوين كوسائل إبراز للموضوعات التي تم طرحها حول الأزمة 
حيث جاء استخدام العنوان الممتد في الترتيب الأول وبنسبة عالية. 

ويعزو ذلك إلى أن العناوين التى تم استخدامها في المعالجة الصحفية 
جاءت متناسبة مع الأنماط الصحفية التى تم استخدامهاء وقد اذ من جدول 
)١(‏ أن الطاب اأخبرى غلب على المالجة الصحفية المصاحبة لز مة هيت 
جاء الخبر والتفرير في مقدمة الأنماط الصحفية وبذلك جاء العنوان الممتد في 
الترتيب الأول بين أنواع العناوين المستخدمة كوسائل إبراز في المعالجة 
الصحفية. 


بينما نرى وجود قصور في استخدام العنوان المانشيت نشيت مما ينعكس 
صحف الدراسة اتمدت على وسال إبراز أخرى دون الاعنمة على العنوان 
المانشبت ت أثناء معالجتها للازمة. 
جدول رقم( 2) 
يوضح وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية (الصور)المصاحبة 
لأزمة حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة الدولى 


صحف اخبار | الأهرا 
را المصري الاهرام | الرياضة الا الإجمالي 
قيمة كا 
وسائل أبواز اك| 90 اك| 90 ك 90 اك|90 ك م0 
الصور 
6.4 .م 52.6 40.7 وو 56.4 


صور شخصية38 1 24 4 10 3 11 4 83 6 25.00 
صور 42.8 9 47.3 16 59.2 g4‏ 43.5 488 

















موضوعية 9 6 7 6 4 
أخرى ا ACE‏ 5 5 5 5 5 5 
1م 26.5 12.91 ,ر 1418.3 
الإجمالي 03 4 42 5 19 م 27 7 7 25.38100 


قيمة كا 130.93 84.00 36.83 55.31 292.10 


















































= )٠,٠٠٥( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۲ ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
"18 
= )٠,٠٠٥( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ © 
V,A1 
e ٠( أظهرت نتائج الدراسة التحليلية بجدول‎ 
ار كرما إبرار في المعالجة ال لأرمة حت امیر ا ب‎ 
جاء استخدا د الصورة الشخضبية في التركيب الأول فى تت تحليل‎ 
و55 % ثم جاء فى‎ ECS تمتك لانت ميس‎ 
الترتيب الثاني استخدام "الصورة الموضوعية" وحصل على نسبة‎ 
ار‎ 
كما أشارت نتائج الدراسة التحليلية لصحف الدراسة منفردة ما يلي:‎ - 
اتفاق صحيفة "المصري اليوم" و"الأهرام" و "أخبار الرياضة" في‎ 
ترتيب استخدام الصور كوسائل براق للموضو عاك القاس بالارمة حي‎ 
جاء في الترتيب الأول "استخدام الصورة الشخصية" وحصلت على نسبة‎ 
E E 910 المكبرى الوم و ديه"‎ REET 
في مجلة أخبار الرياضة ثم جاء في الثرتيب الثانى "الصورةٌ‎ 007, ٦ وبنسبة‎ 
في صحيفة المصرى اليوم‎ %٠١,١ الموضوعية" وحصلت على نسبة‎ 
في مجلة أخبار‎ ١, في صحيفة الأهرام وبنسبة 17؟‎ 07, ۸٦ وبنسبة‎ 
الرياضة.‎ 
بينما اختلفت مجلة الأهرا م الرياضي في ترتيب استخدام الصور‎ 
کو ر جت کا فى ال ت الأول اس السعورة المو شيو عة‎ 
تم جاءت في الترتيب الثانى استخدام‎ %٥۹, 55 حيث حصلت على نسبة‎ 
و9205‎ ۷٤ الصورة الشخصية حيث حصلت على نسبة‎ 
وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى أن استخدام الصورة الشخصية جاء‎ 
في الترتيب الأول فيما عدا صحيفة الأهرام الرياضي التى جاء استخدام‎ 
الدمورة الموضورعية فيها في الترتيب الأول‎ 
ويعزو ذلك إلى أن صحيفة " الأهرام الرياضى" انفردت بتقديم الواقعة‎ 
(٤ عن طريق سرد الواقعة باستخدا ا فا م ر‎ 
والتى أوضحت أن الصورة الخبرية جاءت في الترتيب الثاني بين الأنماط‎ 
الصحفية المستخدمة في المعالجة الصحفية.‎ 
في الوقت الذى جاء فيه استخدام الصورة الشخصية بصورة أكبر في‎ 
اكير ول‎ OO ET قن سحت اندر إفنة ريدي للك إلى تراش الصورة‎ 
ابا اس الروك لط اكاك 2 مسري مات‎ 
الصور فضلا عن استخدام الصورة الموضوعية.‎ 


لک ب 


ونرى أن هناك قصور في استخدام الصورة الموضوعية كوسيلة 
إبراز حيث أن الصورة الموضوعية تعد من وسائل الإبراز التى تزيد من ثقة 
القارئ في الصحافة الرياضية. 


جدول رقم زا 
الل زمه ا اتور الرئيسية بامتان القاهدة 2 


صحف 



































ای امام ا ی ی قيمة 
وسائل أبراز اك % ك % اك % كا % ك ي كا 
الصور 
ا 35.0 39.1 16.512.6 
la‏ ل و LE‏ 
2 5 ع6 23.0 16.512.6 
فد وا ا ا ل ال ل NC A‏ 
0 60.0 52.1 2+9 
جلفكة داكي غ ا 9001 52172 0153م 
صفحة 4. 4م 76.9 69.853.5 
9 . 38 4 30 2 س | - - - 68 4 8 
صفحة أخيرة ١| - ٠‏ -| - 5.001 2 8.70 3 3.672.36 
أخرى |3 5 5 ا 5 2 5 - 5 
الإجمالي 39245 2 23120 1 ! 100 5 
قيمة كا 180.82 131.51 45.04 | 43.41 170.19 


= )٠,٠٠٥( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
V,AY 

ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 5 ) ومستوي دلالة )٠,٠٥(‏ = 
11,۰۷ 


لک ب 









































رك لتر اق لجر رن وال وكويكه الخدم 
الب للمعالهة الصدكفية لأزمة " خادت المقصورة" 

اا اا عسي و 
وصحيفة الأهرام في حجم الاهتمام النسبى بالمعالجة الصحفية لأزمة حادث 
المقصورة على النحو التالي: ١‏ 

احقل النشر في الصبفخة المتخخضة: غلى الترتيت الأول بنسية 
٤, ٤‏ في صحيفة المصري ي اليوم وبنسبة ۹۲ ۷١,‏ في صحيفة 
الأهرامء ثم جاء النشر في الصفحة الأولى في الترتيب الثاني بنسبة ٦‏ ,%1° 
في صحيفة المصرى اليوم وبنسبة ۲٣, ٠۸‏ في صحيفة الأهرام 

كبا تسم ليقن اسان ثتين حبحب دراه E‏ 
الرياضةء الأهرام الرياضي في حجم الاهتمام النسبى في المعالجة الصحفية 
لأزمة حادث المقصورة على النحو التالي: 

احتل النشر في الصفحات الداخلية على الترتيب الأول بنسبة 965٠‏ 
في مجلة أخبار الرياضة وبنسبة 90570117 في مجلة الأهرام الرياضي: 
وجاء النشر فى صفحة الغلاف فى الترتيب الثانى بنسبة %۳١‏ فى مجلة 
اخبار الرياضة وبنسبة 905,17 فى مجلة الأهرام الرياضىء وجاء النشر 
في "صفحة أخيرة" في اتنب الثالث وجصال على م ف في اة 
أخبار الرياضة وبنسبة %۸,۷ في مجلة الأهرام الرياضي. 

وتشير النتائج السابقة إلى زيادة حجم اهتمام الصحف المتخصصة 
بأزمة حادث المقصورة ويتضح ذلك من خلال نسبة النشر التى اقتربت من 
انسل عدي مباقك لكك وخر كان ذه لتحي المبيت بقارا يهنا حم 
يلعب دوراً هاماً في إبراز حجم اهتمام الصحف بالأزمة كما اهتمت الصحف 
المتخصصة بالنشر على الصفحات الأخيرة وهى أيضا تعد من الصفحات 

لم ل a‏ 
حيث أنه تتم يشر ما يتاق اندي من المجالات وليت الأشطة الرياضية 
ترضى رغبات جميع قراؤها وجماهيرها. 


لک ب 


؟- آزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية: 


جدول رقم )٤١(‏ يوضصح الاطروحات الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة 
والخاصه باسباب وتداعيات أزمة البث الحصرى 
لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية: 





رغبة النادى الأهلي 
فى إذاعة مبارياته 


الإتحاد المصرى لكرة 
القدم يؤكد على أحقيته 
فى تسويق المباريات 
اتحاد الإذاعة 
والتلفزيون يؤكد على 
أنه المسئول الأول عن 
البث الأرضى ٍِ 
القنوات ا 
تطالب بتنفيذ العقود 
المبرمة مع الاتحاد 
المصرى لر 
المباريات 
حداثة الآزمة مما زاد 
من تعقيد الأزمة 


و 3 
آندية الدورى الممتاز 
تهدد بمنع إذاعة 
مبارياتها فى حالة 
تنفيذ رغبة النادى 


الأهلي 





اخرى 


11 


10 
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41 
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يا اي 


أبعاد وأسباب- الازمة 


IENE 
5, | كَ | ,597 اك % اكا كا„ أك‎ 
56.3 4814.1 ~a 19. م‎ 4 
100 الإجمالي 5127 6 97 69 4 م‎ 
135.23 14.09 24.16 74.80 72.00 قيمة كا‎ 
= )0,05( ومستوي دلالة‎ ) ١ ( یمه کا الجدولية عند درجة حرية‎ ٠ 3 
E a ا الجترار الا‎ ٠ 
° 
ES ف‎ Ty 
اضر ى لر دالت النادى الأهلى على قناته الفكبانية ها يك‎ 
أن السبب الأول الذى أدى إلى حدوث وتصاعد الأزمة هو "أندية‎ 
الدورى الممتاز تهدد بمنع إذاعة مبارياتها فى حالة تنفيذ رغبة النادى الأهلي"‎ 
حيث احتل الترتيب الأول بين أسباب الأزمة التى طرحتها صحف الدراسة‎ 
ثم جاء ف فى الترتيب الثانى للأسباب التى‎ ۲, "٤ وحصل على نسبة‎ 
طرحتها صحف الدراسة "القنوات الفضائية تطالب بتنفيذ العقود المبرمة مع‎ 
الاتحاد المصرى لكرة القدم بشأن أحقيتها فى بث المباريات وحصل على نسبة‎ 
وجاء فى الترتيب الثالث "الاتحاد المصرى لكرة القدم يؤكد على‎ %٠,۹ 
ببنما جاه فى‎ 9017 ٤١ أحقيته فى تسويق المباريات" حيث حصل على نسبة‎ 
الترتيب الرابع "رغبة النادى الأهلي فى إذاعة مبارياته حصرياً غل قناة‎ 
ثم جاء فى الترتيب الخامس "اتحاد‎ 0, ١9 الأهلي" وحصل على نسبة‎ 
الإذاعة والتليفزيون يؤكد على أنه المسئول الأول عن البث الأرضى‎ 
و5 ثم جاء فى الترتيب‎ ١1 والفضائى للمباريات وحصل على نسبة‎ 
السادس والأخير" حداثة الأزمة مما ذاد من تعقيد الأزمة وتشعبها وحصل‎ 
.901,55 على نسبة‎ 
كما يتضح من جدول (57) وجود اختلافات فى معالجة صحف‎ 
الدراسة منفردة لأسباب وتداعيات الأزمة على النحو التالى:‎ 
فى صحيفة المصرى اليوم احتل الترتيب الأول "السبب القائل أن" أندية‎ 
الدورى الممتاز تهدد بمنع إذاعة مبارياتها فى حالة تنفيذ رغبة النادى الأهلي‎ 
ثم جاء فى الترتيب الثانى "القنوات الفضائية‎ : %3, ۲١ وحصل على نسبة‎ 
تطالب بتنفية العقود المبرمة من الاتحاد المصرى لكرة القدم بشان أحقيتها فى‎ 
. %۷,١ بث المباريات" وحصل على نسبة‎ 


يمس !ب 





















































ثم جاء فى الترتيب الثالث "رغبة النادى الأهلي فى إذاعة مبارياته 
حصرياً على قناة الأهلي وحصل على نسبة 58 ,° ثم جاء ذ فى الترتيب 
لرايع "الاتحاد المصرى لكرة القدم يزكد على أحقيئه فى تسويق المباريات" 
وحصل على نسبة 90١,5١‏ ثم جاء فى الترتيب الخامس "اتحاد الإذاعة 
والتلفزيون يؤكد أنه المسنول الأول عن ليث الأرضى والفضانى للماريات 
حصل على نسبة ٤۸‏ ,۷ ثم جاء فى الترتيب السادس والأخير" حداثة 
اا ارک ها ق و ا ا 1,۸۰ . 
فى صحيفة الأهرام احتل الترتيب الأول السبب القائل "القنوات 
التقبائية سل العقود ارت مع الاتحاد المصري لكرة القدم بشأن 
أحقيتها فى بث المباريات وحصل على نسبة ٤١‏ ,0 ثم جاء فى الترتيب 
الثانى الاتحاد المصرى لكرة القدم يؤكد على أحقيته فى تسويق المباريات 
وحصل على نسبة 9077775 ثم جاء فى الترتيب الثالث "اتحاد الإذاعة 
والتليفزيون يؤكد على أنه المسئول الأول عن البث الفضائي والأرضى 
للمباريات وحصل على نسبة %۲١‏ ثم جاء فى الترتيب الرابع "أندية الدورى 
الممتاز تهدد بمنع إذاعة مبارياتها فى حالة تنفيذ رغبة النادى الأهلي وحصل 
على نسبة ۸٦1‏ ثم جاء فى الترتيب الخامس والأخير رغبة النادى 
الأهلي فى إذاعة مبارياته حصرياً على قناة الأهلي وحصل على نسبة 
lo,‏ 
فى مجلة أخبار الرياضة احتل الترتيب الأول السبب القائل "الاتحاد 
المصرى لكرة القدم يؤكد على أحقيته فى تسويق المباريات" وحصل على 
نسبة 56 %۲١,‏ ثم جاء فى الترتيب الثانى أندية "الدورى الممتاز تهدد بمنع 
إذاعة مبارياتها فى حالة تنفيذ رغبة النادى الأهلي" وحصل على نسبة 
0755 ثم جاء فى الترتيب الثالث "اتحاد الإذاعة والتليفزيون يؤكد على 
أنه المسئول الأول عن البث الأرضى والفضائى للمباريات" وحصل على 
نسبة كه ,%۸ ثم جاء فى الترتيب الرابع "رغبة النادى الأهلي فى إذاعة 
مبارياته حصرياً على قناة الأهلي" وحصل على نسبة © ,۷ ثم جاء فى 
الترتيب الخامس "حداثة الأزمة مما زاد من تعقيد الأزمة وتشعبها وحصل 
على نسبة ۳۷ ,0 ثم جاء فى الترتيب السادس والأخير "القنوات 
الفضائية تطالب بتنفيذ العقود المبرمة مع الاتحاد المصرى لكرة القدم بشأن 
أحقيتها فى بث المباريات وحصل على نسبة ۲۸ و0031 
مجلة الأهرام الرياضى: احتل الترتيب الأول السبب القائل "الاتحاد 
المصرى لكرة القدم دك صلى احترفه فى تسزرن وک 
0575 ثم جاء فى الترتيب الثانى "أندية الدورى الممتاز تهدد بمنع إذاعة 
مبارياتها فى حالة تنفيذ رغبة النادى الأهلي" وحصل على ۸٤‏ 0 ثم جاء 
فى الترتيب الثالث "رغبة النادى الأهلي فى إذاعة مبارياته حصريا عل قناة 


الأهلي وحصل على نسبة ٠۹‏ ,7 ثم جاء فى الترتيب الرابع "اتحاد 
الإذاعة والتليفزيون يؤكد على أنه المسئول الأول عن البث الفضائى 
للمباريات وحصل على نسبة %١ ٤,٤١‏ وتساوى معه السبب القائل "حداثة 
الأزمة مما زاد من تعقيد الأزمة وتشعبها ثم جاء فى الترتيب السادس والأخير 
"القنوات الفضائية تطالب بتنفيذ العقود المبرمة مع الاتحاد المصرى لكرة 
القدم بشأن أحقيتها فى بث المباريات وحصل على نسبة ؛ ٠‏ ال 

- وتشير النتائج السابقة إلى: 

أن المعالجة الصحفية لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي 
على قناته الفضائية قدمت مجموعة من الأطروحات الصحفية ساعدت فى 
توضيح أسباب الأزمة على النحو التالى: 

جاءت فى مقدمة الأسباب الرئيسية للأزمة التى طرحتها صحف 
الدراسة "أندية الدورى الممتاز تهدد بمنع إذاعة مبارياتها فى حالة تنفيذ رغبة 
النادى الأهلي حيث زاد هذا السبب من تعقيد الأزمة وجعل الاتحاد المصرى 
يواجه أكثر من جهة إدارية بجانب مواجهته لمجلس إدارة النادى الأهلي من 
ناحية والقنوات الفضائية التى ة تم التعاقد معها من ناحية أخرى حيث صرح 
مجلس إذارة النادى الزمالك أنه يتوق السير على نفس منهج النادى الأهلي 
فى حالة إنشاء قناة خاصة بنادى الزمالك فى الوقت الذى هدد فيه مجلس إدارة 
خادق الأ معانو النااى GE‏ الاثناقية لذن N‏ 
الاتحاد المصرى لكرة القدم مع القنوات الفضائية الخمس مطالبين بمساوتهم 
مع الأندية الكبيرة "الأهلي 0 مالك" فى المبالغ التى يحصلون عليها مقابل 
الموافقة على إذاعة المباريات الخاصة بهم. 

ونرى أن هذا السبب بالفعل يعد وسيلة ضغط حقيقية على مجلس إدارة 
الاتحاد المصرى لكرة القدم حيث أنه هو الذى أبرم الاتفاق مع القنوات 
الخمس مقابل بث مباريات الدورى لهذا الموسم. 

ثم جاء فى الترتيب الثانى "القنوات الفضائية تتطالب بتنفيذ العقود 
المبرمة مع الاتحاد المصرى لكرة القدم بشأن أحقيتها فى بث المباريات ويعد 
هذا السبب وسيلة الضغط الأخرى على مجلس إدارة الاتحاد المصرى لكرة 
القدم حيث أنه تعاقد مع خمس قنوات فضائية (دريم أوربت - الحياة - 
مودرن سبورت - 8181) على بث مباريات الدورى المصرى لكرة القدم 
للموسم ۲۰۰۸/۲۰۰۷ مقابل ١١‏ مليون جنيه مصرى بواقع ۲ ملايين من كل 
فناة وتم الحصول على جزء من المبلغ دون أدنى توقع لمفاجأة الأهلي الأمر 
اذى رتسي اا رست حرج ادام ا 


يي يب ب 


رجفي الث حب الخالك "الأحهاد العصير وا لكزة العدم ور كد على 
أحقيته فى تسويق المباريات' ' حيث يمثل الاتحاد المصرى طرف النزاع 
ا الفستول عن الدورى ومدار يات مل ناحية واا رور 
اتخاذه موقفاً سلبياً فى بداية الأزمة ورفض الصدام المباشر مع مجلس إدارة 
النادى الأهلي واكتفى بتصريحات صحفية تؤكد على أحقيته فى تسويق 
اريت الدورى إعلامياً . 

ثم EES‏ الرابع "رغبة النادى الأهلي فى إذاعة مبارياته 
خض على فاا وهر ات الرنيلتى فى تفاع والفجان اا 
حيث لعب الأهلي بهذا السبب وسيلة ضغط قوية على الاتحاد المصرى لكرة 
القدم واتحاد الإذاعة والتليفزيون وكذلك القنوات الفضائية واستغل الأهلي فى 
ذلك قيمته كنادى كبير له شعبية وجماهيرية كبيرة وجاء تهديده بمنع إذاعة 
مبارياته وسيلة ضغط جماهيرية على جميع أطراف الأزمة. 

ثم جاء فى الترتيب الخامس "اتحاد الإذاعة والتليفزيون يؤكد على أنه 
المسئول الأول عن البث الفضائى والأرضى للمباريات ونرى أن هذا السبب 
جاء فى ترتيب متأخر رغم أهميته نظراً للسلبية التى تعامل بها مع الأزمة 
حيث أنه ترك الصراع يشتعل دون تدخل فى بداية الأزمة مستنداً على حقه 
القانونى فى التحكم في إشارات البث ولم يبدأ فى التدخل إلا بعد الاتهامات 
التى وجهها له النادى الأهلي بأنه .حصل على موافقة الاتحاد الإذاعة 
والتليفزيون فى بث المباريات حصرياًء الأمر الذى أجبره على النزول إلى 
ساحة القتال حول هذه الأزمة. 

ثم جاء فى الترتيب السادس والأخير "حداثة الأزمة مما زاد من تعقيدها 
وتشعبها ونرى ويتفق مع صحيفة المصرى اليوم ومجلة أخبار الرياضة فى 
وضع هذا السبب فى مقدمة أسباب الأزمة حيث أن سبب الأزمة بالفعل هو 
حداثتها فهى الأولى من نوعها فى مصر وجاءت بسبب تخبط القرارات 
ونقص الوعى باللوائح والقوانين الخاصة بالاتحادات الرياضية واتحاد الإذاعة 
والتليفزيون وكان هذا القانون مسبقاً ولكن الجهل بها أدى إلى هذا الصراع 
وحداثة الأزمة أدت إلى الوصول إلى النزاع على حقوق معلومة ومعروفة 
مسبقاً. 
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يوحت ی الفاعلة ف انمه الث الحصر ى عاف ی الأكلن عدن 
قناته لذ 2 ائية: كما 2 م | 3 الدراسة 
كنات ی ق 07 اسان 


القوي القاكعلة_ ك ]| 976 اك | 96 كس“ أك| 96 %13 
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E‏ ا اليك الحصر ىن 7 يلت 8 0 E‏ الفضائية 
ابل 

جاء الاتحاد المصرى لكرة القدم فى الترتيب الأول للقوة الفاعلة التى 
قدمتها صحف الدراسة وحصل على نسبة 01۷,۰۸ ثم جاء "مجلس إدارة 
النادى الأهلي فى الترتيب الثانى بنسبة 907,٠١‏ وجاء فى الترتيب الثالث 


]يي يي ب 















































اتحاد الإذاعة والتليفزيون بنسبة 9١7:5١‏ ثم جاء أندية الدورى الممتاز فى 
الترتيب الرابع بنسبة %١ ٤,٠۸‏ وجاء فى الترتيب الخامس "المجلس القومى 
للرياضة" بنسبة 175 ثم جاء ة فى الترتيب السادس "مجلس العزرء. 
ن ا ةه ,°%. 

La NA NENE 
صف رة ب عل الكو انال‎ 

فى صحيفة المصرى البتوع بجناء "الاتحاد المصرى لكرة القد م" فى 
الترتيب الأول بنسبة %۲٠,۳‏ ثم جاء "مجلس إدارة النادى الاھ "فى 
الترتيب الثانى بنسبة ۹۸ arr,‏ وجاء "اتحاد الإذاعة والتليفزيون" فى 
الترتيب الثالث بنسبة ه i %۱٩۷,‏ ثم جاءت "أندية الي الممتاز" ذ فى الترتيب 
الرايع اة ,9015 وجاء الین القتومي ار ا “في ار 
الخامس ينسية 961,5 ثم جاء "مجلس الوزراء" فى الريب :السادس بنسية 
6 وجاءت "لجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب" فى الترتيب 
السابع والأخير بنسبة ١5‏ ئ 

فى صحيفة الأهرام جاء الاتحاد المصرى لكرة القدم فى الترتيب الأول 
بلسد قشي 00700240 ثم جاء مجلس وان القادى ای فى ار اکا 
٥‏ ع اتحاد 2 E‏ 
٦‏ ,%1۰ 00 أندية الدوري الممتاز فى الترتيب 0 ,%۹ 
وأخيراً جاء فى الترتيب السابع لجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب بنسبة 
f,‏ . 

فى مجلة أخبار الرياضة جاء الاتحاد المصرى لكرة القدم فى الترتيب 
الأول بنسبة %۲۷,۷۸ ثم جاء مجلس إدارة النادى الأهلي فى الترتيب الثانى 
ا 905531 وا الحم لے اا کے الل بي 
18 . وجاء "اتحاد الإذاعة والتليفزيون" فى الترتيب الرابع بنسبة 
9 خا المحلين الق هي للرواضة فى الثر ت الكامسسن شد ير 
وجات لجنة الشباب والرياضة فى الترتيب السادس بنسبة 9051511 وجاء 
مجلس الوزراء في الترتيب السابع بنسبة 5 904,5 . 

فى مجلة الأهرام الرياضى جاء الإتحاد المصرى لكرة القدم فى الترتيب 
الأول بنسبة ۷٠ ٠.٣‏ ثم جاء مجلس إدارة النادى الأهلي فى الثرتيب الذاني 
بنسبة %١١,٦‏ وجاء أندية الدورى الممتاز فى الترتيب الثالث بنسبة 
7 . وجاء "اتحاد الإذاعة والتليفزيون" فى الترتيب الرابع بنسبة 
5 وجاء امجن القومى للرياضة و لجدة الشياب والرياضية قي 
الترثيب السبادسس بنسية 9۷۹ 


- وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى: 

اتفاق صحف الدراسة على وضع الاتحاد المصرى لكرة القدم فى 
الترتيب الأول للقوى الفاعلة فى الأزمة ووضع مجلس إدارة نادى الأهلي فى 
الترتيب الثانى مباشرة وبنسبة متقاربة ريعز ذلك إلى أنها طرف النزاح 
الأصلى فى هذه الأزمة وأن النادى الأهلي هو المتضرر الأول فى حالة عدم 
الموافقة على إذاعة مبارياته حصرياً على قناته الفضائية. من ناحية أخرى 
فإن الاتحاد المصرى لكرة القدم هو الجهة الإدارية المستفيدة من عائد إذاعة 
الميارايات كنا أنه الحهد الإدار ية التى تعاقدت مع القنوات الخمس الفضائية 
لنقل مباريات الدورى لهذا الموسم /1٠٠؟8/5١٠3.‏ 

كما اتفقت صحف الدراسة على وضع مجلس الوزراء ولجنة الشباب 
والرياضة فى ترتيب متأخر د بين القوي الفاعلة فى الأزمة حيث أن مجلس 
الوزراء لم يتدخل إلا بعد وصول الأزمة إلى القمة وكان تدخله مجرد 
ولذلك جاءت الأدوار المديوية ا الوزراء" ا فی الا للأزمة. 
وكذلك تدخل لهنة الشبابا والزياضة فى وطيع الأرمة فى يورة الإهتماء 
السياسى. 

كما اتفقت صحف الدراسة على وضع إتحاد الإذاعة والتليفزيون وأندية 
الدورى الممتاز فى مراكز متوسطة بين ترتيب القوى الفاعلة فى الأزمة 
ويعزو ذلك إلى أن الأندية بقيادة نادى (الزمالك والمنصورة - والإسماعيلى) 
قدموا تهديدات بالإنسخات فنا التى عقدها إتحاد ET‏ 
الأرمة ام اتحاد الإذاعة والليتريون,فجاء من شمن الارن الفاعلة فى ا 
باعتباره طرف فى النزاع من ناحية ثم جهة اختصاص من ناحية أخرى 
ل ال RE ORE E‏ كد 
والفضائية. 

ومن خلال ما سبق نرى أن صحف الدراسة قدمت من خلال المعالجة 
الصحفية للأزمة القوى الفاعلة فى الأزمة طبقاً للأدوار الإيجابية والسلبية 
المنسوبة لكل منها. 


يوضح مسارات البرهنة الصحفية التي قدمتها صحف الدراسة على تأييد 
موقف مجلس إداره النادى الأهلي من أزمة البث الحصرى لمبارياته على 




















قناته الفضائية : 
: : أخدا الاهرام 
الدراسة المصري الأهرام الرياضة الرياض الإجمالي قيمة 
مارات الب هة 1 ي كا 
١‏ ك | % اكا % كا % اك 95/0 لك 
أحفية الأندية الزواضية 
فى العمل على زيادة 0م 20.0 - 27.7 19.824.7 
وارد ها وتخنيف 90014 0 3 242*8 2 
العبء على الدولة 
استناد الأهلي على البند 
الثامن من اتفاقية حقوق م 17.8 4 22.2 19.115.744 
البث الفضائي 6| ` 2 3 4 
و 
تأكيد الى على عدم 
والفضائية الو 13 5 e‏ 8 و 
وقناة النيل من إذاعة 
المباريات 
الخسائر المادية ا 
يتعرض لها النادى 
الأهلي فى حالة عدم ا ا 551 - - EL‏ 
إذاعة مبارياته حصريًا 
على قناة الأهلي 
رغبه ة النادى الأهلي فى 
التشبه بالأندية 8 14.2 2 13.3 4 22.2 10.015.744 
الأوروبية والإنجليزية 9 3 2 7 3 0 
المتقدمة 
أخرى - - 55616.671 - - 2.002.252 
9م ,16.8 1 20.2 76.6 
الاجمالي 06 م 10 5 8 2 - 10089 م 
قيمة كا 17.25 8.52 5.87 22.2 
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لك الجر وا ا‎ . 
1,۰ 
کے کو کدی و كرف سرك‎ 
البرهنة الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة على تأييد موقف النادى الأهلي‎ 
مايلى:‎ 
اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها المصاحبة لأزمة البث الحصرى‎ 
لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية على مجموعة من مسارات‎ 
البرهنة الصحفية على تایید. وق النادى الأهلي من أحقيته فى إذاعة مبارياته‎ 
"أحقية الأندية فى العمل على‎ %۲٤,۷١ جاء فى الترتيب الأول بنسبة‎ 
زيادة مواردها وتخفيف العبء على الدولة" ثم جاء فى الترتيب الثانى "تأكيد‎ 
النادى الأهلي على عدم منع القنوات الآرضية والفضائية المصرية وقناة النيل‎ 
ثم جاء فى الترتيب الثالث‎ 0 “٠ من إذاعة مبارياته" وحصل على نسبة‎ 
"الخسائر المادية التى يتعرض لها النادى الأهلي فى حالة عدم إذاعة مبارياته‎ 
ثم جاء فى الترتيب‎ ١ %1۷, ۹۸ حصرياً على قناة الأهلي" وحصل على نسبة‎ 
الرابع "إستناد النادى الأهلي على البند الثامن من اتفاقية حقوق البث الفضائى‎ 
للمباريات" و "رغبة النادى الأهلي فى التشبيه بالأندية الأوربية المتقدمة"‎ 
.%1°, ۷٣۳ وحصل على نسبة‎ 
كما يتضح من جدول (۳) وجود فروق دالة احصائية فى ترتيب‎ 
مسارات البرهنة الصحفية التى اعتمدت عليها صحف الدراسة فى تأييد‎ 
موقف النادى الأهلي: حيث: استندت صحيفة المصرى اليوم على "أحقية‎ 
الأندية الرياضية فى العمل على زيادة مواردها وتخفيف العبء على الدولة و‎ 
القنوات الأررظنية والفمضانية المضوية  قناة الل من اغ اتوس‎ 
ثم جاه فى الأرتيب: الثابث الخسائر المادية القن‎ ٠ 200 على نسبة‎ 
يتعرض لها النادي الأهلي فى حالة عدم إذاعة مبارياته حصرياً على قناة‎ 
ثم جاء فى الترتيب الرابع استناد الأهلي‎ 9١4,5 الأهلي وحصل على نسبة‎ 
على البند الثامن من اتفاقية حقوق البث الفضائى للمباريات وحصل على نسبة‎ 
تم جاء فى الترتيب الخامس رغبة النادى الأهلي فى التشبه بالأندية‎ 5 
الأوريذة المتقدمة وحصل على ف ةا ,ئ‎ 
كما استندت صحيفة الأهرام فى تأييدها لموقف النادى الأهلي على‎ 
"تأكيذ الا لى :على" عدم منع القنواتً الأرضية والفضائية المصرية وقناة النيل‎ 
ثم جاء فى‎ > %٣٣,۳ من إذاعة الدباريات و رضصته فى الترتيب الأول بنسبة‎ 


]يبي يكب !!!ب 


الترتيب الثانى "الخسائر المادية التى يتعرض لها النادى الأهلي فى حالة عدم 
إذاعة مبارياته حصرياً على قناة النادى الأهلي" وحصل خلت نسبة %1,۷ 
ثم جاء فى الترتيب الثالث "أحفية الأندية الرياضية فى العمل على زيادة 
مواردها وتخفيف العبء على الدولة" وحصل على نسبة 90٠٠١‏ ثم جاء فى 
الترتيب الرابع والأخير رغبة النادى الأهلي فى التشبه بالأندية الأوروبية 
المتقدمة وحصل على نسبة ١٣,٣١‏ %. 

كما استندت مجلة أخبار الرياضة فى تأييدها لموقف النادى الأهلي 
لن "أحقية الأندية الرياضية فى العمل على زيادة مواردها وتخفيف العبء 
على الدولة" ووضعته فى الترتيب الأول بنسبة ۸ م0 ثم جاء "استناد 
الأهلي على البند الثامن من اتفاقية حقوق البث الفضائى للمباريات" و"رغبة 
النادى الأهلي فى التشبه بالأندية الأوربية المتقدمة" فى الترتيب الثانى بنسبة 
1م وجاء "تأكيد الأهلي غل عدم منع القنوات الأرضية والفضائية 
المصرية وقناة اليل من إذاعة المباريات فى الترتيب الرابع بنسبة 
%7۷ . وجاء فى الترتيب الخامس والأخير "الخسائر المادية التى 
يتعرض لها النادى الأهلي فى حالة عدم إذاعة مبارياتها حصرياً على قناة 
الأهلي" وحصل على نسبة 905,55. 

كما يتضح من جدول ( ؟) أن المعالجة الصحفية التى قدمتها مجلة 
الأهرام كانت فى الاتجاه المعارض للنادى الأهلي والمؤيد للاتحاد المصرى 
لكرة اندم وبالتالى لم تقدم مسارات برهنة على تأييد موقف النادى الأهلي. 


جدول (55) 
يوضح مسارات البرهنة الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة على تاييد 
موقف الاتحاد المصرى لكرة القدم من ازمة البث الحصرى لمباريات 
النادى الأهلي على قناته الفضائية 






































اتحاد الأذاعة” 
والتلفزيون المصرى E ١‏ 8 1 0 
لفق الت المتاشر 








]بياب 






























































صحف 6 أخبار 
ا ارات ارد اا ف 
5 0 اى 0إ 0 اک 0 5 0 کا 
مسارات البرهنة ل ال ا ع ا اسان 
ونقل المباريات 
المادة ٤‏ هلا من 
لوائح الاتحاد الدولى 
لكرة القدم تعطى |1 .19 ر .16 م .23 اه 25.0 ور 2.120.4 
الحق للإتحاد 5 441۶74 ° 53 0 “3 7 
المصرى فى تسويق 
المباريات 
البند الثامن من اتفاقية 
للمباريات تؤكد على 
ضرورة حصول. | :21 2019 176 29012 22553 أن 
الأهلي على موافقة 
الجهة الإدارية على 
منع إذاعة المباريات 
الأندية الإنجليزية لا 
تمتلك حق إذاعة 1 .13 8.8 .12 
مداريانها على رد 0 6 2 002 0 1 
E‏ 
أخرى ماك ا ا د ق الت 5 8 5 5 
32.7 م١31 aq‏ .14 22.15 .19 
الإجمالي ی و 73 ر 34 ر 52 10023574 را 
قيمةكا 23.12 50.34 13.44 20.53 96.95 


= )٠,٠٥( ومستوي دلالة‎ ) ١ ( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية‎ ٠ 


VAY 


© قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 5 ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 


11,۰۷ 


ی ا 



































يتضح من جدول (45) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية لمسارات 
البرهنة الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة على تأييد موقف الاتحاد 
المصرى لكر ان هنا بل 

اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها المصاحبة لأزمة البث الحصرى 
البرهنة الصحفية على تأييد موقف الاتحاد المصرى لكرة القدم وكانت كالاتى: 

ضاء في الترنيت الأول "الخفاظ جلي كقوى الحما هين النهيو يفن 
مشاهدة المباريات بنسبة 971,57 ثم جاء فى الترتيب الثانى "اتحاد الإذاعة 
والتليفزيون المضرى .له حق الت المباشن تقل المباريات" دة > #الاوره 
ثم جاء فى الترتيب الثالث "البند الثامن من اتفاقية حقوق البث الفضائى يؤكد 
على ضرورة حصول الأهلي على موافقة الجهة الإدارية على إذاعة 
المباريات" وحصل على نسبة 9077,55 ثم جاء فى الترتيب الرابع المادة 
:لا 5 من لوائح الاتحاد الدولى لكرة القدم تعطى الحق للاتحاد المصرى 
ذي کون ار حصل ص عه 001125 وو ی الام" 
الأكية ا نط ل تمتلك حق عة مؤازياتها على الو اهار “خودت 
على نسبة %۷,۲. 

كما ينصح من جدول / د 0 فی ترت 
موقف الاتحاد المصرى لكرة القدم حيث: 

استندت صحيفة المصرى اليوم على "الحفاظ على حقوق الجماهير 
المصرية فى مشاهدة المباريات" ووضعته فى الترتيب الأول بنسبة 
4 ثم جاء فى الترتيب الثانى "اتحاد الإذاعة والتليفزيون المصرى له 
حق البث المباشر ونقل المباريات " 'بنسية ,9077 ثم جاء فى الترتيت 
الثالث "اند الثامن من اثفاقية حقوق البث الفضات للمياريات ركد على 
ضرورة حصول الأهلي على موافقة الجهة الإدارية على إذاعة المباريات" 
وحضيل على انشية %١, ٠8‏ تم جاء فى الترتيب الرابع "المادة VE‏ 5/ا من 
لوائح الاتحاد الدولى لكرة القدم تعطى الحق للاتحاد المصرى فى تسويق 
اس ا و ثم جاء فى الترتيب الخامس الأندية 
لار ف ك ا را غلم ار مان ا وحضيل على 
7 
AF), I OE 9‏ کک 
الترتيب الثاتى "اتحاد الإذاعة والتليفزيون المصرى له حق اليث المباشر.ونقل 
الفباريات” وحضل على تسب 9011.5 ويجاء .فى تصن الترتيب "لبن انان 
من اتفاقية حقوق البث الفضائى للمباريات يؤكد على ضرورة حصول الأهلي 


على موافقة الجهة الإدارية على إذاعة المباريات" وجاء فى الترتيب الرابع 
"المادة ۷١ ٠۷١‏ من لوائح الاتحاد الدولى لكرة القدم تعطى الحق للاتحاد 
المصرى فى تسويق المباريات" وحصل على نسبة 5 .90١1:5‏ 

استندت مجلة أخبارالرياضة على" الحفاظ على حقوق الجماهير 
المصرية فى مشاهدة المباريات ووضعته فى الترتيب الأول بنسبة 
7 ثم جاء فى الترتيب الثانى "اتحاد الإذاعة والتليفزيون المصرى له 
الحق.في البث المباشر ونقل المباريات" وجاء معنه فى نفس التركيب "المادة 
۷١ ٤‏ من لوائح الاتحاد الدولى لكرة القدم تعطى الحق للاتحاد المصرى 
لكرة القدم فى تسويق المباريات' ' وحصلوا على نسبة ٣ه‏ ,۲ ثم جاء فى 
الترتيب 3 "البند الثامن من اتفاقية حقوق البث الفضائى للمباريات توكد 
على ضرورة حصول الأهلي على موافقة الجهة الإدارية على إذاعة 
المباريات" وحصل على نسبة %١۷,١‏ ثم جاء فى الترتيب الخامس "الأندية 
الإنجليزية لا تمتلك حق إذاعة مبارياتها على الهواء مباشراً" وحصل على 
نسبة %۸,۸۲. 

استندت مجلة الأهرام الرياضى على "المادة ۷٤‏ 75 من لوائح الاتحاد 
القولى لكرة اذم تغطى الحق لاتا المصيرى فى تسويق المبازيات 
روضعته فى المقدمة وحخصل على نسبة 0675 كم جاء فئ الترتيب الثاتى 
"الحفاظ على حقوق الجماهير المصرية فى مشاهدة المباريات" والبند الثامن 
من اتفاقية حقوق البث الفضائى للمباريات تؤكد على ضرورة حصول الأهلي 
على موافقة الجهة الإدارية على إذاعة المباريات" وحصلوا على نسبة 
ثم جاء فى الترتيب الرابع "اتحاد الإذاعة والتليفزيون المصرى له 
حق البث المباشر ونقل المباريات" وحصل على نسبة ۲ ١,‏ ثم جاء فى 
الترتيب الخامس "الأندية الإنجليزية لا تملك حق إذاعة مبارياتها على الهواء 
مباشرأً" وحصل على نسبة %۷,1۹. 
- وتشير نتائج الدراسة السابقة فى جدول )٤٤(‏ (45) ما يلى: 

النادى الأهلى مجموعة من مسارات البرهنة الصحفية على تأييد 

موقف النادى الأهلى جاء فى مقابلها مسارات برهنة صحفية على تأييد 

موقف الاتحاد المصرى لكرة القدم. 

- اعتمدت صحف الدراسة فى مسارات البرهنة على بنود ولوائح خاصة 

بالاتحاد الدولى. واتفاقية حقوق البث الفضائى ولكن تم استغلالها طبقاً 

لاتجاه كل صحيفة ولم ب يتم استغلالها بالصورة الصحيحة. 

جاءت مسارات ا : امبف عدي ايه موقف النادى الأهلي 
بصورة تتوازن مع مسارات البرهنة الصحفية لتأييد موقف الاتحاد المصرى 
لكرة القدم على النحو التالى: 


لک ب 


جاء فى الترتيب الأول لمسارات البرهنة على تأييد موقف الاتحاد 
المصرى لكرة القدم "الحفاظ غل حقوق الجماهير الرياضية فى مشاهدة 
المباريات' ' وهو ما يشمل وسيلة ضغط على النادى الأهلي وإثارة الرأي العام 
الرياضى ضد النادى الأهلي الذى يرغب فى حرمان جماهيره والجماهير 
المصرية من مشاهدة المباريات ولذلك جاء مسار البرهنة على تأييد موقف 
النادى الأهلي فى الترتيب الثانى "تأكيد الأهلى على عدم منع القنوات 
الأرضية والفضائية المصرية وقناة لجسن لسر موا وه والأمر 
الذى ينفى الاتهام الموجه للنادى الأهلى بحرمان الجماهير من مشاهدة 
المباريات. 1 

جاء فى الترتيب الثالث من مسارات البرهنة الصحفية على تأييد موقف 
النادى الأهلي "استناد الأهلي على البند الثامن من اتفاقية حقوق البث الفضائى 
للمباريات" وهي ما تؤكد على أنه يحق للنادى الذى ينشئ قناة خاصة الخروج 
من هذه الاتفاقية وإذاعة مبارياته على قناته الفضائية» فى الوقت الذى جاء فيه 
مسار البرهنة الصحفية على تأييد موقف الاتحاد المصرى لكرة القدم فى 
الترتيب الثالث وهو نفس ترتيب مسارات البرهنة المؤيدة للنادى الأهلي "البند 
الثامن من اتفاقية حقوق البث الفضائى للمباريات تؤكد على ضرورة حصول 
الأهلي على موافقة الجهة الإدارية على إذاعة مباراته" بمعنى أنه يحق 
للنادى الأهلي الخروج من اثفاقية حفوق البث. ولكن لا يحق له إذاعة ار باه 
على قناته إلا بعد الحصول على موافقة الجهة الإدارية. 

كما جاء فى الترتيب الخامس لمسارات البرهنة على تأييد موقف النادى 
الأهلي "رغبة النادى الأهلي فى التشبه بالأندية الأوربية" ويقصد بها أنه من 
حق النادى الأهلي أن يتساوى بالأندية الأوربية المقح ‏ اعد عور واكم 
حصرياً فى حين جاء مسار البرهنة المعارض فى نفس الترتيب "الخامس" 
الأندية الإنجليزية لا تمتلك حق إذاعة مبارياتها على الهواء مباشراً وهذا ما 
أكده السيد دافيد ريتشارد رئيس رابطة أندية المحترفين الأوربية على أن 
العديد من الأندية الإنجليزية تمتلك قنوات خاصة بالفعل ومن حقها إذاعة 
مبارياتها ولكن بعد ساعتين على الأقل من إذاعتها على الهواء مباشراً. 

ونرى أن صحف الدراسة قدمت مسارات برهنة متوازنة مع كل من 
النادى الأهلي والاتحاد المصرى لكرة القدم» ومن ناحية أخرى نرى أن هذا 
يعد قصوراً وتأثيراً على الرأي العام حيث أن الصحف تقدم مسارات برهنة 
تأثير ثم تقدم مسارات برهنة معارضة الأمر الذى يؤثر على اتجاهات الرأي 
العا م تجاه الأزمة فيما عدا مجلة الأهرام الرياضى التى تبنت حملة تأييد فقط 
اذ التصيرى لكرة لر وا قو ذم ر راد يريف أظلى ا 
موقف النادى الأهلي. 


لک ب 


جدول رقم )٤١(‏ 


يوضصح اتجاه صحف الدراسة وموقفها من أزمة البث الحصرى لمباريات 
النادى الأهلى على قناته الفضائية 

















ف الدراسة أخبارالريا الأهرام 

موقف ١‏ يفة ك % اك 00 ك 906 اك | % ك 06 

مؤيد للنادى 24.11 20.0 17.02 
الال |4 4 57-585 0 -| - 24 0120 
+ بد للاتحا 

231.01 34.8 ح 36.0 , 70.0 ,رم 37.8 

6.63 4° 64o 14 IPE g3 ES | 

بعرض وجيت 2 44-8 57.53 44.0 م 30.0 بم | 47.9 31.4 
6 3 88 0 0 3 |4 
أخرى اا عون امد 2 ت 3 5 5 2 5 5 

379 1611.8. 14.7 0-39.06 15 

اللجمالي. اي وم 5 25 و 20 وو 100 4 
قيمة كا 61.49 8 27.85 52.63 223.84 




















= )٠,۰٥( ومستوي دلالة‎ ) ٣ ( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية‎ ٠ 
ار“‎ 

يتضح من جدول (51) والخاص باتجاه الصحف عينة البحث وموقفها 

من أزمة "البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية" ما 


احتل الاتجاه المحايد للصحف عينة الدراسة المرتبة الأولى بنسبة 
۹۲۳ 51 ثم جاء الاتجاه المؤيد للاتحاد المصرى لكرة القدم فى الترتيب 
الثاني بنسبة 8 وجاء الاتجاه المؤيد للنادى الأهلي فى الترتيب الثالث 
بنسبة 20١‏ 

كما يتضح من جدول (51) اتفاق صحيفة المصرى اليوم وصحيفة 
الأهرام ومجلة أخبارالرياضة فى ترتيب اتجاهاتها وموقفها من الأزمة على 
النحو التالى: 

جاء الاتجاه المحايد فى الترتيب الأول بنسبة ۸۳ ,٤٤م‏ فى صحيفة 
سنن ,°۷ فى صحيفة الأهرام وبنسبة %٤٤‏ فى 


ا 



































ثم جاء الاتجاه المؤيد للاتحاد المصرى لكرة القدم فى الترتيب الثانى 
بنسبة ١, ٠۳‏ فى صحيفة المصرى اليوم بنسبة 5/ و45" فى صحيفة 
الأهرام وبنسبة %۳١‏ فى مجلة أخبارالرياضة. 

ثم جاء الاتجاه المؤيد للنادى الأهلي فى الترتيب الثالث بنسبة 205١‏ 
فى صحيفة المصرى اليوم بنسبة 901,5 فى صحيفة الأهرام وبنسبة 06 
فى بيقكلة أخيار ألر داهن 

بينما اختلفت مجلة الأهرام الرياضة فى ترتيب اتجاهاتها وموقفها من 
الأزمة حيث جاء الاتجاه المؤيد للاتحاد المصرى لكرة القدم ؤ فى الترتيب 
الأول بنسبة ٠‏ 6۷ وجاء الاتجاه المحايد فى الترتيب الثانى بنسة ٠‏ ۰ ولم 
تقدم أطروحات صحفية مؤيدة للنادى الأهلي طوال معالجتها الصحفية للأزمة. 
- وتشير النتائج السابقة إلى: 

حصول ا على ا الأول بين اتجاهات صحف 
الفضائية حيث اكتفت بعض صحف الدراسة بعرض وجهتى النظر وتركت 
للرأى العام الرياضى حرية إصدار الأحكام على طرفى الصراع. 

ونرى أن هناك تعارض فى الآراء بين كتاب ومحررى الصحف حيث 
يوجد داخل الصحيفة الواحدة من هو مؤيد ومن هو معارض وهذا ما أوضحته 
الدراسة فى نسب الاتجاهات فيما عدا مجلة الأهرام ويعزو ذلك إلى أن هذا 
يوكد على أن صحف الدراسة لا تتبنى فكرة واحدة ولا تفرض على كتابها 
اتجاه معين وإن كان هذا من الممكن أن ينعكس بصورة سلبية على إقناع 
الرأي العام الرياضى باتجاه واحد أو ثابت وقد يؤدى أحياناً إلى فقد الثقة فى 
الصحيفة حيث نرى أن تعدد الاتجاهات داخل الصحيفة الواحدة يكون له تأثير 
سلبى على قدرة الصحيفة على إقناع الرأي العام الرياضى بوجهة النظر 
المقدمة من الصحيفة خلال معالجتها الصحفية للأزمة. 
- كما تشير النتاد ج إلى: 

أن مجلة الأهرام الرياضى تبنت الاتجاه المؤيد للاتحاد المصرى لكرة 
القدم والمعارض للنادي الأهلي فجاءت معظم أطروحاتها الصحفية تعارض 
أحقية النادى الأهلي فى إذاعة مبارياته مما يؤكد على أنها نجحت فى إثارة 
الرأي العام الرياضى مما يمثل وسيلة ضغط على مجلس إدارة النادى الأهلي 
كمتخذ قرار فى هذه الأزمة. 


جدول )٤١(‏ : 
هدف المضمون الصحفى من المعالجة الصحفية لأزمة البث الحصرى 
لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 

















0 الدراسة المصري | الأهرام الرواضة الات الإجمالي قيمة ى 
هدا داك 90 اكا“ الك)| 9/0 كا“ كا 
وصف الوضع ہو 32.2 ر .20.2 جح 20.0 ہم 60.0 33.544 19.1 
OOO SGA E‏ 
تحليل جميع 
ER‏ 6 1 47.84325۰8 2 28.0 8 60 31.064 27.1 
TT‏ لا SO‏ ا 
5 
اقتراح بدائل 
وحلول لاحتواغ 6 31.8241۰9 و¡ 52.0 و „ 24.0 30.4 771 
A‏ ل O‏ 
5 
حرم EE a‏ 
ا .30 .3 12.1 .2024.2 21.7 
الإجمالي ‏ 62 0 69 0 25 4 50 7 6 100 7 
قيمة كا 82 80.89 32.33 53.69 187.76 




















ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۲ ) ومستوي دلالة )٠,٠٥(‏ = 
VAY‏ 

يتضح من جدول )٤۷(‏ والخاص بهدف المضمون الصحفى من تناول 
صحف الدراسة لأزمة "البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته 
الفضائية" ما 

حققت صحف الدراسة مجموعة من الأهداف الصحفية فى معالجتها 
لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية وجاء فى 
مقدمة هذه الأهداف "اقتراح بدائل وحلول لاحتواء الأزمة" حيث جاء فى 
الترتيب الأول بنسبة %٥, ٤٤‏ ثم جاء فى الترتيب الثانى "وصف الوضع 
الحالى للأزمة بنسبة %۳۳,١‏ وجاء فى الترتيب الثالث "تحليل جميع جوانب 
وأبعاد الأزمة" بنسبة ٠۷‏ و91 

كما يتضح من جدول (57) وجود فروق داله احصائيًا بين صحف 
الدراسة في ترتيب أهداف المضمون الصحفى من المعالجة الصحفية 
المصاحبة لأزمة البث الحصرى المباريات النادى الأهلي على قناته الفضيائية 


على النحو التالى: 


للل 



































فى صحفية المصرى اليوم جاء "اقتراح بدائل وحلول لاحتواء الأزمة" 
فى الترتيب الأول بنسبة 4 ١,‏ ثم جاء فى الترتيب الثانى "وصف الوضع 
00 للأزمة" بنسبة 907,75 وجاء فى الترتيب الثالث "تحليل جميع 

جوانب وأبعاد الأزمة بنسبة ۸ ,° %. 
فى صحيفة الأهرام جاء "تحليل جميع جوانب أبعاد الأزمة" فى 
الترتيب الأول بنسبة / ٤۷‏ وجاء فى الترتيب الثانى "اقتراح بدائل وحلول 
لاحتواء الأزمة" بنسبة ۸۸ %۳١,‏ وجاء فى الترتيب الثالث "وصف الوضع 
الحالى للأزمة بنسبة" ال 0 
فى مجلة أخبارالرياضة جاء "اقتراح البدائل وحلول لاحتواء الأزمة" 
فى الترتيب الأول بنسبة 75 وجاء فى الترتيب الثانى "تحليل جميع جوانب 
بحادالأمة" وحصل على نسية 914 وجاء فى الثرئيب ان وصقت 
فى مجلة الأهرام ا "وصف الوضع الحالى للازمة فى 
الرثيب الأول ينسية + 5 ثم جاء اقتراح بدائل وحلول لاحتواء الأزمة في 
الترتيب الثانى بنسبة %۲٤‏ وجاء فى الترتيب الثالث "تحليل جميع جوانب 
وان الاقم" و ا 
- وتشير النتائج السابقة: 
إلى تعدد واختلاف أهداف المضمون الصحفى لدى صحف الدراسة من 
تناولها بالمعالجة الصحفية لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى على 
قناته الفضائية حيث أوضحت نتائج تحليل صحف الدراسة مجمعة أن هدف 
المضمون الصحفى بدأ بوصف الوضع الحالى للأزمة عبن طريق تقديم 
المعلومات والحقائق حول الأزمة ثم قدمت الصحف تحليلا لجميع جوانب 
وأبعاد الأزمة كما ساهمت صحف الدراسة فى تقديم مجموعة من البدائل 
والحلول لاحتواء الأزمة. 
واتفقت صحيفة المصرى اليوم ومجلة أخبارالرياضة فى أن غلب على 
هت المجمون الصيحنى "افر اخ البدائل بو الكلول لاحتواء الأززمة" وهي ما 
نراه من نقاط القوى الإيجابية فى المعالجة الصحفية التى قدمتها صحيفة 
المصرى اليوم وأخبارالرياضة. حيث نرى أن تقديم البدائل والحلول من 
الخطوات المساعدة والأساسية التى تساعد فى إتخاذ القرار. 
بينما نرى أن هناك قصور فى المعالجة الصحفية التى قدمتها صحيفة 
الأهرام الرياضى حيث جاء وصف الوضع الحالى "بنسبة عالية بلغت 905٠‏ 
ل أهدات: المظنيمون اف ا أن الك ااه 
كانت قاصرة على تقديم المعلومات والحقائق من الأزمة وتطرقت بنسبة 
ضعيفة إلى تحليل أبعاد الأزمة أو تقديم اقتراحات وبدائل لاحتواء الأزمة. 
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جدول رقم )٤۸(‏ 
يوضح البدائل والحلول التى قدمتها صحف الدراسة فى معالجتها الصحفية 
لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 
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صحف أخبار الأهرا 
0 المصري الأهرا الرياضة او a‏ 
2 و 0 اک 0 و 0 و 0 E‏ 0 كا 
105 ع ساس اس انس اس ال سا 
الحالى ومراعاة 
نقاط الضعف فى 
اتفاقية البث 
الفضائى للمباريات 
فى الموسم المقبل 
أ 1.6 3.61.5 
أخرى آ4 - -|5./12- - 13 5ك 
r 30.‏ .1918.517.533 .15 
الإجمالي 6 65 66 7 35 9 37 9 و 100 49 
قيمة كا 75 42.51 13.80 19.58 76.88 


= )٠,٠٠٥( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۳ ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
7“ 
E LEKE ET e 
11,۰ 
لمباريات لنادى الاه‎ 
لاحتواء الأزامة حي جاع في ةا وکن 0 ”م‎ 
الناجمة عن عدم إذاعة مبارياته حصرياً على قناة الأهلي" وحصل على نسبة‎ 
وجاء فى الترتيب الثانى "تعديل اللوائح الخاصة بالبث الفضائى‎ 
°, ٠١ بصورة تتناسب مع متطلبات العصر الحديث" وحصل على نسبة‎ 
وجاء فى الترتيب الثالث "بقاء الوضع على ما هو عليه حتى انتهاء الموسم‎ 
الحالى ومراعاة نقاط الضعف فى اتفاقية البث الفضائى للمباريات فى الموسم‎ 
المقبل" وحصل على نسبة 907,17 وجاء فى الترتيب الرابع "تكوين رابطة‎ 
روي اله از تكن مديدولة عن رق الث لقص ان ل يلت"‎ 
وجاء في ار تيب الكاسن: و لاخر ا‎ 001١554: وحصل على‎ 
.%۸,٠٤ بالخبراء الأجانب للاستفادة من تجاربهم فى البث الفضائى بنسبة‎ 


]يي ب 


























كما تسح من بحدول (28) وجوه قوق دا احضناتنا فى ر ا 
التالى: 

فى صحيفة المصرى اليوم جاء فى الترتيب الأول "تعويض النادى 
الأهلي عن الخسائر المادية الناجمة عن عدم إذاعة مبارياته حصرياً على قناة 
الأهلي وحصل على نسبة VARS ٤‏ ثم جاء فى الترتيب الثانى "بقاء الوضع 
على ما هو عليه حتى انتهاء الموسم الحالى ومراعاة نقاط الضعف فى اتفاقية 
البث للمباريات فى الموسم المقبل "وجاء بنسبة %۲١,۳‏ ثم جاء فى الترتيب 
الثالث کر وة لأندية الدررى الممتاز تكون سا عن کو ايك 
الفضائى للمباريات" وحصل على نسبة 99١7٠١7‏ ثم جاء فى الترتيب الرابع 
"تعديل اللوائح الخاصة بالبث الفضائى بصورة تتناسب مع متطلبات العصر 
الكذيك" وحصيل على ف ا ,عك فى التر قيفي الكامين ال 
بالخبراء الأجانب للاستفادة من تجاربهم فى البث الفضائى" وحصل على نسبة 
%1,۸ 

فى صحيفة الأهرام جاء فى الترتيب الأول "تعديل اللوائح الخاصة 
الك افا يضمور: تا جات مط لسر الج بك" رل ي 
نسبة / %۳١,‏ ثم جاء فى الترتيب الثاني "تعويض النادى الأهلي عن الخسائر 
الناجمة عن عدم إذاعة مبارياته حصرياً على قناة الأهلي" وحصل على نسبة 
65 تلم جاء:فى-الترتيب الثالث "بقاء الوضع على ما هو عليه حت 
انتهاء الموسم الحالى ومراعاة نقاط الضعف ف اتفاقية البث الفضائى 
للمباريات فى الموسم المقبل' ' وجاء فى الترتيب الرابع "تكوين رابطة لأندية 
الدورى الممتاز تكون مسئولة عن حقوق البث الفضائى للمباريات" وحصل 
على نسبة %٠١,١‏ ثم جاء فى الترتيب الخامس والأخير "الاستعانة بالخبراء 
الأجانب للاستفادة من تجاربهم فى البث الفضائى" وحصل على نسبة 
QT,‏ 

فى مجلة أخبارالرياضة جاء فى الترتيب الأول "تعديل اللوائح الخاصة 
بالبث الفضائى بصورة تتناسب مع متطلبات العصر الحديث" وحصل على 
نسبة هلا ,%۲۸ تم جاء فى الترتيب الثانى "تعويض النادى الأهلي عن 
الخسائر المادية الناجمة عن عدم إذاعة مبارياته حصرياً على قناة الأهلي" 
وحصل على نسبة ۷ 6 م جاء فى الترتيب الثالك "بقاء الوضيع على ما 
هو عليه حتى انتهاء الموسم الحالى ومراعاة نقاط الضعف فى اتفاقية البث 
الفضائى للمباريات فى الموسم المقبل" وحصل على نسبة 9017,87 ثم جاء 

فى الترتيب الرابع "الاستعانة بالخيراء الأجانب للاستفادة من تجاربهم فى 
اليك السا ,جل على د 0011725 ذم جاء فى الترتيب الخامس 


]يبي يم سب 


والأخير "تكوين رابطة لأندية الدورى الممتاز تكون مسئولة عن حقوق البث 
الفضائى للمباريات" وحصل على نسبة .906,7١‏ 

فى مجلة الأهرام الرياضى جاء فى الترتيب الأول "تعديل اللوائح 
الخاد ,لين ات رر كب من منظبات لر الحدية بث" 
وحصل على نسبة %۲۹,۷ ثم جاء فى الترتيب الثانى "بقاء الوضع على ما 
هو عليه حتى انتهاء الموسم الحالى ومراعاة نقاط الضعف فى اتفاقية البث 
الفضائى للمباريات فى الموسم المقبل" وحصل على نسبة %۲۷,٠۳‏ ثم جاء 

ف الترتيب الثالث تكوين رارطة لأندية الدورى المعثاز تكون مسئولة عن 

وق الدث لقان ر ا وحضبل على نسبة .115 ثم خاء فى 
الترتيب الرابع ' 'تعويض النادى الأهلي عن الخسائر الناجمة عن عدم إذاعة 
مبارياته حصرياً علي قناة الأهلي" وحصل علي نسبة ۸ 901 اء فى 
الترتيب الخامس والأخير "الاستعانة بالخبراء الأجانب للاستفادة من تجاربهم 
فى الس اف دخ ا 
- وتشير النتائج السابقة: 

إلى أن صحف الدراسة قدمت بمجموعة من البدائل والحلول المقترحة 
لاحتواء الأزمة كان فى مقدمتها تعويض النادى الأهلي عن الخسائر الناجمة 
عن عدم إذاعة مبارياته حصرياً على قناة الأهلي وجاء هذا فى نتائج تحليل 
صحف الدراسة مجمعة كما جاء فى مقدمة الأسباب التى قدمتها صحيفة 
المصرى اليوم واحتل الترتيب الشانى فى صحيفة الأهرام ومجلة 
أخبارالرياضة. 

ونرى أن هذا البديل كان من أنسب البدائل المقترحة لاحتواء الأزمة 
حيث أنه يتناسب مع الوضع الحالى لإرضاء جميع أطراف القوى الفاعلة فى 
الأزمة حيث أن الأهلي يعانى من الخسائر المادية وسوف يتم تعويضه كما أن 
هذا البديل يتماشى مع تنفيذ اتفاقية البث المبرمة بين الأندية والاتحاد والقنوات 
e‏ 
TS TT‏ 
يعتزم إنشاء قناة تليفزيونية فكان لازما الوصول إلى حل يتلاشى تكرار 
حدوث الأزمة مرة أخرى. 

وجاء فى الترتيب الكالثك بقاء الوطتع حو ع حت i‏ 
التوقيم اللي ومر اعا ذلك في افا الت فى الموي 

اا اس سف ر الوطم عن 
ما هو عليه مع تعويض الأهلي عن الخسائر المادية الناجمة عن عدم إذاعة 
مبارياته مع ضرورة مراعاة لائحة تتناسب مع متطلبات العصر الحديث. 


والجدير بالذكر أن الحلول التى قدمتها الصحف كانت أقرب إلى الواقع 
وتتناسب مع أهداف الهيئات الرياضية وترضى جميع أطراف الأزمة حتى أنه 
یمکن القول أن القرارات الصادرة لاحتواء الأزمة جاءت متناسبة مع البدائل 
المفترحة الت ها الصف فى معاليتها الصحفية التضياحية لأزمة اليث 
الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية. 
جدول رقم (43) 
يوضح RR‏ الصحفية ل 1 ا 























غلى كناك النسدائية 
E‏ ا | | أخبارالر | الآهرا 
سه |لمصري | لاه | با وا اس 
الخ اسة ١‏ قيمة 
کا 
الاطروحات ‏ اك 96 كا % ك 90 اك| 96 اك م 
الصحفية 
إقارة الر أي العام 
الرياضى ضد 
القرارات الصادرة امم 25.8 ہم 38.4 و 23.5 ,34.0 31.1 .14 
من النادى الاهلي 22 308 6 8 3 15 و 75 2 و2 
بمنع إذاعة 
مبارياته 
EE‏ 
بؤرة اهتمام القيادة ىر 32.9 ےم 32.0 „ 417.6 27.24 ,29.4 .18 
السياسية "مجلس 20 4 2 ع 6 5 12 7 71 م 52 
الورؤاء" 
تراز المرقت 
قرم لراش 
ا 
من الأزمة وإجباره 9 105 . _ م 126 و .2420 مو.و 0.0 
عل التدحل 
لاحتواء الأزمة 
خلق رای عام 14.7 9.8 
ضاغط على مجلس 8 9.41 2 2.56 5 1 دا 5 م 
إدارة 
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EEE‏ أخبار الى |" الآهر ا 
TS‏ 2205 فضت 79 
الدراسة قيمة 
الاطروحاتم أك| 96 اك| % ك 90 اك| و كي ك 
الصحفية 
الا ار 
لكرة القدم 
إضعاف الشرعية 
القانونية للقرارات 
ا 2 26.9 : 264 8 23.256 90 
مجلس إدارة النادى 
الأهلي 
أخرى ب 5 5 5 د "0١‏ كد" | | يت 5 3 
25+ 932.3,م2418.2,/14.1مم د .31 
الإجمالي 73472787785 44 م 100 ور 
قيمةكا ‏ 45.90 87.65 10.97 31.49 148.72 
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VAY‏ 
O BT yS ©‏ 
11,۰ 
الفا ا لس د الال ا د ا 
ساعدت فى إتخاا القرارء حيث جاء فى الترتيب الأول “إثارة الرأي ال 
الرياضى ضد القرارات الصادرة من النادى الأهلي بمنع إذاعة مبارياته 
وحصل على نسبة ١ 051١و ١١‏ ثم جاء فى الترتيب الثأنى "وضع الازمة فى 
بؤرة ة اهتمام القيادة السراسية "مجلس الوزراء" وحصل على نسبة ٤‏ ,%۲1 
ثم جاء فى الترتيب الثالث "إضعاف الشرعية القانونية للقرارات الصادرة عن 
مجلس إدارة النادى الأهلي وحصل على نسبة ۲٤‏ ,۲۳ وجاء فى الترتيب 
الرابع اراز المرقف ل للمجلين القوض ا و 


لاحتواء الأزمة بنسبة 45 و05 ثم جا ذ فى الترتيب الخامس والأخير" خلق 
رأى عام ضاغط على مجلس إدارة الاتحاد E A‏ القدم "وحصل على 
نسبة .9016,5١‏ 


]بيني ب 
































-وتشير نتائج الدراسة السابقة: 

SS‏ والخاص باتجاهات صحف 
الدراسة وموقفها من الأزمة حيث جاءت نتائج جدول )٤١(‏ تؤكد على أن 
اتجاه الصحف كان مؤيدا لموقف الاتحاد المصرى لكرة القدم وبالتالى جاء فى 
مقدمة الأطروحات الصحفية التى ساعدت فى إتخاذ القرار "إثارة الرأي 0 
الرياضى ضد القرارات الصادرة عن النادى الأهلي بمنع إذاعة مبارياته 
وجاء ذلك أيضا فى الترتيب الأول فى صحيفة الأهرام واتار الرياطنية 
والأهرام الرياضى حيث ساعد هذا الاتجاه على إثارة ارا العام الرياضى 
o‏ النادى الأهلي الذى كان سبباً فى حرمان الجماهير الرياضية 
من مشاهدة المباريات مما يعد وسيلة ضغط قوية على مجلس إدارة النادى 
الأهلي. 

وجاء فى الترتيب الثانى "وضع الأزمة فى بؤرة اهتمام القيادة السياسية 
الأمر الذى ساعد على تدخل مجلس الوزراء" فى محاولات منه لاحتواء 
الأزمة ونرى أن هذا يعد واحداً من أهم أدوار الصحافة فى مواجهة الأزمات 
حيث لايمكن للقيادة السياسية أن تتجاهل أزمة تناولتها الصحف بهذا الحجم 
من ماله الشححفية 

كما جاء فى الترتيب الثالث "إضعاف الشرعية القانونية للقرارات 
الصادرة عن مجلس إدارة النادى الأهلي" حيث أن إضعاف الشرعية القانونية 
للقرار يزيد من حجم معارضة القرار من قبل الجماهير الرياضية ومن ناحية 
أخرى فإن وضع القرار فى إطار بعيد عن الصلاحية القاذ نونية يضعف من قوة 
القرار ويضعف من موقف متخذى القرار أمام الرأي العام الرياضى. 

وجاء فى الترتيب الأخير خلق رأى عام ضاغط على الاتحاد المصرى 
لكرة القدم وهو ما يتناسب مع نتائج جدول (55) والذى أكد على أن أغلب 
الصحف تبنت الاتجاه المحايد فى الترتيب الأول ثم الاتجاه المؤيد للاتحاد 
المصرى لكرة القدم وأخيراً وبنسبة ضعيفة الاتجاه المؤيد للنادى الأهلي وهذا 
ما أدى إلى عدم القدرة على خلق رأى عام ضاغط على الاتحاد المصرى 
لكرة القدم أثناء حدوث الازمة. 

ونرى أن صحف الدراسة قدمت أطرو حات صحفية مختلفة ساعد 
مضمونها فى خلق رأى عام ضاغط على مجلس إدارة النادى الأهلي الأمر 
الذي ساعد على وضع قراراته فى إطار بعيد عن الصلاحية القانونية. كما 
ساعدت الصحافة على و ضع الأزمة فى بؤرة اهتمام القيادة السياسية وكذلك 
اعاب لد فى لل ي على التدكل باتو اء الأزمة خاضة بعد 
ا جعت د لس لسلس الوم اريس فين 
التعامل مع الأزمة. 


پل 


جدول رقم )°۰( يوضح المصادر الصحفية (مصادر الصحيفة) التى 
اعتمدت عليها صحف الدراسة فى استيفاء المعلو مات الخاصة بالمعالجة 
الصحفية لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 

















صحف أخنا الريا الاهرام 
| ل ی ا ا | ماني 
قيمة كا 
مصادر ك | 90 اك| 900 اك 96 لك % ك 0 
الصحيفة 
1 72 57 280 250 9.0020-7143 
8 66.6 72.0 75.02 25171.612 
محرر 44 728 4ے °66 18 3015/0 0 
فر "1ح ا و75 ت ا 7 5 15.0296 
 EG ITOH EG TIT‏ ل SEI‏ 
وسائل اعام 
ال لك EEE BIE EE E‏ 
أخرى 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 
30-47 37916118147 
الإجمالي 58 32066353 1192010725 0 4100 
قيمة كا 191.02 163.21 7587 6464 490.91 




















© قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
V,AY‏ 
N E GEE Ge Cl °‏ ازاك تر رك 
11,۰ 
00 3 ) والخاص بنتائ SS ORE T‏ 
البث ره م النادى الأهلى 0 الفضائية ما يلى: 
تعددت المصادر التى اعتمدت عليها صحف الدراسة فى الحصول على 
المعلومات فى معالجتها للازمة وتأتى المادة الصحفية المنسوبة إلى "محرر" 
فى المرتبة الأولى بنسبة 91١,6١‏ تليها المادة الصحفية المنسوبة إلى كاتب 
بنسبة 55 ,° ثم المادة الصحفية التى تنسب إلى "مراسل" بنسبة 
ا 
كما اتفقت صحف الدراسة فى ترتيب المصادر التى اعتمدت عليها 
حيث جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى "محرر" فى الترتيب الأول بنسبة 









































كم ,۷° فى صحيفة المصرى اليوم وبنسبة %٦٦, ٦۷‏ فى صحيفة الأهرام 
وبنسبة %۷١‏ فى مجلسة أخبارالرياضة وبنسبة 5 فى مجلة الأهرام 
الرياضى. 

ثم جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى "كاتب" فى الترتيب الثانى 
بنسبة %۲٤,١‏ فى صحيفة المصرى اليوم» وبنسبة 975,175 فى صحيفة 
الأهرام وبنسبة ٨۸‏ % فى مجلة أخبارالرياضة وبنسبة %١‏ فى مجلة 
الأهرام الرياضى. 

تم جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى "مراسل" فى الترتيب ل 0 

فة صحيفة "الأهرام " بنسبة %۷,°۸ me‏ “المصير تن اليوم", 
ااا جل الأهرام الرياضى على "مراسل' ' كمصدر من ES‏ 
فى المعالجة الصحفية لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على 
قناته الفضائية. 
- وتشير النتائج السابقة إلى: 

أنه لم تبذزل صحف الدراسة جهداً فى الحصول على المواد الصحفية 
الخاصة بأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفطنتائية 
"حيث اعتمدت صحف الدراسة بنسبة كبيرة على مدر ين فط نهنا" 
"محرر" و"كاتب" مما يشير إلى أن تلك المواد عبارة عن آراء أولئك الكتاب 
والمحررين. 

جدل رقم (01) 


يوضح المصادر(مصادر الصحفى) التى اعتمدت عليها صحف الدراسة فى 
انتا المعا رمات الا الم جالجة الضتحفية لأر مة اليك الحو 
لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 


صحف المصري الأهرا أخبارالريا الأهرام | الإجمالي 


راسة ضة الرياضى 
قيمة كا 
مصادر 5 % ى % 5 % 5 % 5 % 
الصحفي 
3 م 30.0 ىر 35.222.3 


مسئول حكومى! 6 36.36288.57 4 2 ° 4406 4 7 



































80.05 56 50.0 61.412 13.2 
مسئول رسمى 2 1749.353800 °6:6 0 00-0 12 ر0 ئى 
Tere‏ 16.6 111 
- 7796 1965 -| - 5.5811 

بريد قراء || || 0 8 | 6 3.05 6.00 



































وثائق وتقارير 8 1:4 ! 5 6.49 1 3.33 1 5.00 15 7.61 9.27 
انات ونشار انكا 

آاخری 5 
الإجمالي ا .3039.097739 


2 مم 1910.1 49.2 
3 20 5 > 100 


قيمة كا 50 142.09 53.62 | 33.96 433.75 


ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ١‏ ) ومستوي دلالة )٠,٠٥(‏ = 
V,AY‏ 
٠‏ عه ك و و 
Ey‏ 
E E‏ 
اعتمد عليها صحفيو الدراسة فى استقائهم للمعلومات الخاصة بأز مة "البث 
الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية" ما يلى: 
تعددت المصادر التى اعتمد عليها صحفيو صحف الدراسة حيث 
جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى "مسئول رسمى" فى الترتيب الأول بنسبة 
07125" جاءتث ا الصكفية المسرية إلى رن کے فی 
الترتيب التانى بنسبة 97١,575‏ ثم جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى 
"وكائق وتقارير" فى التر تيب الثالث ينسية 901,5 .ثم المادة الصحفية المنسوية 
إلى "شخصيات غير رسمية" فى الترتيب الرابع بنسبة °۸ و5 ثم جاءت 
0 الصحفية المنسوبة إلى "بريد قراء" فى الترتيب الخامس بنسبة 
0 
كما بذ يتضح اتفاق صحف الدراسة فى الترتيب الأول والثانى للمصادر 
ا مسي دري فى ا كت عابت 
المادة الصحفية المنسوبة الى "مسئول رسمى' ' فى الترتيب الأول بنسبة 
٠١‏ فى صحيفة المصرى اليو وبنسبة ٠١‏ ,0 فى صحيفة الأهرام 
وبنسبة 905575717 فى مجلة أخبارا با رة 902١‏ فى مه اهر 
الرياضى ثم جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى "مسئول CES‏ 
الترتيب الثانى بنسبة °۷ ,%۸ فى صحيفة المصرى اليوم» وبنسبة T1,‏ 
فى صحيفة الأهرام وبنسبة %١۳,۳‏ فى صحيفة أخبارالرياضة وبنسبة 
فى مجله الأهرام الرياضى. 
< حنا )جلف تريب الى مضا د الل کک عاديا ی او عاشي 
نحو التالى: 

































































ه فى صحيفة المصرى اليوم جاءت المادة الصحفية المنسوبة "وثائق 
وتقارير فى الترتيب الثالث بنسبة .90١١,5‏ 
© فى صحيفة الأهرام "جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى" شخصيات 
غير رسمية' ' في الترتيب الثالث بنسبة ۷۹ ,۷ ثم جاءت المادة 
الصحفية المنسوبة إلى "وثائق وتقارير" فى الترتيب الرابع والأخير 
بنسبة %٦1,٤‏ . 
ی اة ا و ی 
"شخصيات غير رسمية" فى الترتيب الثالث بنسبة %١٦,۷‏ ثم جاءت المادة 
الصحفية المنسوبة إلى "بريد قراء" فى الترتيب الرابع بنسبة »90٠١‏ ثم 
حاعث الماد الصكنية المتسوية إلى "ونائق ر ایر" فى اتر ت الحم 
والأخير بنسبة %۳,۳. 
فى مجلة الأهرام الرياضى جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى "بريد 
قراء" فى الترتيب الثالث بنسبة 90١5‏ ثم جاءت الاةة الضيعفية المنسوية إلى 
"وثائق ولقارير فى الترتيب الرابع والأخير بنسبة .%١‏ 
- وتشير النتائج المتابقة إلى: 
ae‏ كرحا E I‏ ارون E‏ 
على جمع معلومات بعيدة عن الشائعات حدى دد ا ا 
ا 
- كما تشير النتائج ! 
اعتماد صحفيو مجلة أخبارالرياضة والأهرام الرياضى على "بريد 
ل رابع لمجلة أخبارالرياضة والثرتيب الثالث 
استطلاع رأ الجماهير الرياضية حول الأزمة وكذلك فد متخدي القرار بهذه 
الاراء والاتجاهات الأمر الذى نراه أنه قد 0 فى عملية إتخاذ القرار. 
جدول رة 
الأساليب الإقناعيةزالمنطفية)لإستخدمة فى المعالجة الصحفية 
المصاحبة لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 


الدراسة > ٠‏ إأخبارالريا الاأهرا 
المصري االأهرام ا اا الإجمالي 


ك| % أك % أك 90 اك| % ك 
الأرقام 5 7 .30 2 20 


19 515 4238:3397 
الأدلة والوقائع 35-118 3 10.00 5 39-7 2635 18.4226031 






























































عركن يعني وو 39:5 71ج وق 21418 ج 13 وو 24902 
الربط بين 1595-2163 
اسیا را 4 7.14 9 30.00 415212 250 19 5.63 
آاخری 5 5 5 5 5 5 2 5 9 5 5 
الإجمالي 1425.213056 "19 أ 100 35.39 



































قيمة كا 0 22.10 | 9.00 | 12.05 67.18 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ = 
7/1 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ٤‏ ) ومستوي دلالة )٠,٠٥(‏ = 
۹,۹ 
يتضح من جدول (57) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للأساليب 
الإقناعية "المنطقية" التى استخدمتها صحف الدراسة فى المعالجة الصحفية 
لأزمة البث الحضيريي لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية ما يلى: 
احتل أسلوب "عرض وجهتى النظر" الترتيب الأول بنسبة %۳۲,۷۷ 
بين الأساليب المنطقية المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة ثم جاء 
أسلوب "الأدلة والوقائع" فى الترتيب الثانى بنسبة ٠5‏ 0519 ثم جاء أسلوب 
"الأرقام والإحصاءات" فى الترتيب الثالث بنسبة 955,7 بينما احتل الترتيب 
الرابع والأخير أسلوب الربط بين الأسباب والنتائج بنسبة ۹۷ ,%1°. 
كما يتضح من الجدول وجود فروق دالة احصائيا فى ترتيب الأساليب 
المنطقية المستخدمة فى المعالجة الصحفية فى كل صحيفة منفردة على النحو 


التالى: 

فى ا المسترى ار جا انارت اترک وی انر کي 
الترتيب الأول بنسبة 1 و0059 ثم جاء أسلوب "الأدلة والوقائع" فى الترتيب 
الثانى بنسبة %۳۲,۱ د ثم جاء أسلوب الأرقام والإحصاءات فى الترتيب الثالث 
بنسبة ۲١,٤۳‏ ثم جا أسلوب الربط بين الأسباب والنتائج بنسبة %۷,1 

فى "صحيفة الأهرا م" جاء أسلوب "عرض وجهتى النظر" فى الترتيب 
الأول بنسبة ۳٦,۷‏ ثم ا أسلوب "الربط بين الأسباب والنتائج" فئن 
الترتيب الثانى بنسبة 90٠١‏ ثم جاء أسلوب "الأرقام والإحصاءات" ثم 
التركيت الات نة 907/5 كم جاء أسلوب "الأدلة والوفائة" فى الترقيب 
الرابع بنسبة 0/00٠‏ 


























فى مجلة "أخبارالرياضة" جاء أسلوب "الأدلة والوقائع" فى الترتيب 
الأول بنسبة ١لاره‏ 5م90 ثم جاء أسلوب "الأرقام والإحصاءات" بنسبة 
o۷‏ فى الترتيب الثانى» ثم جاء أسلوب "عرض وجهتي النظر" فى 
الترتيب الثالث بنسبة %١, ٤١‏ وجاء فى الترتيب الرابع والأخير أسلوب 
الربط بين الأسباب والنتائج بنسبة 55 ,%16 

فى مجلة "الأهرام الرياضى" جاء أسلوب "الأرقام والإحصاءات" فى 
الترتيب الأول بنسبة ۸ fr,‏ ثم جاء أسلوب "الأدلة والوقائع" فى الترتيب 
الثانى بنسبة %٦,۳‏ ثم جاء أسلوب "الربط بين الأسباب والنتائج" فى 
الترتيب الثالث بنسبة %۲١, ٤١‏ وجاء أسلوب "عرض وجهتى النظر" فى 
الترتيب الرابع بنسبة ۷۹ و6١00‏ 
- وتشير النتائج السابقة إلى ما يلى: 

اتفاق صحيفة المصرى اليوم وصحيفة الأهرام فى حصول أسلوب 
"عرض وجهتى النظر' ' على الترتيب الأول بنسبة 9053,75 فى صحيفة 
المصرى اليوم و۷٦ %١,‏ فى صحيفة الأهرام ممايدل على حرص 
ال ا عا ا ارت معاد دون رو ر 

من الحرية إلى الرأي العام الرياضى لإصدار الأحكام على الأزمة بعيداً عن 

فرض وجهة النظر الصحفية. 
- كما تشير النتائج إلى: 

حصول أسلوب "عرض وجهتى النظر" على الترتيب الأخير فى مجلة 
الأهرام الرياضى ويعزو ذلك أن المجلة قد اتخذت الاتجاه المؤيد اتاد 
الس لكرة القدم والمعارض لمجلس إدارة النادى الأهلي وبالتالى کان من 
الضرورى أن يغلب عليها استخدام الأساليب الإقناعية الأخرى دون ا 
أسلوب "عرض وجهتى النظر" كما نرى نجاح مجلة الأهرام الرياضى فى 
حملتها الصحفية ضد مجلس إدارة النادى الآأهلي عفاي اا 
الإقناعية الأقوى والأكثر تأثيراً مثل أسلوب الأرقام والإحصاءات والأدلة 
والوقائع 
- كما تير النتائج ج إلى: 

A AN لان اهتوق‎ A الوكين داف‎ aS 
ل ل الرياضدى. وو‎ 
فى الخوانف‎ E ا ل ا‎ 
المعرفية لدى للعاملين فى مجال الصحافة الرياضية.‎ 














جدول oY‏ 
يوضح الأساليب الإقناعية(العاطفية) المستخدمة فى المعالجة الصحفية 
المصاحبة لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 























صحف أخبارالريا الأهرا 

1 ا المصري | الأهرام | ية بر الإجمالي 7 

اعاتا ىك 06 كك % كك % 5 % ى % 

اتيز بم 285 11 36:6 م 20.0 و 75.0 26 °33 8.15 

التناقض 

AS ل‎ FF OTT E a e ال‎ 

والنتائج 

علدت 71.4 63.3.0 ى 80.0 م 25.0 مر 13.460.6 

ا 00 

أخرى 5 5 5 2 3 5 2 . 5 5 5 

الإجمالي |14 30 O‏ 6 0 66 100 ا 

قيمة كا | 40.00 73.90 34.74 37.07 156.54 

© قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۳ ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
A۲‏ 

= )٠,٠٠٥( ومستوي دلالة‎ ) ٤ ( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية‎ e 
۹,۹ 


يتضح من جدول (57) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للأساليب 
الإقناعية "العاطفية" التى استخدمتها صحف الدراسة فى المعالجة الصحفية 
لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية ما يلى: 
اتفقت صحف الد راسة باستثناء مجلة الأهرام الرياضى فى ترتيب 
استخدام الأساليب الإقناعية "العاطفية" المستخدمة فى E‏ الصحفية على 
النحو التالى جاء استخدام أسلوب "عرض الرأي غل أنه حقيقة" فى الترتيب 
الأول فى صحيفة المصرى اليوم بنسبة وبنسبة %٦۳,۳‏ فى 
صحيفة الأهرام وبنسبة فى مجلة أخبارالرياضة. 






































بينما جاء استخدام أسلوب "التحيز" فى الترتيب الثانى بنسبة /7/,51؟905 
فى صحيفة المصرى اليوم وبنسبة %١, ٦۷‏ فى صحيفة الأهرام وبنسبة 
0 فى صحيفة أخبارالرياضة. 

بينما اختلفت مجلة الأهرام الرياضى فى ترتيب استخدام الأساليب 
العاطفية اة ف السغالحة اة للأرمة حيث عناء اسلوب التحير 

فى المرتبة الأولى بنسبة %۷١‏ ثم جاء أسلوب "عرض ا 
حقيقة" فى الترتيب د 
"عرض الرأي على أنه حقيقة" على الترتيب الأول بنسبة 1١‏ حجان 
أسلوب التحيز فى الترتيب الثانى بنسبة 001111 
- وتشير النتائج السابقة إلى أن: 

صحف الدراسة استخدمت أسلوب عرض الرأي على انه حقيقة مما 
يوضح اعتماد الصحف على آراء كتابها ومحرريها فى معالجة الأزمة؛ فيما 
عدا صحف الأهرام الرياضى التى اعتمدت على أسلوب "تحيز" فى معالجتها 
للأزمة ويعزو ذلك إلى أن الحملة الصحفية التي تبنتها مجلة الأهرام الرياضى 
كانت دائماً فى الاتجاه المؤيد للاتحاد المصرى لكرة القدم ا للنادى 
الأهلي وبالتالي جاءت الأساليب العاطفية المستخدمة مناسبة لاتجاه الصحفية. 

ونرى أن صحف الدراسة بذلت جهود واضحة فى استمالة عقل 
وعاطفة القارئ وقدمت الأدلة والبراهين المناسبة فى المعالجة الصحفية لأزمة 
"البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى" على قناته الفضائية. 

ول( 
يوضح الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية المصاحبة لأزمة 
البث الور لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 
















































































التحقيق الصحفى) _ ٠‏ _ ١ج‏ 10.6 4 160 7 350 8¡ 734106 
o‏ 20.6 ۾ 12.1 16.0 133142 
القصة الاخبارية 12 9 8 2 4 0 - - 24 0 3 
العمود الصحفى - | 8 1 م 40 ۾ 8.651001710 
RE ST E N E STE OO POT TAT‏ 
الكاريكتير || - |4 6.06 4.001 -| - 5 8.602.96 
أخرى 2 2 5 ا له ر 59 2 5 3 
rr 161.00 12-7 200-005‏ 37.9 
الا 0 O O‏ 
قيمة كا 70.65 | 25.92 15.11 22.17 88.70 




















ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ١‏ ) ومستوي دلالة )٠,٠٥(‏ = 
ىلا 
٠‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ٩‏ ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
11,۲ 
يتضح من جدول (54) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للأنماط 
الصحفية التى استخدمتها صحف الدراسة فى المعالجة الصحفية لأزمة البث 
الحصرى ر ى الأهلي على قناته الفضائية ما يلى: 
ار الى ا سيت جا في اليد 
الأول بنسبة %١ ,۷١‏ تلاه التقرير الصحفى فى الترتيب الثانى بنسبة 
849 تم جاء المقال الصحفى فى الترتيب الثالث بنسبة %٠۸,۳‏ وجاءت 
الا 'الإخارية فى الترتيت الز ابم ن 901471 كم جاء الق الضصكن 
فى الترتيب الخامس بنسبة 99٠١:15‏ ثم جاء العمود الخبرى فى الترتيب 
السادس بنسبة 90٠١05‏ ثم جاء الحديث الصحفى فى الترتيب السادس بنسبة 
١‏ و95 وجاء الكاريكاتير فى الترتيب السابع والآخير بنسبة 15 و27 
- كما يوضح جدول (554) وجود فروق دالة احصائيا فى ترتيب 
استخدام صحف الدراسة للأنماط الصحفية على النحو التالى: 
فى "ضنحيفة المضرئ اليوه" احتل التقزير الصتحفئ الترثيت الأرل 
نة 90111787 كم .اء الحين الصيحفى و"المقال:الهسمنى" فى الترتيت 
الثانى بنسبة 4,١4‏ 907 ثم جاءت القصة الإخبارية فى الترتيب الرابع بنسبة 
55 ول شيتخدم الصيذفية "كلا مين الحديث الى والتحقيق 



































الصحفى" و"العمود الصحفى" الصورة الخبرية والكاريكاتير فى المعالجة 
الضحفية رة 

"صحيفة الأهرام" احتل الخبر الصحفى الترتيب الأول بنسبة %٠۹,۷‏ 
جا المقال الصحفى فئ"الترتيب الكاتى:ينسية 11 ١90.ثم‏ جاء التقرير 
الحجحفى فى انرب لالت نة :94 وخا "العموة الضهفئ: وز الصة 
الإخبارية" فى الترتيب الرابع بنسبة %٠١,١١‏ ثم جاء التحقيق الصحفى فى 
الترتيب السادس بنسبة %٠٠,٦‏ وجاء الحديث الصحفى بنسبة 909,05 فى 
الترتيب السابع ثم جاء الكاريكاتير ةذ E‏ الثامن والأخير e‏ 
ا 

فى مجلة أخبارالرياضة احتل "العمود الصحفى" الترتيب الأول بنسبة 
#٤‏ ثم جاء الخبر الصحفى فى الترتيب الثانى بنسبة 970٠١‏ وجاء "التحقيق 
الصحفى والقصة الإخبارية" فى الترتيب الثالث بنسبة 171 ثمجاء التقرير 
الصحفى فى الترتيب الخامس بنسبة ١١‏ % ثم جاءت باقى الأنماط الصحفية 

فى الترتيب السادس بنسبة %٤‏ بينما لم تستخدم المجلة الصورة الخبرية فى 

العامة الصحفية للأزمة. 

فى مجلة "الأهرام الرياضى" جاء التحقيق الصحفى فى الترتيب الأول 
بنسبة ۳٣‏ 3 ثم جاء المقال الصحفى فى الترتيب الثانى بنسبة 5 ثم 
ل ا ر صحفي" فن لتر ت الثلث بنسبة ٠ ٠١‏ 38 
التقرير الصحفى فى الترتيب الخامس بنسبة ١‏ % بينما لم تستخدم 
الصحيفة الحديث الصحفى والقصة الإخبارية والصورة الخبرية والكاريكاتير 
فى المعالجة الصحفية. 
#بولشين CSE‏ السابقة إلى:, 
الدر اسة لل لان منة :الك الخصيرى 0 يات النادى الأهلي 0 قناته الفعنائية 
حيث احتل الخبر الترتيب الأول فيها وجاء الكاريكاتير فى الترتيب التاسع 
والأخير 

تهنا أن الطابع الخبرى هو النمط الغالب على الأنماط الصحفية 
ال ا لض دة فعا مدل ل سرون لدت هة 
الدراسة" على الاستمرارية فى تقديم المعلومات طوال فترة الأزمة مما يؤكد 
حرص الصحف "عينة الدراسة" على مواكبة الأحداث والموضوعات الخاصة 
بالأزمة. 

كما جاء المقال فى ترتيب متقدم بين الأنماط الصحفية المستخدمة فى 
المعالجة الصحفية الأمر الذى يدل على سعى الصحف "عينة الدراسة" للتعبير 
عن السياسة العامة للصحفية باعتبار أن المقال يعكس رأى الصحفية وكذلك 


التعرف على اناب الأررمة وطرج الحلول المئاسة لا 

كما لاحظنا حصول الحديتٌ الصحفى والتحقيق الصحفى على مراكز 
متأخرة بين ترتيب الأنماط الصحفية رغم أهمية هذين النمطين فى معالجة 
الأزمات فمن خلال الحديث الصحفى يمكن التعرف على آراء المتخصصين 
والمسئولين فى الأزمة المثارة» ومن خلال التحقيق يمكن التعرف على 
وجهات النظر المختلفة تجاه الأزمة شرحاً وتفسيراً وتصوراً للحلول المناسبة 


لها 
- كما تشير النتائج إلى: 

تميز صحيفة "الأهرام الرياضى" باستخدام التحقيق 0 والمقال 
وتحليلها والتعرف على مختلف الاتجاهات ثم تقديم البدائل والحل المناضية 
لإتخاذ القرار المناسب لاحتواء الأزمة. 

كما تميزت صحيفة الأهرام ومجلة أخبارالرياضة فى استخدامهم 
لمعظم الأنماط الصحفية بنسب مختلفة الأمر الذى جعل المعالجة الصحفية 
المصاحبة لأزمة CE‏ الحصرى لمباريات النادى الأفلي على قناته 
الفضائية" يغلب عليها طابع تقديم المعلومات وتحليلها والتعرف على مختلف 
الاتجاهات حول الأسباب المتعلقة بالأزمة وكذلك تقديم البدائل والحلول 
لاحتواء الأزمة. 


جد ول oo‏ 
وضح وسائل الإبراز(إبراز المتن) المستخدمة فى المعالجة الصحفية 
المصاحبة ا البث الحصرى ارد النادى الأهلى على قناته الفضائية 

















المصري الأهرام | رة ارا الإجمالى | ويم 
ساد از كا 
و الت ا ر ر ا 
0-0001 385 19.0 10 15.4275 
ون 228293542 و2851 ,190 و5 1427 
الاطارات 28.3145 32.1 م 26.5 مر 24.1 
ا وو 3219 م285 وبا 9.007 
لالوان المغايرة 250.03 49.2 1 39.2 , ,52.3 ىم 20.648.3 
وواد 1 20 9115 11 1156-8 000 
أخرى E‏ 3 5 ا 9 35 5 5 5 
2576-6 11.860-15.7 17م 367 
O E‏ 
ىةك 83.72 79.29 | 126.50 27.67 203.70 




















= )٠,٠٠٥( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۳ ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
V,AY 
= )٠,٠٥( ومستوي دلالة‎ ) ٤ ( ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية‎ 
1,۹ 
أظهرت تانج الدراسة التحليلية بجدول (5) فيا 3 وال و‎ 
ره‎ 
خو الأقوان التشايوة الوم الا بدو ا عه الال ق‎ 
۲۷,٥۳ م بينما جاء استخدام الفواصل فى الترتيب الثانى بنسبة‎ ۳ 
و9075‎ ٠١ وجاء استخدام الإطارات والبراويز فى الترتيب الثالث بنسبة‎ 
كما أسفرت نتائج دراسة هذه الصحف منفردة على وجود فروق داله‎ - 
احصائيا فى تر تیب استخدام وسائل الإبراز على النحو التالى:‎ 
صحيفة المصرى اليوم جاء استخدام الألوان المغايرة للون الأسود‎ 
ثم جاء استخدام الفواصل فى الترتيب الثانى‎ 905٠ فى الترتيب الأول بنسبة‎ 
بنسبة /9015,4 وجاء استخدام الإطارات والبراويز فى الترتيب الثالث‎ 
.90١ 5,57 بنسبة‎ 


]يي سب 



































بينما اتفقت صحيفة الأهرام» ومجلة أخبارالرياضة ومجلة الأهرام 
الرياضى فى ترتيب استخدام وسائل الإبراز على النحو التالى. 

جاء استخدام "الألوان المغايرة للون الأسود فى الترتيب الأول بنسبة 
605 فى صحيفة الأهرام الرياضى وبنسبة 4۳۹,۲۹ فى مجلة 
أخبا رالرياضة بنسبة 957,7 فى مجلة الأهرام الرياضىء وجاء استخدام 
الإطارات و البراوير في اتر الشاتى يفيه اا فى صسحيفة الاهواء 
وينسية 0059571 فى متجلة أخبار الززياضسة وينسية ۷ة فى مجلة الأهرام 
الرياضى وجاء استخدام الفواصل فى الترتيب الثالث بنسبة %۲۹,۳۹ فى 
صحيفة الأهرام وبنسبة ۸,٥۷‏ كس ب NN‏ 
6 01 فى مجلة الاهران اللاي 
- وتشير النتائج السابقة إلى 

ارتباط استخدام صحف الدراسة لوسائل إبراز المتن بنوع مصادر 
الموضوعات الخاصة بأزمة "البث الحمصرى لمباريات النادى الأهلي على 
قناته الفضائية" حيث تم استخدام الألوان المغايرة للون الأسود فى تصريحات 
المسئولية الرسميين والمسئولين الحكوميين بينما جاء استخدام الإطارات 
والبراويز فى موضوعات الأزمة المرتبطة بالتصريحات الرسمية الصادرة 
من كبار المسئولين. 

كما ارتبط استخدام وسائل إبراز المتن طبقاً لاستخدام الانماط الصحفية 
الممتكدمة فى المعالحة الصكنية لادرمة حوة ارت الدر فة التكليلية عة 
استخدام الفواصل والإطارات والبراويز لإبراز المقالات والتحقيقات 
ا ات اة 

جدول (5) 

يوضح وسائل الإبراز(ابرازالعناوين) المستخدمة فى المعالجة الصحفية 

اا لأزمة البث الحصرى لعباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 


صحف ادن الأهرام أخبارالر| الأهرام الإجمالي 



































ا دهده ا 

قيمة كا 
وسائل ابرازاك| 90 اك 906 ك % الك| 90 اك 06 
عنوان 20.62 1 20.7 7 28.0 7 35.0 12 26.6 
O BETE‏ 
ı „56.0 1 59.0 3 63.7 7 e‏ 50.0 10 59.1 27.4 
عنوان م 3/1 و |9 9 4ن 9 0 |0 7 | 4 
عت 12.115.510 16.0 150 14224 
بوك و 1518 1501601 اود 439105 
































أخرى 5 5 5 5 فا ”سد ا 5 5 5 5 


3 14./2-39.06مم 1611.8 : 



































قيمة كا 1١5١١١١9,65|‏ ل الا 5 
٠‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
V,A۲‏ 1 


أظهرت نتائج ج الدراسة التحليلية بجدول 5 ) وجود اتفاق بين صحف 
الدراسة فيما يتطق باستخداء التضاوين كوسيلة رار العوهند غات الخاضية 

کا الان الست ےر ا ول ار ا 
1۷ و تم جاء العنوان العمودى فى الترتيب الثانى بنسبة “٦,٦۳‏ 
وجاء العنوان المانشت فى الترتيب الثالث والأخير بنسبة .90١ 5,7١‏ 
- كما أسفرت نتائج دراسة صحف الدراسة منفردة ما يلى: 

جاء استخدام العنوان الممتد فى الترتيب الأول بنسبة 917,1 فى 
ة الرى الو وي ۰۹ ET‏ وشپ 0 
استخدام العنوان العمودى على الترتيب الثانى ت الدراسة حيث 
حصل على نسبة 55 ١,‏ فى صحيفة الأهرام وبنسبة ۷۹ ٧۷,‏ فى 
صحقة الأهرام وينسبة 9014 فى مجلة أخار لرياضة وبنسية ©9607 في 

كما حصل اتا الوا نشت على الترتيب الثالث وجاء بنسبة 
7 فى صحيفة المصرى لكام بر ا 
وبنسبة 9015 فى مجلة أخبارالرياضة وبنسبة %١١‏ فى مجلة الأهرام 
الا 
- وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى: 

ڪڪ صحف الدراسة فى ركم اسنتخدام العناوين كوسائلٍ إبراز 
المرنية ری وه عل او يعوو ذلك إلى مناسبة هذا النوع من العناوين 

الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة حيث يتناسب 

العنوان الممتد مع الأنماط الخبرية والتحقيقات والتقارير الأمر الذى جعل 
العنوان الممتد يحتل المرتبة الأول فى الوقت الذى جاء فيه العنوان العمود فى 
تدا م العنوان الما عة قليلة را لنشر غلب موضوعات الأزمة فى 
الضفيحات الداخلية لم الدر ام 

ونرى أن استخدام العناوين كوسائل إبراز جاء متناسباً مع الأنماط 
الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة. 


لم( 




















جدول (لاه 
1 وسائل الإبراز(الصور) المستخدمة فى المعالجة الصحفية المصاحبة 
مة البث الحصرى ت النادى الأهلى على قناته الفضائية 



































صحف أخبارالريا الآهرام 
5-6 
وسائل إبراز ك 90 ك % ك 90 ك % ك % 
الصور 
ء. :51.63 ag‏ 456.7 54.1 2.1 54.04 21.6 
صور 2 48.3 و45.8,,43.24 8 .45.94 16.2 
موضوعية |9 8 29 8 أا 8 !)| 8 50 8 | 0 
أخرى E‏ 5 3 5 ت 5 5 5 5 5 
6 34.4 .38.5 ,13.7 1713.2 37.3 
اوخاي و ى 1010240067 2-28 100 ° 
قيمة كا 133.45115.95 46.87 44.51 339.51 


= )٠,٠٠٥( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۳ ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
V,A1 
أظهرت نتائج الدراسة التحليلية بجدول واكان‎ 
النادى اا ا الفضائية الي‎ 
اتفاق صحف الدراسة مجتمعة ومنفردة فى استخدام الصور كوسيلة‎ 
إبراز على النحو التالى:‎ 
١٤,٠١ جاء استخدام الصور الشخصية فى الترتيب الأول بنسبة‎ 
امتح ا ا ن ا عر مي ا ,051 فى‎ 
فى سبحيفا الأهرام رديه‎ VY صحيفة المصرى اليوم وبنسبة‎ 
فى مجلة أخبارالرياضة وبنسبة 9057.17 فى مجلة الأهرام‎ 64 
الرياضى. كماجاء استخدام الصور الموضوعية فى الترتيب الثانى بنسبة‎ 
کال :صحف الدراسة كما خت على الترتيب الثانن فين‎ ۸ 
ترتيب استخدام صحف الدراسة منفردة حيث حصلت على نسبة ۲۳ فى‎ 
فى صحيفة الأهرام وبنسبة‎ ٤١, ۲۸ صحيفة المصرى اليوم وبنسبة‎ 
فى مجلة الأهرام‎ %٤١,۸ م فى مجلة أخبارالرياضة وبنسبة‎ ۸ 
الا‎ 


مک ب 
































- وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى: 

أنه قد تم استخدام الصور الشخصية بصورة مناسبة مع الأنماط 
الصحفية المستخدمة ولقد أوضحت الدراسة أن الطابع الخترى هو الغالت 
الموضوعية حيث يرى أنه من الضرورى استغلال الصور الموضوعية 
بصورة أفضل مما يزيد من ثقة القارئ فى الصحافة الرياضية. 

ويعزو ذلك إلى أنه قد يكون ناتجاً عن نقص فى إمكانات الصحف 
أو سهولة الحصول على الصور الشخصية من أرشيف الجريدة حيث لاحظنا 
أثناء الدراسة التحليلية تكرار نفس الصورة الشخصية مع أكثر من نمط 
بالجريدة ال الذى يضعف من استخدام الصور کس انراز ك لاند أن 
يشعر القارئ بحداثة الصورة حتى وإن كانت شخصية مما يزيد من مصداقية 
الخبر وحداثته عند الرأي العام الرياضى. 

جدول (08) 
يوضصح حجم الاهتمام النسبى للصحف عينه ة الدراسة بالمعالجة الصحفية 

المصاحبة لازمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته افا 



































الدراسة , TE‏ رار يا 7 أ الإجمالي 
اش انراز - عت 
و الس ل أك % اك 9/0 اك % ك 9 اك“ 
30 35.00 12.6 
غلاف عا ENA‏ ممه 5 0 7 0 2 10./ 1 
ا 5م .15.1 11.2 19.1 
طح ا ا و ENIS‏ 1 1 
e‏ 80.0 1 65.0 19.5 35.9 
وود موحية لها لس لق م ب TG O OG‏ 
صفحة 4م 84.8 62.110 .105 
م 7 49 8 56 5 2 = 5 3 08 
أخرى 3 ا 5 5 | انك ات 35 5 35 
214.739.0.343 11.8 16 37.9 
الإجمالي 58 2 66 5 25 9 0 3 90 100 8 
قيمة كا 233.27 267.78 90.43 53.44 329.54 









































ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ = 
ار“ 
© قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 5 ) ومستوي دلالة ۰٥(‏ ,)= 

أظهرت الدراسة التحليلية لجدول (58) والذى يوضح الاهتمام النسبى 
الل الح لأزمة البث الحصسري لمباريات النادى الأهلي على قناته 

ا ا ا ی ی 
اليوم وصحيفة الأهرام فى حجم الاهتمام النسبى بالمعالجة الصحفية المصاحبة 
للأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية على النحو 
التالى: 

احتل النشر فى الصفحة المتخصصة على الترتيب الأول بنسبة 
4 فى صحيفة المصرى اليوم وبنسبة %۸٤,۸١‏ ,ثم جاء النشر على 
الصفحة الاولى فى الترتيب الثانى بنسبة ۲ فى صحيفة المصرى 
اليوم وبنسبة ٠١‏ ,0 فى صحيفة الأهرام 

کار الدر انه کک عاق مزل :سنوت لكر ةا اة 
متمثلة فى صحيفة أخبارالرياضة؛ الأهرا م الرياضى فى حجم الاهتمام النسبى 
فى المعالجة الصحفية لأزمة البث EB‏ النادى الأهلي على 
قناته الفضائية من حيث موقع النشر على النحو التالى: 

احتل النشر فى الصفحات الداخلية على الترتيب الأول بنسبة 90/٠١‏ 
فى مجلة أخبارالرياضة وبنسبة %٠٦٠٥‏ فى مجلة الأهرا م الرياضى ثم جاء 
النشرعلى الغلاف فى الترتيب الثانى بنسبة 0 فى مجلة أختار الرراطية 
وبنسبة %٠١‏ فى مجلة الأهرام الرياضى. 
- وتشير النتائج السابقة إلى: 

وجرد ور فى و ام ا 
افضاية. واتضع ذلك من شر بنسبة قبل من موضو عاك الأزمة في 
"أخبازالزياضة". 

ونرجع هذه القصور إلى طبيعة الصحف اليومية حيث أنها لا يقتصر 
نشاطها على المجال الرياضى فقط بل فهى تحوى بداخلها مجالات مختلفة 
ومتعدد» لذلك فهى تحاول أن توازن يبين متطلبات جماهيرها واتجاهاتهم 
المختلفة حتى ترضى جميع الأطراف فلا يجوز أن تحتل الصفحة الأولى بها 
على أكثر من خبر رياضى وغالباً ما يكون هذا الخبر عن مباراة هامة أو 
حدث جديد ينتظره الجماهير.أما أخبارالأزمة فقد لا يغلب عليها طابع الحداثة 
ولذلك تكن الصبحك بعرطن أخيار ها فى الصفحات الداخلية. 


۳- أزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد ا الجديدة): 
جدول ( ٩‏ 
5 ازمة فاون الهيئات لرئاضيةا الجديد(اللائحة الجديدة 





أبعاد وأسباب 
الازمة 
اعتراض الهيئات 
الرياضية على إلغاء 
منصب أمين 
الصندوق 


اعتراض الهيئات 
الرياضية غل إلغاء 


منصب نائب 


عضوية الاتحادات 
واللجنة الاولمبية 
السلطات الكبيرة 
التى يمنحها القانون 
للمسئول الأول عن 
الرياضة فى مصر 
أخرى 


الإجمالي 


ق و 9. 
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ظ الفعاريا الوا ك الرياحي الإجملي قيمة 

لخاود كب د مو إن | % أك % فا % اكام كا 

تت ا تت ااا ات 
V,A1‏ 


EET .‏ 
11,۰ 
من جدول (591) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للأطروحات 
ل ل ل نا ع ا وتداعيات أزمة قانون 
الهيئات الرياضية الجديد "اللائحة الجديدة". 
مايلى: 
- إن السبب الأول الذى أدى إلى حدوث وتصاعد الأزمة هو" اعتراض 
ألهيئات الرياضية على منصب أمين الصندوق"؛ حيث احتل الترتيب 
الأول بين أسباب الأزمة التى طرحتها صحف الدراسة بنسبة 
9,57 وجاء فى الترتيب الثانى للأسباب التى أدت إلى حدوث 
وتصاعد الأزمة "اعتراض الهيئات الرياضية على إلغاء منصب نائب 
الرئيس' ' والذى حصل على نسبة %٦, 1٤‏ ثم جاء فى الترتيب الثالث 
"الاعتراض على شرط منع أحقية الترشيح بعد ثمانى سنوات" بنسبة 
%۰,۹ »> ثم جاء فى الترتيب الرابع "الاعتراض على أحقية الجمع 
بين عضوية الاتحاد واللجنة الأوليميية" بنسبة ۲۶ و15 وجاء فى 
الترتيب الخامس والأخير "السلطات الكبيرة التى يمنحها القانون الجديد 
للمسئول الأول عن الرياضة فى مصر" بنسبة 969,57. 
كما يتضح من جدول (55) وجود فروق داله احصائية فى معالجة 
صحف الدراسة منفردة لأسباب وات الأزمة على النحو التالى: 
- اتفاق صحيفة "المصرى اليوم' ' و"الأهرام' ' و"أخبارالرياضة" فى أن 
أبرز أسباب الأزمة هى: 
- اعتراض الهيئات الرياضية على إلغاء منصب أمين الصندوق» 
وحصل على نسبة 1 ١,‏ فى صحيفة المصرى اليوم» بينما 
حصل علبى 905١,‏ . فى صحيفة الأهرام 


سإ يبب 














- وحصل على نسبة %٠,٠١‏ فى مجلة "أخبارالرياضة". واحتل بذلك 
الترتيب الأول فى الصحف السابقة. 
"أخبارالرياضة" فى وضع اعتو اشن الهيينات ام ره 
نائب الرئيس فى المرتبة الثانية لترتيب أسباب وتداعيات الأزمة حيث حصل 
على نسبة 01٠,١‏ فى صحيفة المصرى اليوم ونسبة ٤١‏ و فى صحيفة 
الأهرام و %٠۳,۸“‏ فى مجلة "أخبارالرياضة". 
كما اتفقت صحف الدراسة فى وضع "الاعتراض على شرط منع 
أحقية الترشيح بعد ثمان سنوات" فى المرتبة الثالثة لترتيب أسباب وتداعيات 
الأزمة حيث حصل على نسبة ۹ ,١م‏ فى صحيفة المصرى اليوم» وحصل 
على نسبة %١, ٤٤‏ فى صحيفة الأهرام» وحصل على نسبة ٠۲‏ ,%۹ فى 
جح رار ا ن علي سني 011,44 في ر 
الرياضى. 
كما اتفقت صحف الدراسة فى وضع "الاعتراض على أحقية الجمع 
بين عضوية الاتحاد واللجنة الأولمبية" فى المرتبة الرابعة لترتيب أسباب 
وتداعيات الأزمة» حيث حصل على نسبة ١۷, ٤١‏ فى صحيفة المصرى 
اليوم» وحصل على نسبة ١, ٤١‏ في صحيفة الأهرام» كما حصل على 
نسبة 585 ا ا %۱١, A‏ فى 
مجلة الأهرام الرياضى. 
والأخيرة لترتيب أسباب وتداعيات الآرمةء حيث حصل على نسبة 9015.54 
بينما حصل على نسبة 15 01 فى مدلة اخكار الرباصسة وحصيل على 
48 فى مجلة الأهرام الرياضى. 
دما خفنت محل a‏ الرياضى فى ترتيب أسباب وتداعيات 
الأزمة حت خاد فى الترتيب الأول "اعتراض. الهينات الرياضية على الاك 
منصب نائب الرئيس" بنسبة ١١‏ 05/,؛ كما جاء فى الترتيب الثانى 
"اعت امن الميننات الراك على الغاء متكت أن المسندوق اة 
(١‏ واتفقت مع باقى الصحف فى ترتيب السبب الثالث والرابع 
والخامس. 


]يي يب ا 


وتشير النتائج السابقة إلى: 
اتفاق صحف a‏ فی a‏ أسباب وتذاعيات الأزمة حيث 0 


على المركز 1 نظرا لأهمية هذا المنصب وقد كان واحدامن الأسباب 
الرئيسية التى جاء فى مقدمة الاعتراضات على التصديق على اللائحة الجديدة 
وقد أكد على ذلك أغلب التحقيقات والأحاديث الصحفية والتصريحات التى 
أدلى يها قيادات انات الزياضية: فى الوقث: الان اقتين فيه المجلين القوهي 
للرياضة أن تعين مدير مالى قد يساعد فى الحد من الانحرافات المالية داخل 
الهيئات الرياضية باعتبار أنه سوف يكون ذو خبرة بالشئون المالية كما أن 
تعيين مدير مالى هو الأمر الذى يزيد من سهولة محاسبة المجلس للخلافات 


المالية. 

ثم جاء فى المرتبة الثانية "اعتراض الهيئات الرياضية على إلغاء 
منصب نائب الرئيس" وهو ابيب الذى تبنته معظم الأندية الرياضية استناداً 
على حاجة الأندية الكبيرة لهذا المنصب كما اعتبرت الأندية إلغاء هذا 
المنصب قد يزيد من الصراعات داخل الأندية على منصب الرئيس» حيث أن 
نقص عدد الأعضاء وال مجلس الإدارة يؤدى إلى رجادة اعنم 
الكثيرين من قيادات الهيئات الرخاضية. 

جاء فى الثر تبي الال 7د عر اطن ی ن 
سنوات" حيث اعتبر قيادات الهيئات الرياضية أن هذا البند سوف يكون سبباً 
فى القضاء على عنصر الخبرة داخل المجال الرياضى فى الوقت الذى اعتبر 
فيه المجلس القومى للرياضة أن هذا البند يؤكد على إفساح المجال للتجديد 
والتطوير واستند فى ذلك على أن هذا البند يؤكد على تطبيقٌ السياسة العامة 
للدولة فى إفساح المجال للشباب والخبرات الجديدة. 

ثم جاء فى المرتبة الرابعة "الاعتراض على أحقية الجمع بين 
عضوية الأتحاد واللجنة الأرلمبية ١‏ حيث اکا ار ترا ع 
أنه لا يجوز الجمع بين عضويتين يكون فيها القائد الرياضى خصماً وحكماً 
فى نفس الوقت. 

ثم جاء فى المرتبة الخامسة والأخيرة "السلطات الكبيرة التى يمنحها 
القانون الجديد للمسئول الأول عن الرياضة فى مصر" وكان فى مقدمتها 
تدخل المجلس القومى فى شئون الهيئات الرياضية بصورة مبالغ فيها خاصة 
وأنه فى هذه الفترة تكرر حل مجالس إدارات الهيئات الرياضية فى أكثر من 
واقعة الأمر الذى جعل ظهور اللائحة الجديدة مجالاً لإبداء الاعتراضات 
الرسمية على السلطات الكبيرة التى يمنحها القانون للمسئول الأول عن 
الرياضة فى مصر. 


يوضح القوى الفاعلة في أزمة قأنون الهيئات الرياضية الجديد 
اللائحة الجديدة) كما 0 صحف الدراسة 
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قيمة كا 80.94 110.72 27.25 49.19 251.50 

و فة كا المدؤابة عند در خة حرية ( © ) او توي دلالة (8 )= 
VAY‏ 

= )٠,٠٠٥( ومستوي دلالة‎ ) ٦ ( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية‎ ٠ 
١4 

يتضح من جدول )٠١(‏ والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للقوى الفاعلة 

فى أز مة"قانون.الهيناتة الرياضبية الحديد" الى قدمتها تصحف الدر اة ينا 


ك ر الأول فى القوى الفاعلة فى 


الأوفنة نقد ا و كفابجماء المحلسن القومي الوياسنة نالرت 
الثانى فى القوى الفاعلة فى الأزمة بنسبة 97754,85»: بينما حصلت اللجنة 


للل( 












































الأولمبية على المركز الثالث فى القوى الفاعلة فى الأزمة بنسبة 57,١؟907»‏ 
ثم جاء الاتحاد المصرى لكرة اليد فى الترتيب الرابع فى القوى الفاعلة فى 
الأزمة بنسبة /ه %٠١,‏ بينما جاءت لجنة الشباب والرياضة فى المستوى» 
الخامس فى القوى الفاعلة فى الأزمة بنسبة c%, YA‏ وحصل مجلس 
الوزراء على المركز الأخير فى ترتيب القوى الفاعلة فى الأزمة بنسبة 
%9,۸ . 

كما يمتح ين دونه 1) وجود فروق داله احصائيا فى معالجة 
صحف الدراسة منفردة للقوى الفاعلة فى الأزمة على النحو التالى: . 

قت افر الفاعلة فق الور مت میت مات على ا ۵ کی جیه 
٤, 1۲ AE n‏ % فى صحيفة الأهرام بينما 
حصلت على فى مجلتة أخدر ر لا للدي ا 
۳مم فى مجلة الأهرام الرياضى. 

كما نشم صنهنا ارا على رک لفن لار لازو انف قير 
الترتيب الثانى فى القوى الفاعلة فى الأزمة حيث حصل على نسبة 
e ۹۱‏ وحصل على نسبة %۲,۲۸ فى 
EAE‏ 64 فى مجلة الأهرام الرياضى. 

كنذا ا و ا ی 
الأهرا. م الرياضى على وضع اللجنة الأولمبية فى الترتيب الثالث فى القوى 
انوي بيتما خصلت على نة V۸‏ ,1 فى كخ الأهراء رة 
ا #٤‏ فى مجلة الأهرام الرياضى. 

کا روید اروا الرياضى على وضع الاتحاد 
المصرى لكرة اليد فى الترتيب الرابع للقوى الفاعلة فى الأزمة» حيث حصل 
على نسية: ١ ٠.3‏ و فى صحيفة الأغرام وحصل على نسبة؟ ١‏ و٠0‏ فى 
ا ون *لجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب" فى الارنيب 
الخامس للقوى الفاعلة فى الأزمة حيث حصلت على نسبة ١1‏ و٠‏ ' فى 
مجلة أخبارالرياضة وحصلت على نسبة Yo‏ ۷ فى مجلة الأشرام 
الس والأخير لل ن الفاعلة فى ار حه هتل على دة ,%1 
فى صحيفة المصرى اليوم» وحصل على نسبة VA‏ ,%1 فى مجلة 
أخبارالرياضة بينما لم يذكر مجلس الوزراء كقوى فاعلة فى الأزمة فى 
المعالجة الصحفية التى قدمتها مجلة الأهرام الرياضى. 


للل 


يننا اختلفت: فة أخياز الرواضنة قى رتيب القوف القاعلة ف الأزمنة 
حيث جاء الاتحاد المصرى لكرة اليد فى الترتيب الرابع للقوى الفاعلة فى 
الأزمة بنسبة ٠١, 1١‏ 90.وجاءت اللجنة الأولمبية فى الترتيب الرابع للقوى 
ا م لوي ٨۸‏ % واتفقت مع باقى 
و تشير النتائج السائقة إلى أن: 

اتفاق صحف الدراسة فى ترتيب القوى الفاعلة فى الأزمة حيث جاءت 
الأندية الرياضية فى الترتيب الأول حيث كانت الأندية الرياضية وعلى رأسها 
النادى الأهلي من أكثر القوى الفاعلة فى الأندية معارضة للائحة الجديدة 
بسبب اعتراضها على إلغاء منصب نائب الرئيس وإلغاء أمين الصندوق وجاء 
العديد من الأطروحات التى تؤكد ذلك حيث جاء نص الأطروحة الصحفية فى 
جريدة المصرى اليوم فى العدد الصادر بتاريخ ۰ ٢‏ يقول "الأهلي 
TTS‏ حاح فى تفن المتبحيعة E‏ 
الصادر بتاريخ رت 

"الأهلي يشهر سيفه ضد لائحة صقر" مما يؤكد وجود النادى الأهلي 
مس سر ده الو ار عور ا 1 
المرتبة الثانية فى القوى الفاعلة فى الأزمة فى الوقت الذى كان : من المتوقع 
صت الدرانية كات ةا الحا الم تة كر Ee‏ 7 
الجهات المؤيدة وهذا هو طبيعة الصحافة حيث أنها تحقق رغبة الجماهير 
الرياضية فى معرفة الأخبارالغير سارة أكثر من رغبتها فى معرفة الأخبار 
السارة كما أن رئيس المجلس القومى للرياضة كان هو المتحدث الأول 
والوحيد عن اللائحة الأمر الذى كان يمثل صعوبة فى الحصول على 

ثم جاء فى الترتيب الثالث للقوى الفاعلة فى الأزمة "اللجنة الأولمبية 
وجاء فى الترتيب الرابع الاتحاد المصرى لكرة اليد وأكدت على ذلك المعالجة 
الصحيفة التى قدمتها جريدة المصرى اليوم حيث جاءت نص الأطروحة 
الصحفية فى العدد الصادر بتاريخ 5 "الصراع يشتد فى اللجنة 
الأولمبية مع المؤيدين للائحة صقر" كما جاءت الأطروحة الصحفية لنفس 
ل دد او الاش امصبطنى ا ويعزو 
ذلك إلى أن رئيس اللجنة الأولمبية فى ذلك الوقت اللواء "منير ثابت" ورئيس 
الاتحاد المصرى لكرة اليد "د/ حسن مصطفى كانوا من أكثر المتضررين من 
اللائحة الجديدة بصفة عامة ومن البند الذى ينص على منع أحقية الترشيح 


لم ب 


بعد ثمان سنوات بصفة خاصة الأمر الذى جعلهم على قائمة المعترضين على 
اللائحة الجديدة. 

ثم جاء فى الترتيب الخامس "لجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب" 
والتى كان يرأسها "سيد جوهر" وباعتباره رئيساً لمجلس إدارة نادى الترسانة 
كان من أشد المعارضين لإلغاء منصب نائب الرئيس وإلغاء منصب أمين 
الصندوق الأمر الذى جعل صحف الدراسة تضع لجنة الشباب والرياضة فى 
الترتيب الخامس للقوى الفاعلة فى الأزمة. 

ثم جاء فى الترتيب السادس والأخير "مجلس الوزراء" بقيادة د/ أحمد 
نظيف ولقد جاء فى الترتيب الأخير نظراً لتدخله فى نهاية الأزمة أو في 
مرحلة أحتواءالأزمة وكان مؤيداللمجلس القومي الرياضى كما لعب دود 
الأخرى. 
جدول (١1)يوضح‏ مسارات البرهنة الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة 

على تأييد صدور اللائحة الجديدة 























5 الأهر | 
| كنار ارا 0" 
المصري| الأهرام داه الرياهم ا الخال 0 
ي 
E % E % E % E %‏ % 

جديدة ب 15.0 22.014247 47.723.0 

دراسات استمرت 3 0 30 9 13 3 | - 46 0 4 
لمدة عام ونصف 
ات 

ثغرات تم 20.0 20.6 , 15.2 38.019.0 

مراعاتها فى |4 0 2 م 9 5= 0/08 
اللائحة الجديدة 
كدق او 

الجديدة مع النظم ى 10.0 ري 25.6 , ,18.6 22.0 54.7 

الإدارية 2 م 31 2 اى |- -44 0 | 58 
الكدينة و العالغدة 
تساعد اللائحة 

الجديدة على وضع م 30.0 14.8 27.1 6560 2 

لظم محسية 161 870180 2216 - - 40 00 0 
والمراقبة 













































































تؤكد اللائحة 
الجديدة على أن لا 
يجوز الجمع بين اع 25.0 ,ر 14.0 و 13.5 204.0 
عر 6 3056001709 OO‏ 
وخصم فى نفس 
الوقت 
أخرى د ا-)| - |3.392--21 6.001.00 
ı r 20 29.5 „0 60.5 12 10.0 2‏ .170 
لاجملي ن 1|060 م 59 ل ۰ - 1000 44 
قيمة كا | 8.64 41.00 15.031 | - 51.43 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ = 
VAY‏ 
e‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 5 ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
11,۰۷ 


وه كود والخاص بنتائج اي 
الجديدة ما يلى: . 

اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها المصاحبة لأزمة قانون الهيئات 
الرياضية الجديد على مجموعة من مسارات البرهنة على تأييد صدور اللائحة 
الجديدة وكانت كالآتى: 

جاء فى الترتيب الأول بنسبة %۲۳ "إعداد اللائحة بعد دراسات 
استمرت لمدة عام ونصف". كما جاء فى الترتيب الثانى بنسبة؟5 907" تتفق 
اللائحة الجديدة مع النظم الإدارية الحديثة والعالمية". وجاء فى الترتيب الثالث 
بنسبة 90٠١‏ "تساعد اللائحة الجديدة على وضع نظم محاسبة ومراقبة ثم جاء 
فى الترتيب الرابع بنسبة %١۹‏ "اللائحة القديمة بها ثغرات تم مراعاتها فى 
اللائحة الجديدة» وجاء فى الترتيب الخامس بنسبة "90١5‏ تؤكد اللائحة 
الجديدة على أن لا يجوز الجمع بين عضويتين كحكم وخصم فى نفس الوقت". 

كما يتضح من جدول )1١(‏ وجود فروق دالة احصائيا فى ترتيب 
مسارات البرهنة التى اعتمد عليها صحف الدراسة في تأييد صدور اللائحة 
الجديدة على النحو التالى: 


00000000 





























استندت صحيفة المصرى اليوم فى تأييدها لصدور اللائحة الجديدة 
على مسارات البرهنة الاتية: 
حيث جاء "تساعد اللائحة الجديدة على وضع نظم محاسبة ومراقبة" 
فى الترتيب الأول بنسبة ٩۰‏ بينما جاء فى الترتيب الثانى وبنسبة °" 
تؤكد اللائحة الجديدة حلي أن ليحو الجمع بين عضويتين كحكم وخصم فى 
نفس الوقت" وجاء فى الترتيب الثالث وبنسبة ٠١‏ 90."اللائحة القديمة بها 
ثغرات تم مراعاتها فى اللائحة الجديدة" وجاء فى الترتيب الرابع بنسبة 
5 إعداد اللائحة الجديدة بعد دراسات استمرت لمدة عام ونصف"؛ وجاء 
فى الترتيب الخامس والأخير بنسبة %٠١‏ "تتفق اللائحة الجديدة مع النظم 
الإدارية الحديثة والعالمية. 
كما استندت صحيفة "الأهرام" فى تأييدها لصدور اللائحة الجديدة على 
مسارات البرهنة الآتية: 
حيث جاء فى الترتيب الأول بنسبة 75,77 % "تتفق اللائحة الجديدة 
مع النظم الإدارية الحديثة» وجاء فى الترتيب الثانى إعداد اللائحة الجديدة بعد 
دراسات استمرت لمدة عام ونصف» بينما جاء فى الترتيب الثالث بنسبة 
٠ 1‏ م "اللائحة القديمة بها ثغرات تم مراعاتها فى اللائحة الجديدة وجاء 
فى الترتيب الرابع بنسبة %١ ٤,۸۸‏ تساعد اللائحة الجديدة على وضع نظم 
محاسبة ومراقت وجاء فى الترتيب الخامس والأخير بنسبة 6 30 توكد 
a‏ على أن لا يجوز الجمع بين عضويتين كحكم وخصم فى نفس 
قت 
كما استندت مجلة "أخبارالرياضة" فى تأييدها لصدور اللائحة الجديدة 
على مسارات البرهنة الآتية: 
حيث جاء فى الترتيب الأول بنسبة١١,%۲۷‏ "تساعد اللائحة الجديدة 
على وضع يكلم متحاباية اومواقك ی ی ,%1 
"إعداد اللائحة الجديدة بعد دراسات استمرت لمدة عام ونصف" بينما جاء فى 
الترتيب الثالث بنسبة 9١7,15‏ "تتفق اللائحة الجديدة مع النظم الإدارية 
والحديثة وجاء فى الترتيب الرابع بنسبة ٠١,٠١‏ % اللائحة القديمة بها 
ثغرات تم مراعاتها فى اللائحة الجديدة", وجاء فى الترتيب الخامس والأخير 
بنسبة 90١5,55‏ "تؤكد اللائحة الحذيدة على أن لا يجوز الجمع بين 
عضويتين كحكم وخصم فى نفس الوقت. 
كما ينضح من دون ( 1۱( أن المعالجة الصحفية التى قدمتها مجلة 
"الأهرام الرياضى" لأزمة قانون الهيئات الرياضية كانت فى الاتجاه 
ا لصدور اللائحة الجديدة وبالتالى لم تقدم مسارات برهنه ة على تأييد 
صدور اللائحة. 


وتشير ا السابقة: إن اتفاق صحف الدراسة متمثلة فى "صحيفة 
المصرى اليوم' ' وصحيفة الأهرام ومجلة أخبار الرياضة على تقديم مسارات 
برهنة مؤيدة لصدور اللائحة الجديدة حتى تستطيع إقناع القارئ بتقبل صدور 
اللائحة الجديدة استناداً على مسارات برهنة صحفية. حيث جاء فى الترتيب 
الأول بين مسارات البرهنة الصحفية "إعداد اللائحة بعد دراسات استمرت 
لمدة عام ونصف" وهو ما يؤكد على أن اللائحة الجديدة هى نتائج دراسات 
علمية ريسيت ينجن مكدر هات من قل ین القر من كنا دك رعدن کاک 
الات لر اضف كنا حاء فى الترتيبة الذاتى من مارات ار هة الس 
"تتفق اللائحة الجديدة مع النظم الإدارية الحديثة" وهو ما يؤكد على أن 
اا و المصبرية و 
الحديثة وجاء فى الترتيب الثالث "تساعد اللائحة الخديدة على وت اة 
محاسبة ومراقبة" وهو ما يؤكد على أن اللائحة الجديدة تسعى إلى القضاء 
على جميع الانحرافات داخل الوسط الرياضى عن طريق وضع نظم للمراقبة 
والمحاسبة وجاء فى الترتيب الرابع "اللائحة القديمة بها ثغرات تم مراعاتها 
فى اللائحة الجديدة "وهو ما يؤكد على أن اللائحة الجديدة تسعى إلى علاج 
القضزز ك اللائطة القديمة والذى يؤكد أيضاً على أن اللائحة الجديدة بالفعل 
من نتاج دراسات طويلة استطاعت التعرف على نقاط الضعف فى اللائحة 
القديمة وتم مراعاتها فى اللائحة الجديدة. 

وجاء فى التزاتيب الان "کد اا الجديدة علق او وة 
الجمع بين عضويتين كحكم وخصم فى نفس الوقت وهو ما يؤكد على سيطرة 
اللجنة الأولمبية على الاتحادات وكذلك سيطرة الاتحادات على الأندية. . 
ا 
الرئيس وهو من نقاط الضعف فى اللائحة القديمة والتى أكدت مسارات 
البرهنة علي تلاشيها فى اللائحة الجديدة. 

كما أكدت مارات البرهنة على أنه لأ جور الجمع بين عضويتين 
كحكم وخصم فى نفس الوقت وكان ذلك رداً على اعتراض الهيئات الرياضية 
على عدم أحقية الجمع بين عضوية الأندية والاتحادات أو عضوية الاتحادات 
رال الأولمدية رل ترس أن الك عيننة الحر امدة الات أن فت 
مسارات برهنة حقيقية على تأييد صدور اللائحة الجديدة بصورة تسهل اقتناع 
الر اي العاء الربياضى كفل رو اللاتحة الجديدة على لات دة هرا 
ارتا التى كانت مؤيدة لعدم صدور اللائحة الجديدة» بل كانت فى مقدمة 
المعارضين لصدور هذه اللائحة الأمر الذى يؤكد على أن اتجاهات محررين 
وكتاب الصحف تلعب دوراً هاماً فى تعديل اتجاهات الرأي العام الرياضى. 


ل ب 


صدور اللائحة الجديدة 



































: , الأهرا أخبار | الأهرا 
ا الفضيدي ے ارياة لر الإجدلي و 
را ك | % اكك % أك| 9 اك مه 
عدم مشاركة قيادات 
الهيتات الرياضية فى 22-319 8 کک 23 2 45 5 58 
وضع اللائحة الجديدة 
الآندية كبيرة الحجم 
تحتاج لأمين صندوق و 24.7 16.06 م .19 33.4 
نظرا لزيادة حجم 2 1 2 7 1 4 40 70 0 
أنه لا 
تطوير الرياضة 
المصرية يتطلب 
تغيير الفانون بصورة1727 3 _ | |3 ۶0 25 ۶ 55 22 
كاملة ولسو الا 
درك فن الز عات 12.91 8 4 25.0 22 20.7 36 .32.217 
' 4 0 5 73 2 
عن کن الر لين 
اللائحة الجديدة جاءت 
بقصد أغراض 9 جم .33.813 
OE‏ 7 8.24 - - 198.331 2 27 30 9 
باشخاص بعينهم 
أخرى 5 ف كاه اه + 5 5 ا 3 
41.8 1 2052.210 .163 
الإجمالي 85 : - - 5.912 م 2 1004 60 
قيمة كا 94 4.95 | 29.95 67.14 
© قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۳ ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
V,AY‏ 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 5 ) ومستوي دلالة )٠,٠١(‏ = 
11,۰۷ 


لک ا 









































يتضح:من.جذول (؟1) والشاضن بنتائج الدراسة التخليلينة لمشارات 
البرهنة الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة على معارضة صدور اللائحة 
الجديدة ما يلى: 

اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها المصاحبة لأزمة قانون الهيئات 
الرياضية الجديد على مجموعة من مسارات البرهنة على معارضة صدور 
اللائحة الجديدة وكانت كالآتى: 

جاء فى ارتي الأول اة 091/75 ااتطوينالرواطيلة اله 
نظت تر القانورن ضع وء كاملة و لن اللات فقط" كما جاء فى الترتي 
الثانى بنسبة ۲۲,٠۷١‏ % "عدم مشاركة قيادات الهيئات الرياضية فى وضع 
اللائحة الجديدة " وجاء فى الترتيب الثالث بنسبة %٠۹,۷١‏ "الأندية كبيرة 
الحجم تحتاح لأمين صندوق نظرا لز ية حح أنشطتها" تة جاء فى الترتيب 
الرابع بنسبة 901١777‏ "إلغاء منصب نائب الرئيس يزيد من الصراعات 
على منصب الرئيس' 'ثم جاء فى الترتيب الخامس بنسبة٠٠‏ 01 "اللائحة 
الجديدة جاءت بقصد أغراض شخصية و الإضرار بأشخاص بعينهم" 

كما يتضح من جدول )٦۲(‏ وجود فروق دالة احصائيا فى ترتيب 
اللائحة الجديدة على النهو الثالى: 

اعتمدت صحيفة "المصرى اليوم" ف معارضتها لصدور اللائحة 
الجديدة على مسارات البرهنة الآتية والتى جاء ترتيبها على النحو التالى: 

جاء فى الترتيت الأول بنسية 9091005 رر ارات الصو 
يتطلب تغيير القانون بصورة كاملة وليس اللائحة فقط "وجاء فى الترتيب 
الثانى بنسبة١/١,5‏ 9057 "الأندية كبيرة ة الحجم تحتا ج لأمين صندوق نظراً 
لزيادة حجم أتشطتها "وجاء .فى الترتيي:الثالث 7 65 "عدم 
مشاركة قيادات الهينات الرياضية فى وضع اللائحة الجديدة" ثم جاء فى 
الترتيب الرابع بنسبة 45 ,۲ "إلغاء منصب نائب الرئيس يزيد من 
ال د ا ثم جاء فى الترتيب الخامس والأخير 
"اللائحة الجديدة جاءت بقصد أغراض شخصية و الإضرار بأشخاص بعينهم 
وحصل على نسبة؛ 908,7 
الجديدة على مسارات البرهنة الأنية والتى جاء تزقييها على التحو.التالى؛ 

جاء ف التر تيت الأول بنسية. 9015 تطوير الرياضة العصيرية نطاب 
كيين القانون,يصورة كاملة-وليين:اللائهة فط وجاء فى الترنيب الى 
"عدم مشاركة قباذات الهيئات الرياضنية فى وض اللائهة الجديدة"» ته جا 
فى الترتيب الثالث بنسبة ٠١‏ % "إلغاء منصب نائب الرئيس يزيد من 
الصتراعات: على وض اکرش خم جاه فى الترقت الرابع دة 


پر ب 


۷ طلندية كبيرة الحجم تحتاج لأمين صندوق نظراً لزيادة حجم 
أنشطتها. وجاء فى الترتيب الخامس والأخير بنسبة ۸,۳۳ % "اللائحة 
الجديدة جاءت بقصد أغراض شخصية و الإضرار بأشخاص بعينهم" 

بينما اختلفت مجلة الأهرام الرياضى فى ترتيب مسارات البرهنة 
الصحفية على معارضة صدور اللائحة الجديدة حيث جاءت غلے النحو 
التالى: 

جام افى التزقيبالأرل هد 6۸ 06 رو ارب فة اة 
يتطلب تخيير القانون يصورة كاملة وليس اللاتحة فقط" وجاء فى الترتيت 
اللات بنسبة 90711 :عدم مشساركة قياذات الهينات الرياضية فىئ.وضع 
اللائحة الجديدة" ثم جاء فى الترتيب الثالث بنسبة75,١7‏ % "إلغاء منصب 
دانية الر يس يزيد من الصبر عات علي متيف اي " وجاء فى الترتيب 
الرابع بنسبة 9077,17 "اللائحة الجديدة جاءت بقصد أغراض شخصية و 
اضرا اشا سو" 

ثم جاء فى الترتيب الخامس بنسبة ٠١,٠٤‏ % "الأندية كبيرة الحجم 
تحتاج لأمين صندوق نظراً لزيادة حجم أنشطتها . 
الأهرام الي ل سي ل م عدم 
اللائحة وبالتالى لم تقدم مسارات برهنة على معارضة صدور اللائحة. 

وتشير النتائج السابقة إلى: اتفاق صحف الدراسة متمثلة فى صحيفة 
"المصرى اليوم ومجلة أخبارالرياضة ومجلة الأهرام الرياضى' ' على تقديم 
مسارات برهنة معارضة لصدور اللائحة حتى تستطيع إقناع القارئ والراي 
العام الرياضى بعدم تقبل اللائحة الجديدة استناداً على مسارات البرهنة 
اا جاه فى الترقيب الأول لمسار ار "أن تطرين ا ت 
المصرية يتطلب تغيير القانون بصورة كاملة وليس اللائحة فقط" وهذا المسار 
يأتى ردأ على الرأي العام الرياضى القائل أن اللائحة الجديدة تسعئى إلى 
تحقيق تطوير شامل فى الرياضة المصرية فجاء مسار البرهنة بصورة 
عقلانية ومنطقية يؤكد على أن تطوير الرياضة يتطلب تغيير قانون الهيئات 
الرياضية الصادر بقانون رقم ۷۷ لسنة ۷١‏ والمعدل بالقانون رقم ١ه‏ لسنة 
۸ وأكدت على أن ما تم بنائه على باطل فهو باطل حتى النهاية. كما جاء فى 
الترتيب الثانى لمسارات البرهنة على معارضة صدور اللائحة "عدم مشاركة 
قيادات الهيئات الرياضية فى وضع اللائحة الجديدة وكانت مجلة الأهرام 
الرياضى فى مقدمة الصحف التى تبنت هذا المسار و تلاه ف فى الترتيباً 
عنقا لمعن الوه بحرك كينت على اشاقن ر ا ا 
الهيئات الرياضية فى وضع اللائحة باعتبارهم أهم القائمين على الرياضة فى 
مصر ومن الضرورى أن يتحقق استغلال أمثل لهذه الكفاءات» ونرى أن هذا 


المسار يعد ردا حقيقياً على مسار البرهنة المؤيد لصدور اللائحة والذى ينص 
على أن إعداد اللائحة الجديدة بعد دراسات استمرت لمدة عام ونصف" فكان 
من الأولى أن تشارك قيادات الهيئات الرياضية فى هذه الدراسات ويعزو ذلك 
إلى أن هناك ادت فى وهات النظو داكل الشبحيفة الوا خوط لاختلاك 
كتابها ومحرريها والدليل على ذلك أن مسارات البرهنة على التأييد تجد الرد 
الأمثل عليها فى مسارات البرهنة على المعارضة الأمر الذى ينعكس بصورة 
سلبية على الرأي العام الرياضى تجاه الأزمات. 

ثم جاء فى الترتيب الثالث لمسارات البرهنة "الأندية كبيرة الحجم 
تحتاج لأمين صندوق نظراً لزيادة حجم أنشطتها"' ' ولقد تبنى النادى الأهلي 
وقادى اا مالك هذا الل وت وضعه في کرات رات ع لا 
القومى للرياضة اعتراضاً على صدور اللائحة بل أن النادى الأهلي هدد 
بتقليص أنشطته إلى نشاط واحد حتي يتسنى له تحقيق أهدافه. فى الوقت الذى 
جاء رد المج التوم:يؤكة عبان أن المد العالى سوت يكون: أكثر كرارة 
ركيرةالشتون الما ما تصد مين انحر قات الال دالسسل انات 
الرياضية. 

ثم جاء فى الترتيب الرابع "إلغاء منصب نائب الرئيس يزيد من 
EMT ET‏ 
متيب نانب مد التى n‏ 8 
الرياضية ونرى أن هذا المسار من مسارات البرهنة على معارضة صدور 
اللائحة هو المسار الوحيد الذى لم يقابله أى مسار تأييد ولم يستطع المجلس 
القومى للرياضة أن يرد هلى هذا المسار أو يضع مسار تأييد يناقض هذا 
المسار والدليل على ذلك أنه تم تعديل المادة رقم ٤١‏ بتاريخ 7//ا/ "١1١‏ 
رای کن على اعا متضب نانب لرن وجري مما يوك قدر+ 
الصحف على خلق رأى عام ضاغط علي القيادة الرياضية. 

ثم جاء فى الترتيب الخامس والأخير "اللائحة الجديدة جاءت بقصد 
أغراض شخصية والإضرار بأشخاص بعينهم. ونرى أن هذا المسار يعد من 
مار ضا لدو و الدنكة حك أنه يعد من مكيار ات الو هة الغاطننة إلى 
أكدت على الخلافات المتكررة بين المجلس القومى للرياضة وبعض قيادات 
الهبئات الرياضية مثل رئيس اللجنة الأولمبية ورئيس الاتحاد المضرى لكرة 
القدم ومن ناحية أخرى قد تلعب مسارات البرهنة الصحفية العاطفية دوراً 
كبيراً مع بعض أنواع الرأي العام الرياضى وخاصة الرأي العام الغير واع» 
الأمر الذى يؤكد قدرة الصحف على إثارة الرأي العام الرياضى بمختلف 


ل( 


اتجاهاته» وهذا يتضح من تنوع مسارات البرهنة المستخدمة فى المعالجة 
الصحفية لأزمة قانون الهيئات الرياضية. 

بينما لم تقدم صحيفة "الأهرا م" مسارات برهنة على معارضة صدور 
الات ررر :ذلك إلتى إن م الأهراء من الشف ا تة ار 
وليست من صحف المعارضة فكان لابد أن تساند المجلس القومى للرياضة 
فى هذه الأزمة وهذا ما اتضح من تقديم مسارات برهنة على تأييد صدور 


جدول )٦۳(‏ 
يوضح اتجاه صحف الدراسة وموقفها من أزمة قانون الهيئات الرياضية 
الجديد (اللائحة الجديدة) 


الدراسة أخبار | الأهرام 

















المصري الأهرام ار الإجمالي 2 
موقف ١‏ يف ك 90 اك % ك 90 ك 00 ك % 
مؤيد لصدور القرا 
دنفت 772 م 10.0-م54.6 ب .58 48.931.8 
بتطبيق اللائحة |16 0 85 و 17 م - - 58 7 ل 
معار طض , أصد 
ا Se‏ 55:3 .10 50.532.9..86.22 
ال اواو O‏ 
محايد واكتفت بعرض 45.336.612 31.1 2133 24835.12 
وجهات النظر |2| 7 ۶ 1 |3 03 * 9 64 6 | 8 
أخرى NE 5 5 E‏ عه رديه كاي 5 
351-05 1815-92-15 241 
الأجالى ي 7 64 296 3و |و| 10023 1 
قيمة كا )94.42 134.54 50.05 2 165.38 




















ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ١‏ ) ومستوي دلالة )٠,٠٥(‏ = 
VA‏ 
يتضح من جدول )1١(‏ والخاص باتجاه الصحف عينة البحث وموقفها 
من أزمة "قانون الهيئات الرياضية الجديد" ما يلى: 
احتل الاتجاه المحايد للصحف عينة الدراسة المرتبة الأولى بنسبة 
65 ثم جاء فى المرتبة الثانية الاتجاه المعارض بنسبة ۳۲,۹۷ 
وجاء فى المرتية الثالثة والأخيوة نكا الو عة 4۷ "ور 
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كما يتضح من جدول (17) وجود فروق دالة إحصائيا في اتجاهات 
صحف الدراسة نحو الأزمة على النحو التالى: 

فى صحيفة "المصرى اليوم" احتل الاتجاه المعارض الترتيب الأول 
بنسبة 9۳,۳۳ »ثم جاء الاتجاه المحايد چئ الترتيب الثانى بنسبة 
07 وجاء الاتجاه المؤيد فى الترتيب الثالث بنسبة ٠١‏ %. 

فى صحيفة "الأهرام" احتل الاتجاه "المؤيد" الترتيب الأول بنسبة 
4 0/0 : ثم جاء' ا الا فى الثر تيفك الثاني ا ۱ 90 و 
تقدم صحيفة الأهراء اسروحات سند ل NG‏ ليا 
لصدور اللائحة الجديدة. 

فى مجلة أخبارالرياضة احتل الاتجاه المؤيد الترتيب الأول بنسبة 
5 ثم جاء فى الترتيب الثانى الاتجاه المحايد بنسبة 967١,‏ وجاء 

فى الترتيب الثالث والأخير الاتجاه المعارض بنسبة ا 

فى مجلة "الأهرام الرياضى" احتل الاتجاه المعارض الترتيب الأول 
بنسبة ۲١‏ 65 ثم جاء فى ارک القانى الاتجناء الا بندسية 
۹ هوم ولم تقدم مجلة أخبارالرياضة أطروحات صحيفة تدل على تأييد 
الفحلة ضور اطي ال 

وتشير النتائج السابقة إلى: حصول الاتجاه المحايد على الترتيب الأول 
بين اتجاهات صحف الدراسة وموقفها من أزمة صدور قانون الهيئات 
الرياضية الجديد حيث اكتفت بعض الصحف بإظهار القضية ووضعها فى 
بؤرة الاهتمام وتناولتها دون معارضة أو تأييد وتترك ذلك للرأى العام 
الرياضى حتى لا تفرض اتجاه ما على الرأي العام الرياضى. 

كما تشير النتائج إلى حصول الاتجاه المعارض لصدور الائحة على 
الأركيني: الق و تة مر و هق ها يوك أن الصحافة تعمل کر اة مط 
على متخذى القرار. كما تشير النتائج إلى اتفاق صحيفة المصرى اليوم 
وأخبارالرياضة على تنوع اتجاهاتها فى معالجتها لأزمة قانون الهيئات 
الرياضية ما بين المؤيدء والمعارضء والمحايد الأمر الذى يدل على تعدد 
الآراء والاتجاهات لدى كُتاب ومحرري الصحيفة الواحدة مما يلعب دوراً 
فعالاً فى التأثير على اتجاهات الرأي العام الرياضى مما ينعكس بصورة سلبية 
على دور الصحافة فى توعية الجماهير الرياضية ونقل صورة أقرب إلى 
الواقع عن الأزمة المثارة. كما تشير النتائج إلى أن صحيفة الأهرام تبنت 
الاتجاه المؤيد لصدور اللائحة باعتبارها صحيفة قومية فجاءت معد 
إصداراتها ال دور اللائحة el‏ در فى الوقت الذى تيدف فيه 
ا لد E TAR ATED‏ 
كمتخذ قرار فى هذه الأزمة. 


ل( ا 


ونرى أنه يوجد تنوع فى الاتجاهات الصحفية نحو الأزمات الرياضية 


الأمر الذى يؤدى إلى حدوث اختلاف فى اتجاهات الرأي العام الرياضى نحو 
القرارات والقضايا الرياضية. 






































Î‏ اك 90 e A‏ اك 3 كه 
وصف الوضع |1 22.3 1 32.6-22.9 و 18.7م- .23 
الحالى للأزمة 9_5 7 7 15 1[ |9 5 56 8 2.57 
تحليل جميع جوانب 3 47.7 3 447.3 ¡ 28.2 31.2 عو .40 16.2 
الأزمة 2 6 5 0 6 5 43 8 
اقتراح بدائل 
ح 072 ,39.1 ,50.0 a,‏ .35 
و م06 6 6 م 18 2 24 840 54 0.95 
ر 
كوف اا ر ا ا 
6 28.5 7 31.4م, 019.5 2320.4 
الإجمالي 7 ږ م و 46 7 48 4 2 9.85100 
قيمة كا 76.57 83.29 43.55 60.05 236.71 


ل قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
حك 

يتضح من جدول (15) والخاص بهدف المضمون الصحفى من تبادل 
صحف الدراسة لازمة قانون الهيئات الرياضية الجديد ما يلى: 

احتل هدف "تحليل جميع جوانب الأزمة" الترتيب الأول بنسبة 
5 % بين أهداف المضمون الصحفى» > ثم جاء فى الترتيب الثانى هدف 
"اقتراح بدائل وحلول لاحتواء الأزمة بنسبة 45 وجاء فى الترتيب 
الثالث والأخير هدف وصف الوضع الحالى للأزمة بنسبة 9017,87. 
كارع ا عا يت RR‏ 
جوانب الأزمة فى المرتبة الأولى بنسبة ٩1‏ م فى صحيفة المصرى 
اليوم و بنسبة ٠١‏ ب فى صحيفة الأهرام . ثم جاء هدف اقتراح بدائل 
وحلول لاحتواء الأزمة فى الترتيب الثانى بنسبة 65 ل فى صحيفة 
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المصرى اليوم وبنسبة ۷٣‏ ,۲۹ % فى صحيفة الأهرام ثم جاء فى الترتيب 
الثالث والأخير هدف وصف الوضع الحالى للأزمة بنسبة %۲۲,۹ فى 
صحيفة المصرى اليوم وبنسبة ۹۷ ,۲۷ فى صحيفة الأهرام. 

ل ا سما ا 
1 ل الرريافية كات خا هاف "اتر اح البدائل" فى 
المرتبة الأولى ثم الوصف فى المرتبة الثانية بينما جاء التحليل فى المرتبة 
الثالثة. بينما كان ترتيب الأهداف في مجلة الأهرام الرياضى كالاتى: جاء 
هدف اقتراح البدائل فى المرتية الأولى ثم جاء التحليل فى المرتبة ية 

وتشير النتائج السائقة إلى: تعدد أهداف الصحافة الرياضية فى تناول 
القضايا والأزمات فى المجال الرياضى. حيث لم يقتصر هدف المضمون 
الطجكى لصبكت: الدرابية فى ماله هة "فانون :ات انر اة 
الجديد" على الوصف فقط بينما يتطرق إلى تحليل جميع جوانب الأزمة 
والتعرف على الأسباب التى أدت إلى حدوث الأزمة ثم توصل فى النهاية إلى 
ا 
e‏ 
مجموعة من البدائل والحلول المقترحة قد تساعده على إتخاذ القرار المناسب 

وهذا ما حدث بالفعل فى معالجة صحف الدراسة لأزمة قانون الهيئات 
الرياضة حيث قدمت الصحف وصفاً لأبعاد الأزمة ثم قدمت تحليلاً لجميع 
جوانب الأزمة وفى النهاية قدمت أطروحات صحفية تحتوى على بدائل 
وحلول مقترحة لاحتواء الأزمة. 


جدول (55) يوضح البدائل والحلول التى قدمتها صحف الدراسة فى 
معالجتها الصحفية لأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة) 




















7 5 8 أخبار الاهرا ا 
البدائل العلول المصدي أا الرياضة |الرياض | الإجمالي 5 
ا و ك % الك|) 9/0 ك ك كا 
المطالبة بتعديل بعض ى .16 32.01 15.9 8.822.724.3۸۸ 
بنود اللائحة الجديدة | ® 67 7 8 7 1 20 9 53 5 |1 
عقد مقابلات 
قيادات الهيئنات |1 .18 2 39.6 434.0 ,219.5 26.6 3.9 
الرياضية لاحتواء | 0 52 1 2 9 1 1[ | 4 
رة 
الغا اللائحة الحديدة 
e‏ 27.11 26.15.49 
البقاء على اللائحة : 3 186.82 36۴ 
و القدة 5 78 5 5 00 
عرض اللائحة 
الجديدة على الهيئات | 1 .20 1 22.6 و 20.4 20.7و 21.0 2.8 
الرياضية لإبداء 1 37 2 4 5 3 3 4 
الرأي فيها قبل تنفيذها 
إرجاء صدور اللائحة 
الحقيةة زهت الانتهاة 14٠‏ 1-,4.412.813.4 
من اولمبياد بكين 8 رع 85.663 ۾ اا ۾ 30 م ن 
۸م 
اوت ABB AN‏ 3 1.29 38 
23.5 2.75 2335.118.872 .13 
لاجملي ړو و 8 44 8 82 1008/9 وو 
قيمة کا 15.03 56.05 18.44 24.94 71.97 




















SB وستوى دلالة‎ OTF ENE 8 7 
V,AY 

ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( © ) ومستوي دلالة )٠,٠١٥(‏ = 
11,۷ 









































م يي 
الدراسة فى معالجتها لأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد ما يلى: . 
لاحتواء الأزمة» حيث جاء الحل الأول متمثلاً فى "عقد مقابلات 2 
الهيئات الرياضية لاحتواء الأزمة" حيث حصل على نسبة١1,‏ 0175 واحتل 
دك الترقيت: الأول فن الخلول النقتر حق كم جاء فى اثر تت التائ المطالية 
بتعديل بنود اللائحة الجديدة" حيث حصل على نسبة 9/7١75‏ وجاء فى 
الترتيب التالث" عرض اللائحة الجديدة على الهيئات الرياضية لإبداء الرأي 
فيها قبل تنفذها حيث حصل على نسبة ١ 95١,٠7‏ ا ار 
"إلغاء اللائحة الجديدة والبقاء على اللائحة اا ا 
١ %10,٥‏ ثم جاء فى الترتيب الخامس والأخير ارخا سينو اللأتفة 
اس لك A۸ E‏ و7١20‏ 

كما يتضح وجود فروق دالة إحصائيا بين ترتيب البدائل والحلول 
المقترحة لاحتواء الأزمة بين صحف الدراسة حيث احتل "إلغاء اللائحة 
الجديدة والبقاء على اللائحة القديمة" الترتيب الأول بنسبة /9071,7 فى 
البدائل التى اقترحتها صحيفة المصرى اليوم فى الوقت الذى احتل فيه "عق 
مقابلات ت مع قيادات الهيئات 0 لاحتواء الأزمة" الترتيب اا 
مجلة أخبارالرياضة بينما جاء "المطالة بتعديل بعض بنود اللائحة ا 

فى الترتيب الأول بنسبة ار % فى مجلة الأهرام الرياضى. 

اير الج الساقة الى 
AT‏ الهيئات EE n e‏ 
بنود اللائحة وعرض اللائحة الجديدة على قيادات الهيئات الرياضية لابداء 
الرأي فيها قبل تنفيذهاء ثم جاء فى الترتيب الأخير إلغاء اللائحة أو إرجاء 
صدورها حتى الانتهاء من أولمبياد بكين. 

والجدير بالدكر أن المجلس القومى للزواضنة استقاذ مين هذه البدائك 
المقترحة فى احتواء الأزمة» حيث قام بالفعل بإرسال اللائحة إلى الهيئات 
الرياضية لإبداء لرا یات يعد لك إجراء بعض المقابلات مع قيادات 
الهيفات الرياضية لريب وحهات التطر حول يديه اللائمة وكدلك عقد 
كود اك كيه ندر كدو جراء خواز آذه صتكدي ادر بنود اللائحة فى 
ونر أن صحف الذرراسة تخحت فى تقديم حلول مناشية لأحقواء 
الأزمة مما يدل على الدور الكبير الذى تلعبه الصحافة الرياضية فى مواجهة 
الأر مات فى المجال الرياضى. 


لک ب 


جدول (11) يوضح الأطروحات الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة 
وساعدت فى اتخاز القرار فى معالجتها الصحفية لأزمة قانون الهيئات 






































هيئت الجما 
ول 4 43.6 1 31.0 70.722.9 
الرياضية لتقبل اللائحة 2 3.64 ]| - 61 
E‏ 1 2 8 3 3 4 
خلق رآی عام ضاغط 
ا 2 38.1 2-2 ظ1 
معاز طن اض T2‏ 46 
اللائحة الجديدة |1 8 4 8 2١9‏ 
ساعدت فى تقريب 1 20.0 2 23.4 1 25.8 1 22.0 ,22.9 
EEE ane‏ اناس لس 
آضافت نوعا من 
فرع ا A‏ اا O‏ 
اللائحة الجديدة 
أضعفت الشرعية 
1 530 2 32.415.7,437.2 
الفا فة ا ]| - 5.173 42 
اللائحة الجديدة ‏ 7 1 2 9 9 8 
اخری هنا كم مها بك حاار كه EN LE E‏ مت 3 
0959.39.65 21.05 2022.15 مم 15.2 
الإجمالي ئج ع 4 4 م ل0 9و € 1006 و 
قيمة کا 48.00 125.36 54.40 78.38 76.47 


ل قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۳ ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 

١ V,A۲ 
Sg ET ٠ 

١ 1,۰ 

لاا ا را دت هر 

قدمت صحف الدراسة مجموعة من الأطروحات الصحفية المختلفة 
التى ساعدت فى إتخاذ القرار حيث جاء فى الترتيب الأول بنسبة 
۲۳/.م "ساعدت فى تقريب وجهات النظر بين القيادات الرياضية" وجاء 
فى نفس الترتيب "هيئت الجماهير الرياضية لنقل اللائحة الجديدة» ثم جاء فى 
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الترتيب الثانى" أضافت نوعاً من الشرعية القانونية علي اللائحة الجديدة" 
بنسبة ۲٠,۰١‏ % شم جاء فى الترتيب الثالث خلق رأى عام ضاغط و 
معارض لصدور اللائحة" بنسبة 90١7,75‏ وجاء فى الترتيب الرابع 
والأخير "أضعفت الشرعية القانونية لصدور اللائ الجديدة" نس 
1,۹ %. 
كما يتضح من جدول (11) وجود فروق دالة إحصائيا بين صحف 
الدراسة فى الأطروحات الصحفية التى قدمتها كل منها وساعدت فى إتخاذ 
القرار حيث تبنت صحيفة "المصرى اليوم" "ومجلة الأهرام لزنا " 
الاتجاه المعارض لصدور اللائحة وبالتالى كانت فى مقدمة ة أطروحاتها 
الصحفية "خلق رأى عام ضاغط معارض لصدور اللائحة" و"أضعفت 
الشرعية القانونية لصدور اللائحة". 
فى الوقت الذى اتفقت فيه صحيفة "الأهرام" ومجلة أخبارالرياضة على 
تبنى الاتجاه المؤيد E‏ اللأئحة وبالتالى كان فى مقدمة أطروحاتها 
الصحفية ما يحقق الأدوار الآتية فى اتخاذ القرار "هيئات الجماهير الرياضية 
لتقيل' اللائحة الح وساعدت فى قربا وحمت النظر" و امات توما 
من الشرعية القانونية على اللائحة الجديدة". 
وتشير النتائج السابقة إلى :أن صحف الدراسة لعبت دوراً هاماً فى 
اتخاذ القرار من خلال الأطروحات الصحفية التى قدمتها فى المعالجة 
الصحفية المصاحبة لأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد» حيث ساعدت فى 
تقريب وجهات النظر بين قيادات الهيئات الرياضية المؤيدين لصدور اللائحة 
والمعارضين لصدور اللائحة ومن ناحية أخرى فهى هيئات الجماهير 
الرياضية والرأي العام الرياضى لتقبل اللائحة الجديدةء ثم أخيراً أضافت نوعاً 
من الشرعية القانونية على القرارات الصادرة عن المجلس القومى للرياضة 
بإصدار اللائحة الجديدة الخاصة بقانون الهيئات الرياضية . 


يوضح المصادر(مصادر الصحيفة) التى اعتمدت عليها صحف الدراسة 
فى استيفاء المعلومات الخاصة بالمعالجة الصحفية لأزمة قانون الهيئات 
الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة 


7. 





مراسل 4 6.67 4 6.25 6 


وكالات الانياء مج مم ااا اا ااك اا ا اا 
وسائل إعلام 
اخرى 
أخرى 5 5 5 لك 5 ا 5 3 3 
الإحمالي 60 :642 ال E‏ 100 24.1 
قيمة كا 6 ] 42.41 71.37 376.23 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ١‏ ) ومستوي دلالة )٠,٠٥(‏ = 
V,A1‏ 
° لمك N‏ رو كور 5 ) ومستوي دلالة )۰,۰٥(‏ = 
BF ٠‏ 
يوضح جدول ¥ المصادر ا ا صحف 2 
تعددت 0 0 مدت عُليها صحف الدراسة فى الحصول على 
المعلومات الخاصة بأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد» وجاءت المادة 
الصحفية المنسوبة إلى "محرر" فى المرتبة الأولى بنسبة 9057,15 تليها 
المادة الصحفية المنسوبة إلى "كاتب بنسبة 95715,55 ثم المادة الصحفية 
التى تنسب إلى مراسل" بنسبة ۷٤,٦۹‏ 90. 










































































كما اتفقت صحف الدراسة فى ترتيب المصادر التى اعتمدت عليها 
حيث جاء المحرر فى الترتيب الأول بنسبة. 1 فى صحيفة المصرى اليوم 
وبنسبة ۳۸ ,°۹ % فى صحيفة الأهرام وبنسبة ۲۸ A,‏ % فى مجلة أخبار 
ارقا و 717 34 فى مجلة هرا اكد 

ثم جاء "الكاتب" فى الترتيب الشانى بنسبة ۳۳, ۳ % فى صحيفة 
المصرى اليوم وبنسبة ٤, ٠۸‏ فى صحيفة الأهرام وبنسبة 1,۰۳ م00 
فن سجلة أخيار الوياطية وة ۸ TEU‏ الر تاي 

وجاء المراسل فى الترتيب الثالث بنسبة 17 ىله 
المصرى اليوم وبنسبة Yo‏ ,07 فى صحيفة الأهرام وبنسبة ال ان 
فى مجلة أخبارالرياضة ولم تستخدم مجلة الأهرام ا 
المصادر التى اعتمدت عليها فى جمع المعلومات الخاصة بالأزمة. 

وتشير النتائج السابقة: أنه لم تبذل صحف الدراسة جهداً فى الحصول 
على المواد الصحفية الخاصة بأزمة قانون الهيئات الرياضية التى نشرت على 


صفحاتهاء إذا اعتمدت صحف الدراسة بنسبة كبيرة على مصدرين هما 
"محرر" "وكاتب' ' مما يشير إلى أن تلك المواد اة عن آراء أولئك الكتاب 
والمحررين. 


يرضح المصادر(مصادر الصحفى) التى اعتمدت عليها صحف الدراسة 
فى استيفاء المعلومات الخاصة بالمعالجة الصحفية لأزمة قانون الهيئات 
الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة) 





المض [a‏ و a‏ 
مسئول حكومى 2 6233833-3 8 94.7 8 32.0 44.074 325 
ستول رسمى 3 8800¡ 26.6 47.8¡ 440 4ر 440 225 
١| - | - 6.67 43.33 2‏ - |6 3.57 7.38 
بريد قراء  |-|  |-|‏ || 3" 3 9.001.79 
وثائق وتقارير 2 3.33 2 3.33 2 8.70 3 152 9 5.36 0.33 













































































5 ضة |الرياضي قيمة كا 

المصادرم ك 90 الك| 90 ك % ك % اك % 
ومجلات 
بيانات 
وشرث |“ - |- - |8702 -| - 6.001.192 
أخرى ع حنم انث 35 ج ع اي 35 3 5 : 

n 35.7 6‏ 39.7 1614.813.604 30.9 
الإجمالي م6 + 60 + 23 و 22 ۽ ۾ 10 م 



































قيمة كا 149.24147.37 39.02 35.41 317.75 
© قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
V,AY‏ 
٠‏ لحك الوراجة Ca‏ 
f,‏ 

كن 01 مسار ا eG‏ 
الدراسة فى الحصول على المعلومات الخاصة بأزمة قانون الهيئات الرياضية 
الجديد ويتبين من خلال الجدول السابق الآتى: 
ا ا ا اف "إلى "مول کر ال ردي" فين 
ال الأول ف و :واو تليينا اا ال الفنسوية ل قاين 
وتقارير" فة 298155 اما الصتعنية اام ةا ت غين 
رسمية" ثم تليها المادة الصحفية المنسوبة ل "بريد قراء". 

RIO EEE gy 
2 ET الثانى. ينما أخناقت صسحيقة الأهرام حيث جاء‎ 
الأول والمسئول الرسمى فى الترتيب الثانى.‎ 
-وتشير النتائج السابقة إلى:‎ 

اعتماد صحفيو صحف الدراسة على المسئولين الحكومين والمسئولين 
الرسميين فى جمع المعلومات والحقائق الخاصة بالأزمة مما يدل على 
حرصهم على جمع معلومات بعيدة عن الشائعات حتى تقدم للرأى العام 
الرياضي معلومات حل غن الأرمة ومن ناكية أخرى تعد متخدى القرا 
بالمعلو ماك ر تنام ه على اا ضير ل للقر إن الا فن كدر 
معلومات صادقة. 


ل( ب 
































د د 00 
الحكومين ومن ناحية أخرى فهى كانت من المؤيدين لصدور اللائحة فكانت 
معظم مصادر ها من المسئولين الحكوميين المؤيدين لصدور اللائحة. 


جدول (1۹) يوضح الأساليب الإقناعية (المنطقية)المستخدمة فى المعالجة 
الصحفية المصاحبة لأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة 




















9 
الأدلة والوقائع 18 2 8 1 00 6 1 26 8 
عام 8 ا 2 AME‏ 9 34 5 _ 9 
ا ا 
5 سير a a‏ 
الك 72.'64 ١ E OEE‏ 202 


قيمة كا 118.09 98.96 16.39 18.46 213.46 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۳ ) ومستوي دلالة )٠,٠٥(‏ = 
VAY‏ 
© قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ٤‏ ) ومستوي دلالة )٠,۰٥(‏ = 
و 
الاقناعيه "المنطقية" التى استخدمتها صحف EE‏ فئ الا ا 
الأزمة "قانون الهيئات الرياضية ما يلى". 
يأتى أسلوب "الأرقام والإحصاءات" فى إطار الأساليب المنطقية التى 
استخدمتها صحف الدراسة فى معالجتها لأزمة قانون الهيئات الرياضيية 
الجديدة ذ فى المرتبة الأولى بنسبة بلغت 0,۷۸ % ويلاحظ من خلال 
الك رل د ك ةا و على .هذا ا حه حاترت 


ل( ا 
























































الأول بنسبة ۸ ,°۹ فى صحيفة المصرى اليوم» 00,0٩‏ % فى صحيفة 
0 ۳4,۳ % فى مجلة أخبارالرياضة » وبنسبةت” E‏ 
قرائها والرأي العام الرياضى. 

اء اتوت "عرض وجهتى النظر" فى المرتبة الثانية بنسبة 
۷ % بين الأساليب المنطقية التى استخدمتها صحف الدراسة فى 
معالجتها لأزمة قانون الهينات الرياضية الجديد وتذكر هذه النتائج على 
حرص الصحف على معالجة الأزمة بأسلوب محايد دون تحيز. 

ثم جاء أسلوب "الأدلة والوقائع" فى المرتبة الثالثة بنسبة ٠۸,٠۳‏ 
يكن ا ا المنطنية ع اس دي صحف النزاينة فى الا اة 
قانون الهيئات الرياضدية الجديد وتؤكد هذه النتائج على حرص الصحف على 
تأكيد مصداقية المادة الصحفية التى تقدمها للقارئ. 

كم خا فى التر تت الرابع والأخير "أسلوب" الربط بين (الأسباب 
والنتائج) بنسبة ۹۲ بين الأساليب المنطقية التى استخدمتها صحف 
الذراسة فى معالجتها لأزمة قانرن 'الهيثات الزياضية الجديد. 

كما ينضح :من الجذول وجرد درون دالة حضتا فى ترقت ال الت 
المنطقية المستخدمة فى المعالجة الصحفية فى كل صحيفة منفردة على النحو 
التالى: 

فى صحيفة المصرى اليوم جاء فى الترتيب الأول أسلوب "الأرقام 
والإحصاءات" ثم فى المرتبة الثاني أسلوب "الأدلة والوقائع" ثم فى المرتبة 
الثالثة أسلوب "عرض وجهتى النظر". 

فى صحيفة الأهرام جاء فى الترتيب الأول أسلوب "الأرقام 
والإحصاءات" ثم ة ار ا لباوت عرض ر جيتس لتر" ثم في 
المرتبة الثالثة ا "الربط بين الأسباب والنتائج" ثم فى المرتبة الرابعة 
أسلوب "الأدلة والوقائع". 

فى مجلة أخبارالرياضة" جاء فى الترتيب الأول أسلوب "الأرقام 
والإخصباءاك تم حاء فى الترديب الثانى أسلوب الربط بين الأسباب والنتائج ثم 
جاء فى الترتيب الثالث أسلوب "عرض وجهتى النظر" ثم فى الترتيب الرابع 
أسلوب "الأدلة والوقائع". 

فى مجلة"الأهرام الرياضى" جاء فى الترتيب الأول أسلوب الأرقام 
ا ا ا لسرب "عرض وجهتى النظر" ثم 
جاء فى الترتيب الثالث أسلوب "الربط بين الأسباب والنتائج ثم فى المرتبة 
الرابعة أسلوب "الأدلة والوقائع". 


00000000000000 


0 ثقة ة الرأي a‏ تأكيد مصداقية المادة الصحفية 
التى تقدمها للقارئ. 
جدول (١٠)يوضح‏ | الأساليب الإقناعية(العاطفية)المستخدمة فى المعالجة 
الصحفية المصاحبة لأز مة قانون الهيئات الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة) 


























ف الدرا 5 أخبا ek ١ ١‏ 
EI‏ 0 لجسي اي 
الأساليب | ك % ك % اكا % ك 3% كا 
1 1 22.7 22.7 10.4 18.3 
O,‏ سك 1 سا ف 1ه 
310122710022 م 36.3 م 30.0 29.149 
لتحي 2271 1 31-0 ى 36.3 790212300 
التناقض بين 1 25.8 36.8118 
الأسدات E 5 2 a‏ 
عرض الرآي على 2 50.0 2 43.1 ى 40.9 ,70.0 18.6 
OOo IGE‏ 
ET ET a TT‏ 0 
4 0.5 5 2. 5-2910 1413.80 100 27.7 
العا O DA‏ 
فيمةكا 52.88 67.12 25.81 55.49 163.79 











= )٠,٠٠٥( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۳ ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
V,AY 
ا‎ ٠ 
۹, 
الاقناعية "العاطفية" التى 0 2 0 ا المحنية‎ 
لأزمة قانون الهينات الرياضية ما يلى:‎ 
يأتى أسلوب "عرض الرأي على أنه حقيقة فى إطار الأساليب‎ 
العاطفية التى استخدمتها صحف الدراسة فى معالجتها لأزمة قانون الهيئات‎ 
ويلاحظ من‎ 9048,1١ الرياضية الجديد فى الترتيب الأول بنسبة بلغت‎ 
لایو ترك سحسو اد ا و ياك فى‎ 
90 55,٠١ الترتيب الأول لصحيفة المصرى اليوم بنسبة٠905» ونسبة‎ 


ی ب 






































لصحيفة الأهرام ونسبة ١‏ لمجلة أخبارالرياضة ونسبة ۷١‏ % 
لمجلة الأهرام الرياضى. 
ثم جاء أسلوب "التحيز" فى المرتبة الثانية نسبة 0117 بين 
الأساليب العاطفية التى استخدمتها صحف الدراسة فى معالجتها للأزمة. 

وجاء ا "التناقض بين الأسباب والنتائج" فى المرتبة الثالثة 
بنسبة 0١١,8١‏ بين الأساليب العاطفية التى استخدمتها صحف الدراسة فى 
معالجتها للأزمة. 

وجاء أسلوب التعميم ذ فى المرتبة الرابعة والأخيرة بين الأساليب 
المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة بنسبة ,° %. 

ونرى أن صحف الدراسة بذلت جهود واضحة فى استمالة عقل 
وعاطفة القارئ وقدمت الأدلة والحجج والبراهين المناسبة فى المعالجة 
الصحفية لأزمة قانون الهيئات الرياضية. 


يوضح الأنماط الصحفية اا المعالجة الصحفية المصاحبة لأزمة 
ص فی ر 
قانون الهيئات الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة) 


3 الدراسة 5 أخبار الأهرا Ta‏ 
العصري | الاغوام الرياضة الا اا 0 

% E % E % E % E % E الانماط | فية‎ 

ش 25.4200 20.6 ر 2713.2 20.3 
الخبر الصحفى 7520-0712 23-4 م6 20-6 4 13.7 7 8.5123 
التقرير الصحفى 10 16:6 7 2 2 6.90 2 216.90 5 8.90 

1373187166 575إرى 18.6 
المقال الصحفى |10 16:6 187112 اج 13.7 ع 1864255 4.12 
الحديث الصحفى ع 100 7 109 1033 | 7.508.7916 
التحقيق الصحفى 4 6.67 5 7.811 4 ا 24 5.67 
القصة الاخبارية 6 0© م 9.38 ۾ 1 - 6.608.2415 
E‏ 1010 56 5 72 4 42415329127 
الصورة الخبرية - | - ا - 3451 - - |1 3000.55 
















































































الكاريكاتير 2 3.33 2 3.13 3.451 - - |5 2.202.75 
أخرى 35 5 35 58 5 5 95 5 5 5 5 
2.9 م 3-1 15.99 1815.94 24.1 
الإجمالي 0 7 64 م 29 م 29 4م <100 4 

















قيمة كا 5 32.55 11.67 36.77 | 84.08 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ١‏ ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ = 
"7 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ٩‏ ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ = 
١1‏ 
يتضح من جدول(١2)والخاص‏ بنتائج الدراسة التحليلية للأنماط 
الصحفية التى استخدمتها صحف الدراسة فى المعالجة الصحفية لأزمة قانون 
الهيئات الرياضية ما يلى: 
وجود اختلاف بين صحف الدراسة فيما يتعلق بالأنماط الصحفية 
المستخدمة فى معالجة أزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد "حيث أظهرت 
النتائج الكلية حصول الخبر الصحفى على أعلى نسبة استخدام وبلغت 
۲۳ و٠‏ تلاه المقال الصحفى بنسبة 1۸,1۸ م00 ذم العموة ا 
۳ 96 تلاه التحقيق الص حفى بنسبة 58,14 0 ثم التقرير الصحفى 
بنسبة ٥٤‏ ,001 ثم جاء الحديث الصحفى بنسبة ۸,۷۹ ثم جاء فى الترتيب 
السابع القصة الإخبارية بنسبة ٤‏ ,%۸ ثم جاء الكاريكاتير بنسبة 967,7١‏ 
ثم فى الترتيب التاسع والأخير الصورة الخبرية بنسبة .%۰0°. 
ل SS‏ 




















ون لاف E‏ لذو ينل E OO PN EE‏ 
النحو التالى: 

صحيفة المصرى اليوم احتل الخبر الترتيب الأول بنسبة 90٠١‏ ثم 
جاء العمود الصحفى والمقال الصحفى والتقرير الصحفى فى الترتيب الثانى 
بنسبة 9١1,17‏ ثم جاء فى الترتيب الخامس القصة الإخبارية والحديث 
الصحفى بنسبة ٠‏ % ثم جاء فى الترتيب السابع التحقيق الصحفى بنسبة 
۲۷ % وجاء الكاريكاتير فى الترتيب الثامن بنسبة ۲ % ثم بينما لم 
تستخدم الصحيفة الصورة الخبرية فى معالجتها لأزمة قانون الهيئات 
الرياضية. 

أما فى صحيفة "الأهرام" فقد احتل الخبر الترتيب الأول بين الأنماط 
الصحفية المستخدمة فى المعالجة وجاء بنسبة 77,55 90» ثم جاء المقال 
الصحفى فى الترتيب الثانى بنسبة ٠۸,۷١‏ % بينما احتل العمود الصحفى 


يي ب 























الترتيب الثالث بنسبة 90١,57‏ تلاه ف فى الترتيب الرابع التفرير الصحفى 
والحديث الصحفى بنسبة 15 ٠‏ 96 ثم جاءت القصة الإخبارية فى الترتيت 
السادس بنسبة 1,778 00 د ثم جاء التحقيق الصحفى فى الترتيب السابع بنسبة 
١‏ وجاء الكاريكاتير فى الترتيب الثامن بنسية؟١‏ ,%۳ بینما لم تستخدم 
الصحيفة الصورة الخبرية فى معالجتها الصحفية لأزمة قانون الهيئات 
الرياضية. 

أما فى مجلة "أخبارالرياضة" فقد احتل الخبر الصحفى الترتيب الأول 
بنسبة 950,593 بين الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية 
للأزمة ثم جاء العمود الصحفى فى الترتيب الثانى بنسبة 4 ١‏ 01 وجاء 
المقال: الى وان الي فى الثر تي اا يسيم 0105١‏ او ات 
جاء الحديث الصحفي والقصة الإخبارية فى الترتيب الخامس بنسبة 
٤‏ ,١م‏ ثم جاء التقرير الصحفى فى الترتيب السابع بنسبة 1,1۰ % 
وجاء الكاريكاتير والصورة الخبرية فى الترتيب الثامن والأخير بنسبة 
6 %. 

أما فى مجلة "الأهرام الرياضى" فقد احتل التحقيق الصحفى الترتيب 
الأول بنسبة TY,‏ % بين الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة 
الصحفية للأزمة ثم جاء المقال الصحفى فى الترتيب الثانى بنسبة 
۹ % وجاء الخبر الصحفى والعمود الصحفى فى الترتيب الثالث بنسبة 
۹ % شم جاء التقرير الصحفى فى الترتيب الخامس والأخير بنسبة 
امد لم تستخدم المجلة الحديث الصحفى أو القصة الإخبارية أو الصورة 
الخبرية أو لكر كاسن فى معلا لأزمة قانون الهيئات الرياضية. 
المعالجة الصحفية لصحف الدراسة لأزمة قانون الهيئات الرياضية حيث غلب 
عليها الطابع الخبرى مما يدل على حرص الصحافة على مد الرأي العام 
الرياضى ومتخذى القرار بكل ما هو جديد حول الأزمة وكذلك تلعب دوراً 
هاما فى تزوية الرأي العام بالمعلومات الهامة حول الأرمة. 

كما لاحظناً أن المقال قد احثل المرتبة الثانية فى ترتيب الأنماط 
الضتحفية واحتل العمود الضحفئ الترتيب اثالث وبنت متقاربة مع الخبر 
الذى احتل الترتيب الأول مما يؤكد على أن الصحف لعبت دوراً هامأ فى 
معالجة الأزمة حيث استطاعت من خلال أنماطها الصحفية شرح وتفسير 
الأحداث الجارية حول الأزمة والتعليق عليها بما يكشف جميع أبعادها وكذلك 
تقديم الحلول والبدائل المقترحة لاحتواء الأزمة والتأثير على اتجاهات الرأي 
العام الرياضى تجاه الأزمة. 


ل( ا 


وضح وسائل الإبراز (إبراز المتن) المستخدمة فى المعالجة الصحفية 
المصباحية اة لفاون الميئاتا الزياضية الحديد (اللاتحة الحديدة 




















5 الدراسة اخبار الآاهرا ب 
المصري الأهرام الرياصة لراش الإجمالي 0 
وسائل إبراز ك % ك % ك % الك % ك %“ 
5 1 19.3 ,29.4 , 28.1 - 21.2 ,8.124.6 
الفواصل 2 5 20 1 9 3 7 1 48 د 7 
الإطارات 12 مم38.2م 45.4-377.5 ,9.341.5 
والبراويز 8 6 26 4 12 م 15 5 081 4 2 
الألوان المغايرة 21 35.4 32.3 34.31 , +ب133.31ه 7.333.868 
ا كن 
اخرى دما ده O ST‏ يه انما ١ت‏ | د 5 
6 31.7 34.86--16.4--1916.9 .22 
الإجمالي 2 9 68 7 32 1 33 2 5 100 05 
قيمة كا 75 63.45 29.97 36.65 196.03 




















ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ١‏ ) ومستوي دلالة )٠,٠٥(‏ = 
V,A1‏ 
أظهرت نماذج الدراسة OA Ei‏ لكاو فكت لحرا 
الخ وقد ا النتائج الإجمالية حصول الإطارات N‏ ا 
الترتيب الأول بنسبة م ۰% بینما حصل استخدام الألوان المغايرة للون 
الأهود عل الو ته اكا تة :۸5 ,0 كما حصل استخدام الفواصل 
على الترتيب بنسبة 5,57 907. 
كما أسفرت نتائج دراسة هذه الصحف منفردة على حصول استخدام 
الإطارات والبراويز على المستوى الأول فى صحف الدراسة حيث حصل 
على نسبة 57 فى صحيفة المصرى اليوم ونسبة ۲۸,۲٤‏ % فى 
صحيفة الأهرام ونسبة ۳۷,٥١‏ ا ار E‏ 
٤, ٥‏ فى مجلة الأهرام الرياضى. 
بينما حصل استخدام الألوان المغايرة للون الأسود على الترتيب الثانى 
فى صحف الدراسة» حيث حصل على نسبة ۸ °١,‏ فى صحيفة 
المصرى اليوم ونسبة %١, ٠١‏ فى صحيفة الأهرام ونسبة ۸“ فی 
مجلة أخبارالرياضة ونسبة %۳۳,١‏ فى مجلة الأهرام الرياضى. 


پر ب 



































بينما حصل استخدام الفواصل على الترتيب الثالث فى صحف الدراسة 
حيث حصل على نسبة ه”» ,4 فى صحيفة المصرى اليوم وبنسبة 
۹,٤١‏ % فى صحيفة الأهرام وبنسبة 7 فى صحيفة 
أخبارالرياضة وبنسبة %۲٠,١‏ فى مجلة الأهرام الرياضى. 

وتشير النتائج السابقة الى ارتباط اسح صحف الازاركة لوسائل 
إبراز المتن بنوع مصادر الموضوعات الخاصة بأزمة قانون الهيئات 
الرياضية الجديد حيث تم استخدام الإطارات والبراويز مع موضوعات الأزمة 
ذات المصادر الرسمية التى تم الحصول عليها من المسئولين. وكذلك جاء 
استخدام الألوان المغايرة للون الأسود فى تصريحات المسئولين الرسمية و 
المسئوليين الحكوميين. 

كما ارتبط استخدام وسائل ابراز المتن مع الأنماط الصحفية فقد استخدم 
الألوان والبراويز لإبراز الأخباربينما تم استخدام الفواصل لإبراز التحقيقات 
والأحاديث والمقالات. 


جدول (۷۲)یوضح وسائل الإبراز(إبرازالعناوين) المستخدمة فى المعالجة 
الصحفية المصاحبة لأزمة قانون العا الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة 





13.855.410 51 .7 4508.6 1 706.246 55.0 33 

















0 5 2 2 1 9 1 
50 11.6 3م ١10.3‏ 10.4 
مانشيت 2 7 £ 39.386 4 3 4 19 4 2.68 
أخرى NEE‏ 5 5 5 5 5 5 
15.9930.129 15.95 18 24.1 
الإجمالي ‏ 60 7 64 م 29 م 29 3 ,100 ,| 




















قيمة كا 2 107.20 50.05 44.26 294.08 
e‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
V,AY‏ 



































أظهرت نتائج ج الدراسة التحليلية بجدول )۷١(‏ وجود اتفاق بين صحف 
اران فيما يتعاق اداد العناوين كوسيلة لإبراز موضوعات أزمة قانون 
الهينات الرناضيية الجديد فقد أشار ت النتائج الكلية إلى استخدام العنوان الممتد 
فقد خضل على الترتيب الأول وبنسية ۹ ;69 يليه توان العموة ية 
%٤, 0‏ ثم جاء فى الترتيب الأخير عنوان المانشيت بنسبة 1,٤‏ %. 
ا 

8 حصبول استخذاء النوان الممتد على الترتيبالأرل فى صحف 
الدراسة حيث حصل على نسبة “١‏ فى صحيفة المصرى اليوم 
وبنسبة ۲١‏ ,و فى صحيفة الأهرام وبنسبة 5 فى 
صحيفة أخبارالرياضة وبنسبة 0 فى مجلة الأهرل 
ا 

٠‏ بينما حصل استخدام العنوان العمود على الترتيب الثانى فى صحف 
درا تا حص عر به ۲ % فى صحيفة المصرى 
اليوم ونسبة ٠٤,۳۸‏ % فى صحيفة الأهرام ونسبة %٠,۰‏ فى 
الع i SS‏ ۹۳ ,۷ فى مجلة الأهراء 
الا 

© كما حصل استخدام العنوان المانشيت نشيت على الترتيب الثالث فى صحف 
لدو انين كي عضيل عل ا 1۷ ,١١مفى‏ صحيفة المصرى 
اليوم ونسبة 904,78 فى صحيفة الأهرام ونسبة 9٠١,75‏ فى 
فخا أخبار الرئاضية وئ 02 01 فى مكلة الأقزاء الزياضي. 

وتشير انتائج الدراسة السابقة إلى: 

ا وة اكتحديت الان كا ارا فخا اف 
الأنماط الصحفية المستخدمة وكذلك مواقع النشر. كما نرى أن الصحف 
استخدمت العنوان المانشيت بصورة ليست قليلة مما يدل على أنها نجحت فى 
إبراز المعالجة الصحفية لأزمة قانون الهيئات الرياضية. 

كما خا ایتا م العنوان الممتد بنسبة عالية وهو ما يتناسب مع 
ارتفاع النمط الخبرى فى المعالجة الصحفية لأزرهة قانون: الهيكات الرياضيية 
مما يؤكد على استخدام الصحف لوسائل الإبراز بصورة مناسبة. 


يوضح وسائل الإبراز(الصور) المستخدمة فى المعالجة الصحفية المصاحبة 
لأزمة قانون الهينات الرياضئة الحديد (اللأئكة الحذيدة 





3 ك % اك % اك| % اك % كا“ 
الصور 

ه. ;08.43 r‏ 54.6 ,56.6 و 60.0 ر .56 19.1 

صور ص |1 ن 35 9 17 7 9 0 92 79 3 
2 41.5 و 445.3 ,43.3 م 40.0.- .17.443 

عه و 2 4 29 1 13 3 6 0 70 21 3 

أخرى 0 5 5 5 5 د ھت E‏ 5 
32.75 7 39.5,ہ,18.5 1 16 36.2 

الإجمالي 8 2 64 1 30 2 5 9.26 2 100 7 



































قيمة كا 107.56 125.40 59.72 31.03 322.89 
٠‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۲ ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
,° 
٠‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ۳ ) ومستوي دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
V,AY‏ 
أظهرت نتائج الدراسة التحليلية بجدول (75) اتفاق صحف الدراسة 
فيما يتعلق باستخدام الصور كوسائل إبراز فى المعالجة الصحفية لأزمة قانون 
الهيتات: الاك ةما 
حصلت الصور الشخصية على الترتيب الأول بنسبة 0557,794/ فى 
إجمالى صحف الدراسة كما حصلت على الترتيب الأول فى صحف الدراسة 
منفردة حيث حصلت على نسبة ٤۹‏ و فى صحيفة المصرى اليوم ونسبة 
%٥٤, 1۹‏ فى صحيفة الأهرام وحصلت على نسبة 517 و55 وحصلت على 
نسبة٠ %٦‏ فى مجلة الأهرام الرياضى. 
سا عات الح ور a e A E‏ 
1 قاضال ضف الدراسة :کا خضنات على ار تیت الا ف 
صحف الدراسة منفرده حيث حصلت على نسبة١ه‏ ,51 فى صحيفة 
المصرى اليوم ءبينما حصلت على نسبة ٠١‏ ,فى صحيفة الأهرام 
او خضات حا رة 270110 O‏ اخبار ار راصة A‏ 
٠‏ فى مجلة الأهرام الرياضى. 


]وي يي ل !ب 
































وتشير النتائج السابقة إلى: 

اتفاق صحف الدراسة على استخدام الصور كأداة لإبراز أزمة قانون 
الهيئات الرياضية وقد تم استخدام الصور الشخصية مع موضوعات الأزمة 
التى اعتمدت على المسئولين كمصادر بشرية بينما استخدمت الصور 
a CT ET‏ 
uy e. Te yT TT‏ 
الصور الموضوعية نظراً لأهميتها لدى القارئ مما يزيد من مصداقة 

جدول (°) , 
,الاخ ار مة قانون الهيئات الرب ماطيية الحديد 



































اللائحة الجديدة 
ف الدداسة المصري ايأمرام | أخبارالريا ETE‏ 
E‏ بصي قيمة كا 
و الصو ك % اك 906 ك % اك| 90 ك مه 
غلاف ‏ || ).| - 8 10° 18 18.449.94 
صفحة أولى |8 "F111‏ - - - 19.9519 
ل لقي أ ا 0 19 °3° 39 ° 39.05۶ 
صفحة 5 86.6 82.84 10 105.058.0 
تخضضة 3 7 E O ENE‏ 
أخرى ص اا 7 5 3 5 5 5 5 5 
6 1 18160-15435335 

الإجمالي 39-18١ ٠‏ ع 35-3 و2 15:4 و1602 15 100 24.99 
قيمة كا 247.33254.36 84.00 78.131 304.84 









































= )٠,٠٠٥( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
ار“‎ 
اك الجر وي ارو جروالا ا ا را‎ . 
11,۰ 

اليرت ا الا ال لجدول 0 والدى بوصعم e‏ النسبى 
مال“ 

وجود اتفاق بين صحف الدراسة اليومية متمثلة فى صحيفة الأهرام 
والمصرى اليوم فى حجم الاهتمام النسبى فى المعالجة الصحفية المصاحبة 

احتل النشر فى الصفحة المتخصصة على الترتيب الأول بنسبة 
۸١, 1۷‏ % فى صحيفة المصرى اليوم وبنسبة ١‏ فى صحيفة 
الأهرام. كذ جاء ار فى الصفحة الأرلى في اتر تت ال اة 
7 فى صحيفة المصرى اليوم وبنسبة %١۷,١‏ فى صحيفة 
الأهرام. 

E SE OE E 
أخبارالرياضةء الأهرام الرياضى فى حجم الإهتمام النسبى فى المعالجة‎ 

احتل النشر فى الصفحة الداخلية على الترتيب الأول بنسبة ۷٠,٤٣‏ 
کےا أخيان ا ا 90582315 هئ مجلة الفا ل 
النشر على الغلاف فى الترتيب الثانى بنسبة ٠۸,٥۷‏ 0 فى مجلة 
أخبارالرياضة وبنسبة %۳٤,٤۸‏ فى مجلة الأهرام الرياضى. 
وتشير النتائج السابقة: 

اوجود تصبور a‏ الصبحق لوبي e‏ كنون الهيئات 
ضبدائها المتخصصية قو نر الخو الازامة على الصكفة الأرلى ولك 
عند ارتباطها بالمسئولين فقط. 

ونراجع هذا EE‏ 
لقص ا ر د 
ل محاس 0 سك OE TD‏ 
ع وا د O‏ ودس كر 


لم ب 


تكرار النشر على الغلاف "١٠١"‏ وعلى الصفحة الداخلية "١1"‏ مما يدل على 

اهتمام مجلة الأهرام الرياضى بأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد. 

واستحلض :ين حدول (9ه :) ما يلى: أن صحف الدراسة استطاعت أن 
تضع أزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد فى مقدمة اهتمامات الرأي العام 
الرياضى وذلك بما استخدمته من وسائل إبراز متعددة للموضوعات 
الصحفية التى قدمتها حول الأزمة من خلال اتصالها المباشر وغير المباشر 
بالقوى الفاعلة فى الأزمة استطاعت أن تقف حول الأسباب الحقيقية 
للأزمة. ولم تقف المعالجة الصحفية عند هذا الا ا 
وصف الأزمة وصفاً دقيقاً وتحليل جميع أبعادهاء وجاء ذلك من خلال 
استخدامها لمجموعة من الأنماط الصحفية المتميزة التى قدمت العديد من 
الأطروحات الصحفية المختلفة كانت تحوى بداخلها مجموعة من البدائل 
والحلول المقترحة لاحتواء الأزمة تم تقديمها على أيدى كتابها ومحرريها 
ذوى الخبرة والرأي فى المجال الرياضى وقد وضعت الصحف هذه البدائل 
فى المقدمة لدى متخذى القرار مما ساعد على إتخاذ قرار مناسب تم وضعه 
فى إطار من الصلاحية القانونية عن طريق الأطروحات الصحفية التى 
قدمتها صحف الدراسة بعد أن نجحت فى تهيئة الجماهير الرياضية والرأي 
العام الرياضى لتقبل القرار النهائى بصدور اللائحة الجديدة. ۰ 


ثانيا: نتائ نج الدراسة الميدانية : 


جدول ”١(‏ ) 1 
الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب ومربع كا لاراء العينة بالنسبة 
د رات 
(المحور الأول : مرحلة إشارات الإنذار المبكر) 
الاستجابة |3 | 1 ج 
5 اوت ا 5-0 0 كا" 
ادائما نادرا E‏ 1 
ما انا ا ا 
تقوم الصحافة الرياضية بدور 
الرقيب على الهيئات الرياضية 
.١‏ أفي محاولة لكشف الانحرافات| ۳۳ ۲ | - 0 70 ۲ 7 
الذي تحدث بها کمؤشر لحدوث 
الأزمات مستقبلا 
تعمل الصحافة الرياهية على 
.١‏ | إثارة الرأي العام الرياضي | ٤ 0 64| 7 | ۲۷ | ١‏ 0 
حول رساك الرياضية 





























لی 





























جدول ١ ) 7”١1(‏ 
الوق لعجي و النسية الكري: راد O a‏ 


بارات 
(المحور الأول : مرحلة إشارات الإنذار المبكر) 
الاستجانة 3 1 5 
العبارات | = الت | كا" 
دائما ی ادرا 1 1 
از 
المتوقعة . 
تفتح الصحافة الرياضية قنوات 
N‏ اتصال مع متخذي القرار لمنع 5 ۳ ۲ 38 ۹ 0 
حدوث الأزمات المتوقعة. 
تعطى الصحافة الرياضية 
إشارات الإنذار المبكر 
4. |بالأزمات في التوقيت الزمني| "٤٠ ١ ٠‏ 36 ۱۰ 00 
المناسب لإتخاذ القرار الوقائي 


€ د الأزمة . 
إشارات الإنذار غير موفقة 


“| للاؤ مات الرياضية المت قح 9 1 
الحدوث. 
اعترف بوجود أزمة متوقعة 
الحدوث إذا أكدت على 94.2 43.6 
1 وجودها إشارات الإنذار التي ١ 9 FT‏ 0 
تنشرها الصحف الرياضية. 
تقدم الصحافة الرياضية بدائل 
وحلول وقائية يمكن الاستفادة 37.1 48.7 
ET 5 O A ۷‏ ۸ 
7 ااي ا قزار وتم 39 4 4 
من الممكن إتخاذ ا وقائي 
1 لمنع حدوث الأزمة طبقاً 0 4؟ .611 1 . 23.0 


لإشارات الإنذار التي تقدمها 
الضبحافة الر ياضية 







































































الوزن الفتتيق:والنسية النتوية والتر يي زمر كا را اة با 


ات 














(المحور الأول : مرحلة إشارات الإنذار المبكر) 
الاستجابة ١3‏ | 1 ج 
5 العبارات ا EE‏ 
ادائما و 1 1 
ما 3 زد 
EES‏ 
راء التي 
| الاتجاهات تحر الارمات ‏ ۷ |42 ۷ 
المتوقعة وتنقلها إلي متخذي 
القرار. 
تعمل الصحافة الرياضية على 
زيادة الوعي الجماهيري نحو 
, | الأزمات المتوقعة مما يجعل | ىس 100.10 , 70.0 
:| الجماهير الرياضية تمثل رأي 7 |57 00 0 
القرار عند حدوث الأزمات. 
ارف للمكور O‏ 














= )٠,٠٠٥( قيمة كا" الجدولية عند درجة حرية (۲) ومستوى دلالة‎ e 
°, 
: ما يلي‎ ) ٨ ( يتضح من جدول‎ 
تراوحت الس المنوية اراد ئة الح فى غبار اك المهوى الل“‎ 

مرحلة إشارات الانذار المبكر ما بين (۲۹ و9075 ٠:‏ 01) 6 كيت کا فى 
الترتيب الاول عبارة (تعمل الصحافة الرياضية على زيادة الوعي الجماهيري 
نحو الأزمات المتوقعة مما يجعل الجماهير الرياضية تمثل رأي عام ضاغط 
على متخذي القرار عند حدوث الأزمات) » بينما جاء فى التريب الاخير 
عبارة (تعطى الصحافة الرياضية إشارات الإنذار المبكر بالأزمات في 
التوقيت الزمني المناسب لإتخاذ القرار الوقائي من حدوث الأزمة) . 


ل ب 
































- وقد أظهرت نتائج إستجابات أفراد العينة ما يلى: 
8. حضبلت العيارات (©(0) () على نتيةمئوية تر اوخت :ما بين 
(9014,19 إلى ٠٠١‏ 90) وتشير جداول مئوية النسبة لها على 
دلالة العبارات لصالح الإستجابة (دائما). 
ه كما حصلت العبارات (۲) (5) (۸) على نسبة مئوية تراوحت ما بين 
(57,15 % إلى 9010,45) وتشير جداول معنوية النسبة لها على 
دلالة العبارات لصالح الإستجابة (إلى حدما). 
ه كما حصلت العبارات (") )٤(‏ (۷) (4) على نسبة مئوية تراوحت 
ما بين (4,15" 90 إلى 5٠‏ 96) وتشير جداول معنوية النسبة لها 
ويتضح من جدول ( )۷١‏ والخاص بدور الصحافة الرياضة فى إتخاذ 
الرقيب على الهيئات الرياضية فى محاولة لکت الیک فت الكى تت بها 
كمؤشر لحدوث الأزمات مستقبلا كما أن الصحافة الرياضة تعمل على زيادة 
الوعى الجماهيري نحو الأزمات المتوقعة مما يجعل الجماهير الرياضية تمثل 
رأى عا م ضاغط على متخذى القرار عند حدوث الأزمات كما أشارات النتائج 
إلى أن القادة الإداودين فى الل ارش رفن کرد ا ار 
الحدو تیا أكدت على وخر د فاا ات اردان الت كشن فى اا حف 
اراي 
وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضة تقوم بدور الرقيب على 
الهيئات الرياضية بهدف كشف الإنحرافات والمخالفات والمشكلات التى 
تحدث بها والتى يمكن من خلالها التنبؤ بحدوث أزمة مستقبلا فى حالة عدم 
إتخاذ قرار مناسب لاحتواء هذه المشكلاات ت أو علاج هذه الإنحرافات. 
ويعزونا ذلك إلى أن الصحافة بصفة عامة والصحافة الرياضة بصفة 
خاصة تلعب دور الرقيب على الهيئات الرياضية بمختلف أهدافها وأنشطتها 
فهى تسعى إلى نقل صورة حقيقة للرأى العام الرياضي عن ما يحدث داخل 
الات الرياضة خاصية و أن المشكلات و الإتكرافات تانر اعا تد من المؤاد 
الأعلامية الخصبة التى يسعى الرأي العام لمعرفتها . وكلما زادت قدرة 
A N TOIT ORE‏ كي ا 
هذه الصحيفة. 
وهذا ما يتفق مع دراسة "زيد عل" مصلحی(۳۷) والتى أكدت على أن 
القيام بدور الرقيب على المؤسسات والهيئات الحكومية يعد من الوظائف 
الأساسية للمؤسسات الصحيفة كما يتفق مع دراسة دعاء أحمد حسانين (5") 
رای نادات الى أن الجماهي الر ياضيية أكثر اقا ج شر اء"الصبحف ال 
تحوى يذاخلها مكاومات على الات الرواضية. 


ل ب 


كما تشير النتائج السابقة أن دور الصحافة الرياضية فى مرحلة إشارات 
الإنذار المبكر لا يقف عن حد كشف الإنحرافات التى تعد مؤشرا لحدوثه 
الأزمات فقط بل أنها تقدم معلومات وحقائق عن هذه الإنحرافات مما يؤدى 
إلى ركادة لري ماري ایر ای حمل کے الذزان قي موقت 
صعب حيث أنه يتعامل مع جماهير رياضية لديها وعى كامل بكل ما يدرو 
حول الأزمات والمشكلات المثارة مما يمثل رأى عام ضاغط على متخذى 
القرار. 

ريعز ونا ذلك إلى ان الضحففة ارد فة تدر ك خي اك الاه 
الرياضية تسعى إلى معرفة الأخبارالغير سارة أكثر من رغبتها فى معرفة 
الأخبار السارة وبالثالى فهي تمد الجماهير الرياضية بكل المعلومات والحقائق 
الى تذعلق بالمشيكلات وار داخم الهيئات اواك 
أن الأخبار التي تتعلق بالإنحرافات والمشكلات تعد من أكثر 0 الأعلامية 
التى تلقى إقبالاً من الجماهير وهذا ما يدفع الصحف إلى الاهتمام بصفحات 
الحوادث والاهتمام بمد الجماهير بالأخبار التى تتعلق بمشكلات المجتمع. 

كما أشارت نتائج الدراسة السابقة إلى أن متخذ القرار فى الهيئات 
الرياضية يعترف بوجود الأزمة إذا أكدت على جودها إشارات الإنذار التى 
تنشر فى الصحف فهو أصبح أمام أمر واقع لا يمكن إنكاره بل أنه يجب أن 
يتخذ قرار لمحاولة تفادي حدوث هذه الأزمة فى محاولة منه لتجنب اتهام 
الصحافة له بالتقصر تجاه أزمة تم الإشارة لها مسبقاً. 

ويعزونا ذلك إلى أن متخذ القرار لا يمكن أن يتجاهل أزمة تناولتها 
الصفحات الرياضية بل يجب أن يتفاعل مع هذه الأزمة وأن يقوم بفتح قنوات 
اتصال مع الهيئات والجماهير الرياضية حتى ينقل صورة ذهنية ناجحة عن 
الهيئة لدى جماهيرها. 

وهذا ما يتفق مع دراسة "أمانى الشريف". أشرف صبحى )١7(‏ والتى 
أكدت على أن وسائل الإعلام تعد من أهم قنوات الاتصال بين المؤسسات 
وجماهيرها عند حدوث الأزمات. 

كما يتضح من جدول )7١(‏ أن الصحافة الرياضية تقوم بدور غير 
كاف فى مرحلة إشارات الإنذار المبكر حيث أنها تعمل على إثارة الرأي العام 
الرياضى حول الأزمات الرياضية المتوقعة كما أنها تقدم إشارات إنذار غير 
موفقة لازمات الرياضية المتوقعة الحدوث ومن ناحية أخرى فإن متخة 
وقائى لحدوث الأزمة. 


يي ب 


وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية تسعى أحياناً إلى إثارة 
الرأي العام الرياضي تجاه الأزمات المتوقعة الحدوث ولكن بصورة مبسطة 
ولذلك جاءت الإجابة على العبارة الخاصة بذلك تحت "إلى حد ما ". 

و يعزونا ذلك إلى أن الصحافة الرياضية يختلف تعاملها مع الأزمة فى 
مرحلة "إشارات الإنذار المبكر' ' عن تعاملها مع الأزمة فى مرحلة حدوث 
الأزمة فهى لا تبالغ فى إثارة الرأي العام ضد أزمة متوقعة الحدث انما هى 
تقوم بجذب إنتباه الجماهير الرياضية نحو هذه الأزمة فى محاولة منها لتهيئة 
الرأي العام لتقبل حدوث الأزمة ومن ناحية أخرى فهى تحقق نجاحها 
الصحفى في أن الجريدة كان لبا الى فى التتوية حن الأرمة فقط ولا يجوز 
إثارة الرأي العام تجاه أزمة متوقعة الحدوث. 

ونرى أن هذا يعد قصوراً فى الصحافة الرياضية حيث أنه من الأولى 
إثارة الرأي العام ضد أزمة متوقعة الحدوث حتى تجبر القيادة الرياضية على 
تفادى حدوث الأزمة بدلا من الانتظار حتى وقوع الأزمة أملا فى تفادى 
الأضرار الناجمة عن حدوث الأزمة بالفعل ومن هنا نرى أن الصحافة 
الرياضية تؤثر سلبا فى إتخاذ القرار حيث أنه من عوامل نجاح القرار هو 
إتخاذ القرار ف فى الوقت المناسب والقرار الناجح هو الذى يتخذ لمنع حدوث 
الأزمة اف انمه لإحتواء الأزمة. 

كما تشير النتائج السابقة إلى أن الصحف الرياضية أحياناً ما تقدم 
إشارات إنذار غير موفقة للأزمات المتوقعة الحدوث بمعنى أنها لا تقوم 
بدراسة الموقف بصورة فعاله وناجحة مما يؤدى إلى تقديم إشارات غير 
موفقة عن الأزمات متوقعة الحدوث. 

ويعزونا ذلك إلى النقص فى الإعداد الجيد للصحفى الرياضى وعدم 
إلمامه بالقوانين وأهداف الهيئات الرياضية الأمر الذى يؤدي إلى دراسة 
المشكلات الرياضية بصورة غير علمية وبالتالى نقل صورة خاطئة للجماهير 
الرياضية عن الهيئة مما يؤدى إلى تصاعد الأمور دون الأستناد على نقاط 

وهذا ما يتفق مع دراسة "أحمد فاروق أحمد ") ۷) والتى أوصت 
بضرورة الإعداد المهنى والأكاديمى للصحفى الرياضى حتى يكون ملماً 

بجميع النواحي المتعلقة بالمعرفة الرياضية. 

كما أشارت الدراسة إلى أن القائمين على إتخاذ القرار فى المجال 
الرياضي أحياناً ما يعتمدوا على إشارات الإنذار التى تقدمها الصحف فى 
إتخاذ قرار وقائى لمنع حدوث الأزمة ولكن ليس بصورة دائمة فهو لا يستطيع 
تجاهل الأزمة إذا ما تناولتها الصحف لكن لا يعتمد على إشارات الإنذار التى 
تقدمها الصحيفة فى إتخاذ القرار. 


وان ذلك ا مون قياف الراناضيية ال را 
وأن الاعتراف بوجود الأزمة والتعامل معها طبقاً لإشارات الإنذار التى 
تقدمها الصحف يأتى انطلاقا من حرص الهيئات الرياضة على تفادي الصدام 
مع الصحافة الرياضية عن طريق إنكار الأزمة لكنه لا يتخذ قرار بتغير سير 
العمل طبقاً لإشارات الإنذار التى تقدمها الصحف عن حدوث الأزمة وبالتالى 
يكون التعامل مع الأزمة المتوقعة بصورة غير فعالة . 

كما يتضح من جدول ( 36) أن الصحافة الرياضية لا تفتح قنوات 
اتصال مع متخذى القرار لمنع حدوث الأزمات المتوقعة كما أنها لا تعطى 
إشارات ٠‏ الإنذار المبكر فى التوقيت الزمنى المناسب لإتخاذ القرار الوقائى 
لمنع حدوث الأزمة ومن ناحية أخرى فهى لا تقدم بدائل وحلول وقائية يمكن 
الاستفادة منها فى إتخاذ قرار يمنع حدوث الأزمة. 

ومن ناحية أخرى فهى لا تتطرح كل الأراء التى تعكس مختلف 
الاتجاهات نحو الأزمات المتوقعة وتنقلها إلى متخذى القرار. 

وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية تعاني من القصور 
الشديد فى دورها فى إتخاذ القرار فى مرحلة إشارات الإنذار المبكر فهى لا 
تفتح قنوات إتصال مع متخذي القرار لمنع حدوث الأزمةء فعادة ما تكون 
الأزمات الرياضية فى حاجة إلى تقريب وجهات النظر بين أطراف الأزمة 
الأمر الذى يتطلب فتح قنوات إتصال بين أطراف الأزمة أو بين الهيئة 
الرياضية وجماهيرهاء ومن هنا يظهر القصور الذى تعانى من الصحافة 
الرياضية فى هذا الأمر حيث أن دورها يكون قاصراً على نقل الأخبار 
والمعلومات فقط دون تحقيق هذا الاتصال لمنع حدوث الأزمة. 

وهذا ما يتفق مع دراسة أحمد عزمى إمام (5) والتى أكدت أن فتح 
العديد من قنوات الاتصال المرئية والمقروءة والمسموعة يؤدى إلى تقريب 
وجهات النظر وبالتالى يساعد فى إتخاذ القرار الذى يرضي جميع الأطراف. 

كما إشارات النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية لا تقدم إشارات 
الإنذار فى التوقيت الزمنى المناسب لإتخاذ القرار الوقائى من حدوث الأزمة 
خاصة وأن عامل الوقت من العوامل الأساسية فى نجاح عملية صنع القرار. 

ووا ذلك زنيج تذاو ل الصاف الوكافنية ار فى فرحل ار ت 
الإنذار المبكر تكون بصورة سطحية وليست متعمقة وبالتالي فهي لا تنجح فى 
أعطاء الإشازات فى الوقت المناسب لاتخاذ القران. 

كما تشير النتائج إلى أن الصحافة الرياضية لا تقدم البدائل والحلول 
الوقائية التى يمكن الاستفادة منها فى إتخاذ القرار الذى يمنع حدوث الأزمة 
حيث يقتصر دورها فى هذه المرحلة على عرض المعلومات المتعلق بالأزمة 
وجذب إنتباه القيادة الرياضية دون تقديم بدائل وحلول تساعد فى منع حدوث 
الأزمة. 


ويعزونا ذلك إلى أن هدف المضمون الصحفى فى هذه المرحلة يقف 

ل GEO‏ ةا 
ا 1 
EOE TE E‏ 

كما ارات النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية لا تطرح كلى 
الأراء التى تعكس مختلف الاتجاهات نحو الأزمات المتوقعة وتنقلها إلى 
متكدى اراي فى ارقت الدى وعد قد نفل a‏ الجماهير نحو الأزمة إلى 

ون اتلد الى أن العا الان الماك اا قى اة 
المرحلة لا تصل إلى حجم الاهتمام المناسب الذى يسرع بنقل الاتجاهات نحو 
او ا اک ا و اوی ت 
أن تكون رافضة لفكرة أنه هناك أزمة متوقعة من الأساس ويصعب قياس 
إتجاهات الجماهير نحوها . 
قصور شديد فى دورها فى إتخاذ رد و 
بحدوث الأزمات ويعزونا هذا القصور إلى طبيعة هذه المرحلة وطبيعة أهداف 
الصحافة الرياضية حيث تتميز هذه المرحلة بالهدوء النسبى من حيث شدة 
الأزمة فهي مازالت أزمة متوقعة ولكنها لم تحدث بعد ولذلك ترى الصحافة 
الرياضية أنه من المبالغة الشديدة الاهتمام بالأزمة فى هذه المرحلة فهى 
تنتظر حت تحدت الأزمة لتحصل على المواد الإعلامية المناسبة لتغطية 
ومعالجة صحفية أكبر. 

تابع جدول ( ۷۷ ) ال 
الوون الفشجي:والتسية المثوية والترتيب .ومريع كا لارام الكيئة بالقدبة 
لعبارات 
(المحور الثاني : مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة) 
mT‏ 


الإنتخادة 





5 العنساوات كا" 


الترتيب 


جه 
2 

3 

دائمالى حدا. 2 
1 م نادرا 1 


تنقل الصحافة الرياضية صورة 
Y۲ | ege ١‏ |37 


















































تابع جدول ( ۷ 0 
o‏ الس المت راد O E‏ 


لعبارات 
(المحور الثاني : مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة) 
الاستجابة |3: ا4 5 
م العبارات داتمالى نرا 7 3 31 كاك 
ا اما ها 116 : 
تساعد الصحافة الرياضية في 
.١‏ اتوضيح الأزمة بشكل أقرب إلي| 61/٠١ ۲٤١ ١‏ ۹ 0 
الواقع لدى متخذي القرار 
اهتمام الصحافة الرياحيرة 
18 بالأزمة المثارة يزيد من اهتمام e 5 Y TY‏ ° 3 
متخذي القرار بهذه الأزمة. 
ترسم الصحافة الرياضية 
الإطار العام الذي يتحرك داخله 46.6 26.4 
5 یار جيرخ د اكوا لان 6 
الأزمات. 
تساعد الصحافة الرياضية في 
تكوين رأي عام مؤثر على .100 , 0.0 
متخذي القرار ' تجاه الأزمات ذا - 105 00 3 0 
أا الصحانة الرياضية على 
ذوي الخبرة في المجال 
5. | الرياضي يساعد في تقديم ١ |۳٤|‏ | - 104 92.0 3 9 
البدائل المناسبة لإتخاذ القرار 
الصحافة الرياضية 
سلبيات وإيجابيات البدائل 56.1 14.1 
"” | المقترحة لاحتواء الازمةلدى | | | ل 19 
متخدي القرار . 
تقدم الصحافة الري باصبية البدائل 
۸. | والحلول التي تتناسب مع |“”١|‏ "5 45)۲۷ ۱۲ د 
الأهداف العامة للهيئة الرياضية 




































































تابع جدول ( ۷ 0 
o‏ الس لمت رد O E‏ 


لعبارات 
(المحور الثاني : مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة) 
الانتهانة 3 1 5 
م ا داتمالى اندرا 3 | 33 ا 
IE SESE‏ 


تراعى الصحافة الرياضية 
الراي الخام ا اسے عند 60.9 „ |31.7 
۷ ۷ ۷ 
كيار الحلون والبدائل لاحتواء "٠٠"‏ 58 
الأزمات . 
تقدم الصحافة الرياضية 
دراسات ومقارنات مع الأزمة 
|.٠‏ الحالية وأزمات أخرى مشابه | 4 | ٠١| ۲١‏ 4ى 60.9 ب 12.7 
لتقديم حلول وبدائل تساعد في 
إتخاذ القرار. 
تخلق الصحافة الرياضية جوا 
امن ا ا متحدى | o‏ |.#ان4 44.21 
القرار والجماهير الرياضية عند 
حدوث الأزمات. 
الصحافة الرياضية بنقل 
اتجاهات الرأي العام الرياضي 92.3 43.2 
لمتخذي القرار عند حدوث NT‏ 


الأزمات. 
تهتم الصحافة الرياضية 
بالاستمرار في تقديم المعلومات 

۴ کنا یات بصورة ا چ 5 1 92.0104 ۲ ا 

مع تطورات الموقف عند 

حدوث الأزمة. 

تساعد الصحافة الرياضية 

0 ١ I - | ١ |٤| المستشارين المحيطين بمتخذي‎ .٤ 


























القرار في تقديم حلول وبدائل 















































الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب ومربع كا لآراء العينة بالنسبة 
اتراي 


(المحور الثاني : مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة) 
ا ا 
الاستجابة a‏ 
: 3 كا" 


4 
3 

مم العبارات دائمالى حدا. اع | ابت 

نادرا 1 1 

ا ا | ل 














الذوحة الكانة للمحور 


= )٠,٠٠٥( قيمة كا۲ الجدولية عند درجة حرية (7) ومستوى دلالة‎ e 

,° 
يتضح من جدول ( ۷ ) ما يلي : 

تراوحت النسبة المئوية لأراء عينة البحث فى عبارات المحور الثاني : 
مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة ما بين (5 7" ,° :۰ ۰ » حيث جاء 

فى الترتيب الأول عبارة (تساعد الصحافة الرياضية في تكوين رأي عام 

مؤثر على متخذي القرار تجاه الأزمات الرياضية) » بينما جاء فى التريب 
الاخير عبارة نكل السك الرياضية شور حنينية عن الأرمة م رة 
البعد عن التضيكم أو التي 
-وقد اظهرت نتائج إستجابات أفراد العينة ما يلى: 

حصالت العبارات (40) )035 014115909 على فة مكوية 
تراوحت ما بين ( ۲۲ ,۹1۲ :%1۰۰ ) وتشير جداول معنوية النسبة لها 
على دلالة ار ا (دائما). 
yy‏ وتشير جداول معنوية النسبة لها على دلالة 
العبارات لصالح الاستجابة (إلى حدما). 

كما خلت العبارات ( 021:01 (4) 0159 على قب مثوية رارت 
ما بين(١٠١ (%٠, VTA,‏ وتشير جداول معنوية النسبة لها على دلالة 
العبارات لصالح اة (نادرا). 

وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية "تساعد فى تكوين 
رأى عام مؤثر على متخذى القرار تجاه الأزمات الرياضية ويأتى هذا من 
خلال ما تقدمه الصحافة من أطروحات صحيفة تعمل على إثارة الرأي العام 









































الرياضى تجاه الأزمات والأمور المحيطة بها وقد يكون هذا الرأي مؤيد أو 
معارض لكنه يكون ذو تأثير كبير على متخذى القرار. 

ويعزونا ذلك إلى قدرة الصحافة الرياضية عي التأثير فى اتجاهات 
القارىء تجاه الأزمات والموضوعات المختلفة نظرأ لما تحويه الصحف 
الرياضية من كتاب ومحررين لديهم القدرات الفائقة على التأثير في الآخرين. 

وهذا ما يتفق مع الدراسة التحليلية للدراسة الحالية والتى أكدت على 
دور الصحافة فى إثارة الرأي العام تجاه الأزمات وكذلك تجاه القرارات 
الصادرة الأحتواء هذه الأزمات. 

كمايتفق مع دراسة " ماجدة محمد عبد الباقي"(17) وزيد على 
مصلحى ( ۳۷) والتى أكدت على أن المعالجة الصحفية المصاحبة للقضايا 
والمشكلات تساعد في تعبئة وتهيئة الرأي العام بصورة سلبية ضد هذه 
القضايا 

كما أشارت نتائج الدراسة إلى ان اعتماد الصحافة الرياضية على ذوي 
الخبرة في المجال الرياضي يساعد في تقديم البدائل المناسبة لإتخاذ القرار 
عند حدوث الأزمات حيث تستطيع الصحافة الرياضية طرح مجموعة من 
البدائل والحلول التى تساعد فى اختيار البديل المناسب وبالتالى تساعد فى 
إتخاذ قرار ناجح من بين عدة بدائل وحلول. 

وا إلى أن ایا ا رق از و دووف ا 
ذوى الخبرة وكذلك الاتصال بالقيادات الرياضية عن طريق الأحاديث 
الصحفية وكذلك الاتصال بالجماهير الرياضية المختلفة عن طريق التحقيقات 
الصحفية أن تعرض مجموعة من البدائل والحلول التى يمكن أن تساعد في 
إتخاذ القرزار بوخاصة وإن اختياز ارال من ديق حر ج متعددة من اال 
والحلول ات تم دراستها ياعد في بخ قرار تاجح 

وهذا ما يتفق على دراسة ناصر يحيى عباس ( A‏ ) والتي أشارت 
إلى أنه من الضروري إتخاذ القرار بعد دراسة البدائل والحلول المقترحة من 
ذوي الخبرة والرأي في هذا المجال. . 
في تقد اا ا و ي Cs‏ 
حدوث الأزمة الأمر الذي يساعد متخذي القرار علي جمع المعلومات المناسبة 
عن هذه الأرمة ثم بعد دلك يكم إتخاد الارار ا للمعارمات ال تم الحصول 
عليها. ويعزونا ذلك إلى أن تقديم الا 
للمعالجة الصحفية المصاحبة للأزمات وها ما يتفق مع الدراسة الحالية والثى 
أكدت النتائج أن الطابع الخبري هو النمط الغالب على المعالجات الصحفية 
للأزمات مما يؤكد حرص الصحافة على الاستمرار في تقديم المعلومات حول 
الأزمة. 


كما يتفق مع دراسة "أمير ماهر اسحق" )١8(‏ والتي أشارت إلى أن 
إتخاذ القرار الناجح يتطلب تجميع أكبر قدر من المعلومات ثم دراستها بصورة 
جيدة حتى + يتم الوصول إلي صنع القرار. 

کیا اشا ت النتائج أن ) الصحافة الرياضية تساعد المستشارين المحيطين 
بمتخذي القرار في تقديم بدائل وحلول مناسبة عند حدوث الأزمات وقد تساعد 
هذه البدائل في إتخاذ القرار الناجح, وتأتى هذه العبارة إنفاقا مع العبارة رقم 
)١(‏ والتي تؤكد أن ذوى الخبرة العاملين في مجال الصحافة والقيادات 
الرياضية التى يتم الاتصال بهم عند حدوث الأزمات يستطيعون تقديم العديد 
واا حول المقامة الت تلقن امتحمان الملمتتسار برخ" المحيطيق 
بمتخذي القرار وتباعاً الوصول إلى إتخاذ القرار الناجح. 

ويعزونا ذلك إلى أن المعالجة الصحفية للأزمات تسعى إلى الاتصال 
بالقيادات الرياضية عند حدوث الأزمة بصورة مباشرة عن طريق الأحاديث 
الصحفية أو غير مباشرة عن طريق الأخبارالصحفية والتحقيقات أو التقارير 
ال وبالتالي فهي تقدم العديد من البدائل والحلول التى يمكن الاستفادة 

كما أشبازت د لر هة إلى ان اه الف الوياضية ا 
يزيد من اهتمام متخذي القرار بها حيث لا يستطيع متخذي القرار أن يتجاهل 
أزمة تناولتها الصحف بل أن نسبة اهتمام متخذي القرار بالأزمة يتناسب مع 
حجم اهتمام الصحف بهذه الأزمة. 
: وهذا ما يتفق من دراسة "حسن عبد الله يحيى"( ۲۸) التي أشارت إلى 
أن كلما زاد حجم اهتمام الصحف بالقضايا القومية كلما زاد حجم اهتمام 
المسئولين بمعالجة واحتواء هذه الأزمات. 

كما يتفق هذا مع نتائج الدراسة التحليلية والتي أشارت إلى أن الصحافة 
0 لل ا ل ات ا 
يدفعهم اللخ في الحنواء الازمات. 
كاف فى إتخاذ القرار في مرحلة IFES‏ كن 
الرأي العام الرياضي بالصورة الكافية عند اختيار البدائل والحلول لاحتواء 
الأزمات كما أنها لا توضح الأزمة بصورة كافية بشكل أقرب إلى الواقع لدى 
متخذي القرار ومن ناحية أخرى فهي لا تساعد في رسم الاطار العام الذي 
يتحرك داخله متخذي القرار عند حدوث الأزمات كما أنها لا تقدم دراسات 
ومقارنات كافية بين الأزمة الحالية وأزمات أخرى مشابهة تساعد في إتخاذ 
القرار. 


وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية لا تراعى الرأي العام 
الرياضي بالصورة الكافية عند اختيار الحلول والبدائل لاحتواء الأزمة فهى 
تقدم حلول وبدائل تتناسب مع وجهة النظر الصحفية فقط دون الاهتمام 
باتجاهات الرأي العام. 

ونرى أن هذا يعد قصوراً واضحاً في الصحافة الرياضية عند مواجهة 
الأزمات حيث أنه من الضروري مراعاة الرأي العام عند إتخاذ القرار لأن 
القر إن الداجخ وجب أن يكون کار على ی الراي ا تجاه الأزمة. 

ويعزونا ذلك أن الصحافة الرياضية أحياناً تسعى إلى إثارة الرأي العام 
بصورة مبالغ فيها حتى تزيد من إفتعال الأزمة حتى تضمن استمرار إقبال 
الجماهير على شراء الصحف وهو هدف استثماري من الدرجة الأولى نرى 
أنه واحداً من أسباب الأزمات الرياضية في العصر الحديث. 

وهذا ما يتفق مع دراسة السيد عبد المنعم ( 5 ) والتي أكدت على أن 
2 الرياضي يمثل أحد الضغوط على الحكام الرياضيين عند إتخاذ 

ر 

كما أشارت نتائج الدراسة في جدول ( ۷۷ ) إلى أن الصحافة الرياضية 
لا تساعد بالصورة الكافية في توضيح الأزمة بشكل أقرب إلى الواقع لدى 
متخذي القرار وهذا يعنى أن الصحافة الرياضية لا تستهدف في رسالتها 
الإعلامية شرح الأزمة لمتخذي القرار وإنما تستهدف تحقيق ذلك مع 
الحفافين. ال اة 

ويعزونا ذلك إلى أن الصحافة الرياضية تهتم أكثر بمخاطبة الجماهير 
الرياضية وأنها تعتبر متخذي القرار خصماً لها وللجماهير عند حدوث 
الأزفات: 

ونرى أن هذا لا يعد قصوراً في الصحافة الرياضية حيث أن متطلبات 
الجماهير الرياضية واحتياجاتها من توضيح الأزمة أكثر من متطلبات متخذي 
القرار باعتباره أكثر اتصالا بالأزمة فهو ليس بحاجة إلى الصحافة كي توضح 
له الأزمة بصورة أقرب إلى الواقع لكن القصور الحقيقي يتمثل في أن تتخذ 
الصحافة متخذي القرار خصماً لها عند حدوث الأزمات. 

كما أشارت النتائج إلى أن الصحافة الرياضية لا تقوم بتوضيح سلبيات 
وايجابيات البدائل المقترحة بصورة كافية لدى متخذي القرار حيث أنها تقدم 
مجموعة من البدائل والحلول دون توضيح سلبيات وايجابيات كل بديل» فكان 
يجب أن تعرض الصحف السلبيات والايجابيات حتى يتسنى لمتخذى القرار 
اختيار البديل الذي بلائيت بم طبيد و و المؤسسة الرياضية. 
البدائل ثم اختيار راخدا من هد البدائل وتضجه في المقدمة لدى متخذي الق 


دون عرض سلبيات أو ايجابيات هذه البدائل مما ينعكس بصورة سلبية على 
نجاح عملية إتخاذ القرار. 

وهذا ما أكدته دراسة محمد خيري محمد ( )١‏ على ضرورة دراسة 
سلبيات وايجابيات البدائل والحلول المقترحة ثم اختيار البديل المناسب مما 

كما أشارت النتائج الى أن الصحافة الرياضية لا تقوم بالدور الكاف 
في تقديم دراسات ومقارنات مع الأزمة الحالية وأزمات أخرى مشابهة لتقديم 
حلول وبدائل تساعد في إتخاذ القرار ويتفق هذا مع نتائج الدراسة التحليلية في 
أن الصحافة الرياضية تقدم مجموعة من البدائل والحلول ولكن دون إجراء 
دراسات أو مقارنات مع أزمات أخرى مشابهة مما يساعد على اختيار بديل 
ناجح ومناسب لاحتواء الأزمة. / 

وهذا ما أكدت عليه دراسة "ماجدة محمد عبد الباقى( )٦۷‏ في أن 
الصحف القومية لا تستند في تقديم البدائل والحلول المقترحة لحل القضايا 
والمشكلات على دراسات أو مقارنات مع قضايا أخرى مشابهة حتى يستطيع 
لوكو الى أب حل 

كما يتضح من جدول ( ۷۷) أن الصحافة الرياضية لا تقوم بدورها 
في "مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة" حيث أنها لا تنقل صورة حقيقية عن 
الأزمة مع مراعاة البعد عن التضخيم » أو التحجيم؛ كما أنها لا تساعد في 
رسم الإطار العام الذى يتحرك داخله متخذى القرار عند حدوث الأزمات ومن 
احا أخرى فهى لا تقدم البدائل والحلول الذئ تتناسب مع الأهداف ت 
جواً من التفاهم المشترك بين متخذي القرار والجماهير الرياضية عند حدوث 
الازمات. 

وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية لا تنقل صورة حقيقية 
عن الأزمة مع مراعاة البعد عن التضخيم, والتحجيم؛ > بل أن الصحافة 
الرياضية ا تتعمد دائماً تضخيم حجم الأزمة أمام الرأي العام الرياضي. 

ويعزونا ذلك إلى أن الصحافة بصفة عامة والصحافة الرياضية بصفة 
خاصة تسعى إلى تحقيق أكبر قدر من الانتشار» وهذا من الأهداف 
الاستثمارية للمؤسسات الصحفية وبالتالي فهى تجد من تضخيم الأزمات 
مجالاً خصباً لمواد إعلامية تساعد على تحقيق قدر عالى من الانتشار 
والتوزيع. 1 

وهذا ما يتفق مع دراسة "أمانى محمد الشريف. وأشرف صبحى 

محمد" )١7(‏ والتى أكدت على أن التغذية الاعلامية التى تقدمها الصحافة 
الرياضية في معالجتها للأزمات يغلب عليها طابع التضخيم مما يزيد من حجم 
الأزمة أمام الرأي العام الرياضي. 


كما أشارت النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية لا ترسم الإطار 
العام الذى يتحرك داخله متخذى القرار عند حدوث الأزمات» فهى لا تساعد 
في وضع خطوط عريضة لاحتواء الأزمة يمكن أن يسترشد بها متخذى 
القرار لاحتواء الأزمة. 

ويعزونا ذلك إلى أن الصحافة الرياضية تفتقد إلى إجراء الدراسات 
والمقارنات مع أزمات أخرى متشابهة وبالتالي فهي ليست لديها من القدرة 
ما يؤهلها لرسم إطار عام لاحتواء الأزمة يمكن أن يساعد متخذى القرار على 
إتخاذ القرار المناسب لعلاج هذه الأزمة. 

وهذاما يتعارض مع دراسة kim.sunghae‏ (15) والتى أكدت 
على أن الصحافة بجب أن تضع خطط ونماذج لاحتواء الأزمات وتقدمها 
لمتخذي القرار عند حدوث الأزمة. كما أشارت النتائج إلى أن الصحافة 
الرياضية لا تقدم البدائل والحلول التى تتناسب مع الأهداف العامة للهيئة 
الرياضية عند حدوث الأزمات حيث أنه من الممكن أن تقدم الصحافة 
مجموعة من البدائل والحلول لاحتواء الأزمة ولكنها تتعارض مع سياسة 
ال أهداقها العامة أ ركاه الذاكلية :و يهز وكا ذلك إلى أن اتون 
الى تقدمها الضحفت و من وجهة النظر الصبصية شفط و ان 
دراسة متأنية ومتعمقة في جميع أبعاد الأزمة. وهذا ما أكدته الدراسة التحليلية 
أن البدائل المقترحة لاحتواء الأزمة هي ناتجة من أراء مفكري ومحرري 
الجريدة معتمدة في ذلك علي الخبرة الشخصية لهؤلاء الكتاب دون النظر إلى 
الأوضاع الداخلية للهيئة. وأشارت النتائج إلى أن الصحافة الرياضية لا تخلق 
رامن التقاهم المشتركببين متخذي الغرار والجباهر الرياصية عند جدوت 
الأزمات بل أنها دائماً ما تفتقد إلى قنوات الاتصال التى يجب فتحها بين 
لاهن ارا ومتخدي القر ان حدى لی ا جوا من النفناهم 
المشترك بينهم. ويعزونا ذلك إلى الصحافة غالباً ما تسعى إلى إثارة الرأي 
العام عع ىا ال هذا يساعد من تفاقم الأزمة الذى 
يعد مادة إعلامية خصبة للصحافة الرياضية. ومن خلال ما سبق نستخلص أن 
مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة من المراحل الأكثر إثارة لدى الصحافة 
الرياضية ومن المراحل التي تقدم للصحافة الرياضية مواد إعلامية خصبة 
تساعد على تحقيق الهدف الأستثمارى للمؤسسات الصحفية لذلك يأتى تأثير 
الصحافة في هذه المرحلة على متخذى القرار بصورة واضحة لكنه تأثيرًا 
سلبياً يسعى إلى تضخيم حجم الأزمة ووضع متخذى القرار في جو من 
الضغط الجماهيري دون أن تسعى الصحافة إلى تقريب وجهة النظر بين 
الجماهير الرياضية ومتخذى القرار» ومن ناحية أخرى فهى لا تقدم بدائل 
وحلوك ناتجة عن دراسات أو مقار ات اذك تكون هذه البدائل تادر هنا انف 
مع الأهداف العامة للمؤسسة الرياضية 


تابح جدول (۷۸) 1 
الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب ومربع كا لاراء العينة بالنسبة 


رات 


(المحور الثالث : مرحلة احتواء الأزمة) (ن-ه") 
لامجك 3 E‏ 
العبارات الى . 2 E‏ 
رَ ْ دائما د ا 1 1 
ما 2 


أفضل الإطلاع على ما ينشر في 
الصحف الرياضية حول الأزمة 
قبل إتخاذ القرار المناسب 
لاحتواء الأزمة ٍ 
تمثل لى الصحف الرياضية 
كمتخذ قرار وسيلة اتصال بين 
الهيئة وجماهيرها الداخلية | ” 
والخارجية . 
من الممكن تعديل زارات طبقا 
لما ينشر في الصحف الرياضية 
عن الرأي العام الرياضي حول 
الأزمة . 
اعتبر آن وجهة النظر الصحفية 


٠ #‏ للهينة الرياضبية عند حدوث | 611451 
الأزمة . 


30.40 ^ و‎ g4 |o | Vv 
22.69۱١ 


17.20۱۲ 


23.03 ۲ 


المعالجة الصحفية للآزمات 
الرياضية تجذب انتباه القيادة 
ا ١ 9 909١| 5 3٠‏ 43.60 
على متخذي القرار. 
تقوم الصحافة الراك بما 
تقدمه من معلومات بتقیل_ | , | + | ۲و ۱۷/40.9 35.37 
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تابح جدول (۷۸) 1 
الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب ومربع كا لاراء العينة بالنسبة 


رات 
(المحور الثالث : مرحلة احتواء الأزمة) رن - ه5') 
الاستجابة |5 | 53 |_ 
الات الي د | ف إذااىم 
و ْ دائما| حد ا E‏ 1 
ما 3 
الصحف عن القرار الذي سيتم 5 


اتخاذه لقياس رد فعل الجماهير 
الرياضية قبل اتخاذه بالفعل . 
آقوم بدراسة البدائل والحلول 
التي تطرحها الصحف الرياضية وس | م | ١‏ 96.110 °“ 53.20 


مع إعضاء مجلس الإدارة قبل 1 9 
إتخاذ القرار لحل الأزمة . 
لا أستطيع تجاهل الآزمة إذا ما 100.10 
٠‏ تناولتها الصحف الرياضية "7 5 00 70.001 
تمثل الصحافة الرياضية وسيلة 
er E TE ١‏ ۹ ,97.110 5515 
0 يجبره فی 2 4 5 
القرار 
التوقف عن التعامل مع الآزمة 581 
.١‏ إإذا ما توقفت الصحافة الرياضية 61٠١١٤١١ ١‏ 0 ۲ 23.03 


عن النشر عن هذه الأزمة 
توقف الحملات ا 
الأزمة يعتبر مؤشراً لنجاح 60.9 
القرار الذي تم تن ل 93 لاك 
اللي 
u‏ راشي ا ن ريق 1 9 ١‏ 


ل( ب 

































































تابح جدول (۷۸) 1 
الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب ومربع كا لاراء العينة بالنسبة 


























رات 
(المحور الثالث : مرحلة احتواء الأزمة) رن - ه5') 
الاستجابة 5 0 
الات ا كت 0 كا" 
١‏ دنا حد | 7 1 1 
ما 2 
أفضل عند اختيار البدائل أن 
تكرن كبمن البدائن الي 97.110 
4. | عرضتها الصحف الرياضية أ ١| 1١ 1| ۳٣‏ 2 4 ؟ 58.51 
حدى ارد ادرا 
الصحفي . 
EE‏ الرياضية إن 
تقرب وجهات النظر المتناقضة 58.1 
1 تجاه الأزمة مما يساعد متخذي ١‏ |6111 0 17.20۲ 
القرار على إتخاذ القرار 
المناسب . 
ا 
أحد البدائل حتى أن 92.3 
EE‏ د G97) 1A‏ ردك 
لقان لاحتواء الأزمة المثارة . 
اتجاهات للرأي العام الرياضي 59.0 
۷ نحو الأزمة يمثل التصور العام 13١ 5 6211١5١ Y۳‏ 
لصنع القرار عند حدوث 
الأزمة. 
VEéEyA IT 5‏ 
الدرجة الكلية للمحور ۳٦‏ ەه 
e‏ قيمة كا" الجدولية عند درجة حرية (۲) ومستوى دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
8" 


0000000000000 



































يتضح من جدول ( ۷۸ ) ما يلي : 

تراوحت النسبة المثوية لأراء عينة البحث فى عبارات المحور الثالث : 
مرحلة احتواء الأزمة ما بين (15 ,° توه و1905 .هيت جاء: فى 
الترتيب الأول عبارة (لا أستطيع تجاهل الأزمة إذا ما تناولتها الصحف 
الرياضية) » بينما جاء فى الترتيب الأخير عبارة (تقوم الصحافة الرياضية بما 
تقدمه من معلومات بتقليل الأعباء النفسية على متخذي القرار) . 
- وقد أظهرت نتائج استجابات إقرار العينة ما يلى: 

حصت العبارات )۱٤( )11()10( )4( )۸( )5( )١(‏ (15) على 
نسبة مئوية تراوحت ما بين (57© ,%۸1 :2 وتشير جداول مئوية النسبة 
لها على دلالة العبارات لصالح الإجابة (دائما). 
ه كما حصلت العبارات )٠١( )١١( )۷( )٤( )۳( )١(‏ (۱۷) على 
نسبة مئوية تراوحت ما بين )%1٠:%5٥,۲٤(‏ وثشير جداو 
معنوية النسبة لها على دلالة العبارات لصالح الإجابة (إلى حدا ما). 
« كما حصلت العباراة (1) على نسبة مئوية ٤٠,٩١‏ %وتشير جداول 
معنوية النسبة لها على دلالة العبارة لصالح الإجابة ( نادرا). 
ويتضح من جدول ( . 4 ) أن متخذي القرار يفضلوا الاطلاع على 
E‏ الأزمة كما أن ا اة لا يات ارو انثناه 
الد هة تنا م و كشط ي متك ن و( 
متخذي القرار لا يستطيعون تجاهل الأزمة إذا ما تناولتها الصحف الرياضية 
حيث أن الصحف الرياضية تمثل لهم وسيلة ضغط مما يجبرهم على السرعة 
فى إتخاذ القرارء كما أن متخذي القرار يهتمون بشرح وتفسير الأسباب التى 
أدت إلى إتخاذ القرار للجماهير الرياضية عن طريق الصحف الرياضية 
الصحف الرياضية حتى لا يتعرضوا للنقد والهجوم الصحفي خاصة وأن 
الصحافة الرياضية تبرز مزايا أحد البدائل حتى تستطيع أن تضعه فى المقدمة 
لدى متخذي القرار لاحتواء الأزمة المثاره . 

وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية تؤثر تأثيرًا واضحاً 
على متخذي القرار فى مرحلة احتواء الأزمة حيث أشارت النتائج إلى متخذي 
القرار لا يستطيع تجاهل الأزمة إذا ما تناولتها الصحف الرياضية خاصة وأن 
الال الصبحنية لا هات لرا ت وة اساي مها ينل 
وسيلة ضغط على متخذى القرار. ويعزو نا ذلك إلى أن الصحافة تلعب دوراً 
هاماً فى تسليط الضوء على الأزمات الرياضية وبالتالي لا يمكن تجاهل أزمة 
اذا ماتناولتها الصحف الرياضية خاصة وأن المعالجة الصحفية للأزمات 


م( ب 


الرياضية تجذب انتباه القيادة السياسية مما يمثل وسيلة ضغط على متخذى 
القراو افر الذى رة عل الب عة فون تخا اران 

ويعزونا ذلك إلى أن الصحافة الرياضية تلعب دورًا هاما فى تسليط 
الضوء على الأزمات الرياضية وبالتالى لايمكن تجاهل أزمة تناولتها الصحف 
الرياضية خاصة وأن تجاهل الأزمة يجعل متخذي القرار فى موقف صعب 
أمام القيادة السياسية من ناحية وأمام الجماهير والرأي العام من ناحية أخرى 
الأمر الذي يؤكد على ضرورة اعترافه بالأزمة والإسراع فى عملية إتخاذ 
القرار . 

وهذا ما يتفق مع دراسة إبراهيم عبد الحكيم عبد الوهاب ( ؟) والتى 
أكدت على أن الإعلام الرياضي يعد واحداً من أكثر الجوانب التى تمثل وسيلة 
ضغط عند إتخاذ القرار. 

وهذا ما يتفق مع الدراسة التحليلية والتي أكدت على أن الصحافة 
الرياضية نجحت فى وضع الأزمات عينة البحث فى بؤرة الاهتمام السياسي 
وكذلك أجبرت القيادات السياسية على التدخل لاحتواء الأزمات حيث أجبرت 
المجلس القومي للرياضة على التدخل لاحتواء أزمة قناة النادي الأهلي بعد أن 
وجهت الصحف الرياضية العديد من الاتهامات بأن دوره سلبى تجاه هذه 
الأزمة. 

كما أشارت نتائج جدول (۷۸) إلى أن الصحافة الرياضية فى مرحلة 
احتواء الأزمة لها تأثيرًا مباشر على إتخاذ القرار حيث أنها تقدم مجموعة من 
البدائل والحلول المقترحة لاحتواء الأزمة وتبرز مزايا أحد البدائل حتى 
تستطيع ان تضعه فى المقدمة لدى متخذى القرار ومن هنا يؤكد أعضاء 
ورؤساء مجالس إدارات الهيئات الرياضية على ضرورة الإطلاع على ما 
ينشر فى الصحف الرياضية حول الأزمة بهدف دراسة البدائل والحلول التى 
تطرحها الصحف الرياضية قبل إتخاذ القرار لحل الأزمة كما أنهم يفضلون 
اختباز. واحداً من البدائل التى قدمتها الصحف لاحتواء الأزمة تفادياً للتعرض 

للنقد والهجوم الصحفى عند إتخاذ القرار هذا بجانب حرص القيادات الرياضية 
على استخدام الصحف كوسيلة اتصال بالجماهير الرياضية لشرح وتفسير 
الأسباب الت أدت لإتخاذ القرار حتى يضمن تأييد الجماهير الرياضية. 

ويعزو نا ذلك إلى أن الصحافة الرياضية قادرة على عرض مجموعة 
من البدائل والحلول المقترحة لاحتواء الأزمة وذللك عن طريق كتابها 
ومحرريها وما لديهم من خبرة في المجال الرياضى .كماان الصحافة 
الرياضية قادرة على إثارة الرأي العام الرياضي ضد متخذي القرار الأمر 
الذى يجعل متخذي القرار يفضل الاطلاع على الصحف وكذلك اختيار واحدًا 
من البدائل التي قدمتها الصحف حتى يضمن تأييد هذه الصحف وكذلك كسب 
ثقة الجماهير الرياضية 


]ويب 


وهذا ما يتفق مع "دراسة زيد على مصلحى(7”)" والتى أكدت على أن 
الصحافة تلعب دوراً هاماً فى إجبار القيادات والحكومات على التدخل لاحتواء 
الأزمات وكذلك دراسة "حسن عبد الله يحيى ( ۲۸) والتي أوضحت أن 
الالمحاط المتحكفية الى فم اا فى المعالجة المحفرة اا 
اللات تساعد قن اراز الحلول والجدائل الى تقدمها الصريحت للاح 
مشكلات وقضايا الشباب. 

كما تتفق هذه النتائج مع نتائج الدراسة التحليلية والتي أوضحت أن 
الصحافة الرياضية استطاعت أن تقدم بدائل وحلول مقترحة لأحتواء الأزمة 
وجاء ذلك في أزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد". حيث أكدت الصحف 
على ضرورة عرض اللائحة الجديدة على قيادات الهيئات الرياضية وهذا ما 
قام به بالفعل رئيس المجلس القومى للرياضة مما يؤكد على أن اختيار أحد 
البدائل التى قدمتها الصحف لاحتواء الأزمة يساعد فى كسب ثقة وتأييد 
الجماهير الرياضية. 
ا ا 
استجابات أعضاء ورؤساء مجالس الإدارات الرياضية تؤكد على أن توقف 
الحمللات الصحفية عن الأزمة لا يعتبر مؤشراً لنجاح القرار الذي تم اتخاذه 
لاحتواء الأزمة كما يروا أن الصحافة الرياضية لا تمثل لهم كمتخذي قرار 
وسيلة اتصال بين الهيئة وجماهيرها الداخلية والخارجية بالصورة التى يجب 
أن تكون عليها وأنهم أحياناً ما يعتبروا أن وجهة النظر الصحفية لا تتناسب 
مع الأوضاع الداخلية للهيئة ولذلك فأن رؤساء وأعضاء مجالس إدارات 
الهيئات الرياضية يروا أنه ليسٍ من الضروري تعديل القرارات طبقاً لما ينشر 
الإعلان فى الصحف عن القرارالذى سيتم اتخاذه اقا رد فعل الجماهير 
الرياضية قبل اتخاذه بالفعل. 
متخذي القرار عن التعامل ET RS‏ يك 
التعامل مع الأزمة. 

كما يتضح من الجدول أن الصحافة تقوم بدور غير كاف فى تقريب 
وجهات النظر المتناقضة تجاه الأزمة كما تقوم بدور غير كاف فى نقل 
اتجاهات الرأي العام نحو الأزمة والذى يمثل التصور العام لصنع القرار عند 
حدوتك الأزمة. 


وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية لا تقوم بدورها كما 
ينبغي في مرحلة "احتواء الأزمة" ' حيث لا تقوم بفتح قنوات اتصال بين 
متخذي القرار والجماهير الداخلية أو الخارجية للهيئة وهو ما يعد قصور 
واضح في دور الصحافة الرياضية في مواجهة الأزمات. 

كما تشير النتائج إلى أن أعضاء رؤساء مجالس إدارات الهيئات 
الرياضية يروا أن وجهة النظر الصحفية فى معالجة الأزمات فد لا تتناسب 
مختلفة وبالتالي ليس من الضروري أن تعتبر هذه المقترحات الصحفية 
ضروريات لتعديل القرارات الصادرة عن متخذي القرار ومن هنا نرى أن 
متخذي القرار a‏ الصحفية 
أو استمرارها كمقياس لنجا ح أو فشل القرارات الصادرة لاحتواء الأزمة. 

وروت ا ناك وح د كم الثقة بين متخذي القرار 
والصحافة الرياضية حيث يرى متخذي القرار ا الهدف الأساسي للصحافة 
الرياضية أو المؤسسات الصحفية هو تحقيق العائد الاستثماري فى الدرجة 
الأولى وبالتالي فإن الحملات الصحفية أو المعالجة الصحفية المصاحبة 
للأزمة تتحر ك داخل إطار ثابت بهدف تحفيق هذا الغرض: لذلك لا يعتمد 
ل ا ري سن ار 
فشل القرارات التى صدرت بهدف احتواء الأزمة. 

كما يتضح من جدول (۷۸) أن الصحافة الرياضية لا تقوم بدورها 
في مرحلة احتواء الأزمة حيث أنها لا تقوم بتقليل الأعباء النفسية على متخذي 
القرار عن طريق تقديم المعلومات حول الأزمة ويعزونا ذلك إلى أن التغطية 
الإعلامية المصاحبة للأزمات غالباً ما تكون تغطية إعلامية سلبية وليست 
إيجابية فى صالح متخذي القرار » فهى بالفعل تسعى إلى تقديم معلومات عن 
الأزمة ولكنها غالباً ما تكون معلومات توضح القصور الإداري فى الهيئات 
الرياضية مما يؤدى إلى زيادة العبء النفسي على متخذي القرار. 

ومن خلال ما سبق نستخلص أن متخذي القرار فى مرحلة احتواء 
الأزمة يتأثر تأثيراً واضحاً بالمعالجة الصحفية المصاحبة للازمة؛ فهناك 
بعض التأثيرات الإيجابية مثل اختيار البدائل والحلول التى تقدمها الصحف 
ال ب الو د ا 
صحفية لا تتناسب مع الأوضاع الداخلية للهيئة أو تقديم تغطية إعلامية سلبية 
ليست في صالح الهيئات الرياضية أو متخذي القرار بهذه الهيئات. 


يي ب 
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مم العبارات 


em 8 5‏ ا القرارات ۸ ۳ < |94 ۳ 34.3 
الصادرة لاحتواء الأزمة . 
تبرز الصحافة الرياضية قيمة 

ودور متخذي القرار عند 60.9 


3 حدوث الأزمة مما يزيد من ١‏ |۷ لا 64 5 5 ا 
تقبل الرأي العام لآرائهم 
وأفكارهم . 


تقوم الصحافة الرياضية بشرح 
وتفسير القرارات الصادرة 1 ۾ 53.2 
7 الس ا 1 40/۱ ۹ 
الأزمة . 
تجرى الصحف الرياصية 
أمتطلاع أي الجماهير 


43.2 ۷ 40.9 43 ۰| الرياضية لقياس تقبلهم ۳ ؟‎ ٤ 
6 5 للقرارات الصادرة لاحتواء‎ 
. الأزمة‎ 


فرط الجحافة اة 
نقاط القوة والضعف في | م | ب | وم |ري_|39.0],, 48.0 


القرارات التي ثم اتخاذها تجاه 5 6 
الأزمة . 
شاك الصحافة الروامية 
متخذي القرار على شرح 
1 وجهة نظره للجماهير | 5 | ١ 0 Q9 ١‏ 28 


الرياضية في القرارات 
الصادرة لاحتواء الأزمة : 


لک ب 
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لعبارات 
المحور الراب : مرحلة استعادة النشاط وال ن = ٣٣‏ 
ENE‏ 
العارات 5 AES‏ 
دائما ا 1 1 
حد ما . 2 
أفضل الإطلاع على الصحافة 
الرياضية بعد صدور القرار 
۷ للتعرف على مدى تقبل |۲۷| ٤ 8 ٤ | ٤‏ 00 
الجماهير الرياضية لهذا 
القرار . 
تعطى الصحافة الرياضية 
إطاراً من الصلاحية القانونية 58.1 .17.2 
ف علق افر ارات الكادرة ا م ابن 
لاحتواء الأزمة . 
تلعب الصحافة دورا هاما في 
4:. مراقبة تنفيذ القرارات الصادرة ۴۴ | ۲ | 7 90 ١‏ 00 
لاحتواء الأزمة . 
تعرض الصحافة الرياضية 
۰ حلول وبدائل مختلفة لتجنب ۳۵ 5 33-3 سر 70.0 
٠‏ التعرض لازمات مشابهة مرة| ٠ | ٠‏ 3 0 
اخری. 
تقدم الصحف الرياضية 
لمتخذي القرار تحليل 221 
١‏ واستخلاص للدروس المستفادة ١ ١‏ 17 30 9 0 1 
من الأزمة . 
تهتم الصحافة الرياضية 
بالقرارات التي كانت سبباً في 
.١‏ نجاح إدارة الأزمة وتكون منها ۳۳٠ ١ | ١‏ 38 5 5 
نماذج يستفاد بها في أزمات 
مشابه . 
ا تعرض الصحافة الرياضية ١ | ١‏ 53.218.140 
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الأستجاية .ا 1 5 
العارات 5 E‏ 0 كا" 
دائما ا Gg‏ 
حد ما 1 8 
الاثار السلبية التي ترتبت علي 0 0 
حذونا الأرمة وتقدم حلولاً 
لمتخذي القرار لكيفية التغلب 
الدرجة الكلية للمحور 0۷,۸ 


18" 
قح من جدول 4:3/ ) ما يلي : 
حت ال المخوبية رات عينة البحث فى عبارات المحور الرابع 
مرحلة إستعادة النشاط والتعلم ما بين E ٠١ : %٣۳,۳۳(‏ 
فى الترتيب الاول عبارة (تلعب الصحافة دوراً هاماً في مراقبة تنفيذ القرارات 
الصادرة لاحتواء الأزمة) » بينما جاء فى الترتيب الأخير عبارة (تعرض 
الصحافة الرواضية حلرل روا ا ب التعرض لأرمات مشابهة رة 
اخری) . 
E‏ 
بين ( ۹۸,٠١:%۸۸,٥۷‏ %) وتشير جداول معنوية النسبة لها دلالة 
العبارات لصالح الاستجابة (دائماً). 
- كما حصلت العبارات )١(‏ (۸) على نسبة مئوية تراوحت مابين 
%٦٠,٥۲:%٥۸,٠١(‏ ) وتشير جداول معنوية النسبة لها دلالة 
العبارات لصالح الاستجابة ( إلى حد ما). 
- كما حصلت العبارات (۳) )١15( )١175( )١1١( )3١( )5( )٤(‏ على نسبة 
مئوية (۲۳ 1577 و وتشير جداول معنوية النسبة لها على 
دلالة العبارات لصالح الاستجابة (نادراً). 























إتخاذ القرار فى مرحلة "استعادة النشباط و العلل" ان الصحافة اراسي تقوم 
حر ار على نف القزارات لفاو را رارع كت ل 
الصادرة عن الأزمة بجانب انها نعي الراى ال ال ني لل القر ارات 
الصادرة لاحتواء الأزمة» كما يؤكد متخذي القرار على ضرورة الاطلاع 
على الصحف الرياضية بعد صدور القرار للتعرف على مدى تقبل الجماهير 
لرا لهذا فر 

وتشير النتائج السابقة إلى أن دور الصحافة الرياضية فى إتخاذ القرار 
فى مرحلة إستعادة النشناط والتعلم يتمثل فى كوتهنا تقوم جذور الرقيف على 
المؤسسات والهيئات الرياضية حتى تتأكد من فاعلية تنفيذ القرارات التى تم 
اتخاذها لاحتواء الأزمة. 

ويعزونا ذلك إلى أن الصحافة الرياضية تلعب دور الرقيب على 
الفيكات اروت بت أهدانها راد کے ن يفل هعور ا 
للجمافير اار اد عنما ب داخل ات ار 

وهذا ما يتفق مع دراسة "زيد على مصلحى" (۳۷) والتى أكدت على 
أن القيام بدور الرقيب على المؤسسات والهيئات الحكومية يعد من الوظائف 
الأساسية للمؤسسات الصحفية. 

كما أشارت النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية تساعد متخذى 
القرار على شرح وجهة نظره للجماهير الرياضية فى القرارات الصادرة عن 
الأزمة مما يساعد الجماهير الرياضية على فهم أسباب هذه القرارات الأمر 
الذى يعمل على تهيئة الرأي العام الرياضي لتقبل القرارات الصادرة لاحتواء 
الأزمة ومن هنا يؤكد متخذي القرار على ضرورة الاطلاع على الصحف 
الرياضية بعد صدور القرار للتعرف على مدى تقبل الجماهير الرياضية 
للقرارات الصادرة e‏ الازمة. 
الأزمة في مرحلة استعادة النشاط والتعلم علبقا ل 
على شراء الصحف » > فهي ترى أن هذه المرحلة ما زالت تسمح بتقديم مواد 
إعلامية تهم القارئ الرياضي › وبالتالي فهي تسمح بشرح وجهة نظر متخذي 
القرار » كما أنها تقوم بتهيئة الجماهير الرياضية لتقبل أو رفض القرارات 
الصادرة لاحتواء الأزمة. 

وهذا ما يتفق مع نتائج الدراسة التحليلية والتي أكدت أن الصحافة 
الرياضية تقوم بتهيئة الجماهير الرياضية لتقبل القرارات الصادرة عند حدوث 
الأزمات» وهذا ما حققته صحف الدراسة في تهيئة الجماهير الرياضية لتقبل 
صدور اللائحة الجديدة الخاصة بقانون الهيئات الرياضية الجديد. 


ل( ب 


كما يتضح من جدول (۷۹) أن الصحافة الرياضية تقوم بدور غير 
كاف في مرحلة استعادة النشاط والتعلم مما نراه أنه يمثل قصوراً في دور 
الصحافة في هذه المرحلة ويمثل ذلك القصور في أنها لا تبرز قيمة ودور 
ل ا ا لي ار عر 
على القرارات الصادرة ا الأزمة. 

وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية أحياناً ما تقوم بإبراز 
قيمة ودور متخذي القرار عن طريق إبراز نجاحاته وأعماله للرأي العام 
وكذلك تاريخه الرياضي الأمر الذي يساعد على كسب ثقة متخذي القرار 
وبالتالى يضمن تأييد الجماهير الرياضية للقرارات الاين لاحتواء الأزمة. 

وهذا ما يتفق مع دراسة "أماني محمد الشريف " وأشرف صبحي 
٠١ (‏ ) والتي أوضحت أن الصحافة الرياضية تقوم بإثارة الرأي العام 
ار اي خول الأرمات ا ا عن طريق تقلبل الأدوان التى يشوم بها 
القادة الرياضيين وتجاهلهم لتاريخهم الرياضي وعدم إلقاء الضوء عليه er‏ 

. ويعزونا ذلك إلى أن هذا يرجع إلى مدى تقبل الصحيفة الرياضية 
م اه اتصنال مع وسائل الإعلام المختلفة أتناء. حدوث 
الأرمات. 

وهذا ما يتفق مع دراسة "أحمد عزمى إمام" (1) والتى أوضحت أن 
تعدد قنوات الاتصال يضمن الوصول إلى قرار ناجح وكذلك يضمن تأييد هذا 
الفزاق. 

كما أشارت النتائج إلى أن الصحافة الرياضية قادرة على وضع 
القرارات في إطار من الصلاحية القانونية أو إضعاف الصلاحية القانونية 
للقرارات الصادرة لاحتواء الأزمة. 
الدراسة إضعاف الشرعية القانونية للقرارات الصادرة عن مجلس إدارة 
النادي الأهلي بمنع إذاعة مبارياته على القنوات الفضائية والأرضية 
المصرية. 

كما يتضح من جدول (۷۹) أن الصحافة الرياضية في مرحلة " 
استعادة النشاط والتعلم لا تعرض حلول وبدائل مختلفة لتجنب التعرض 
لأزمات متشابهة مرة أخرىء وكذلك فهى لا تقدم لمتخذى القرار تحليل 
واستخلاص للدروس المستفادة من الأزمة ولا تهتم الصحافة الرياضية 
بالقرارات التى كانت سبباً في نجاح إدارة الأزمة وتكون منها نماذج يستفاد 
منها في أزمات متشابهة. 


]يي ب ب 


كما أن الصحافة الرياضية لا تهتم بعرض الآثار السلبية التى ترتبت 
على حدوث الأزمة وتقديم حلولا لمتخذى القرار بكيفية التغلب عليها › بجانب 
أنها لا تقوم بشرح وتفسير القرارات الصادرة للجماهير الرياضية بعد انتهاء 
الأزمة كما أن الصحافة الرياضية لا تقوم بعرض نقاط القوة والضعف في 
القرارات التى تم اتخاذها تجاه الأزمة» بجانب أن الصحافة الرياضية لا 
تجرى استطلاع رأى الجماهير الرياضية لقياس مدى تقبلهم للقرارات 
الصادرة لاحتواء الأزمة. 

وتشير النتائج السابقة إلى وجود قصور شديد في دور الصحافة 
الرياضية في مرحلة استعادة النشاط والتعلم" حيث تتجاهل الصحافة 
الرياضية القيام بالعديد من الأدوار النهاية التى ينبغى أن تقوم بها مثل شرح 
اا ی ر ا 
والقوة في هذه القرارات» كما أنها تتجاهل دورًا هاماً من أدوار الصحافة 
والمتمثل في تقديم بدائل وحلول مختلفة لتجنب التعرض لأزمات متشابهة» كما 
أنها لا تقدم لمتخذي القرار بصفة خاصة أو الجماهير الرياضية بصفة عامة 
الدروس المستفادة من الأزمة» ولا تقوم الصحافة الرياضية باستطلاع رأى 
الجماهير لقياس مدى تقبلهم للقرارات الصادرة لاحتواء الأزمة. 

ويعزونا ذلك القصور إلى طبيعة هذه المرحلة من حيث الخصائص 
المميزة لمراحل الأزمات وكذلك أهداف وأغراض الصحافة الرياضيةء فهذه 
المرحلة من الأزمة تتميز بما يسمى بالهدوء وهو ما لا يتناسب مع طبيعة 
الصحافة فالصحافة الرياضية ترى أن هذه المرحلة لا تحتوى على المواد 
الإعلامية الخصبة التى يسعى إليها القارئ الرياضىء وبالتالى ينخفض حجم 
الإقبال على شراء الصحف الرياضية مما يؤدى إلى تقلص دور الصحافة 
الرياضية بشكل ملحوظ في هذه المرحلة. 

من خلال ما سبق نرى ضرورة تفعيل دور الصحافة الرياضية في 
مرحلة "استعادة النشاط والتعلم" حيث تستطيع الصحافة الرياضية عن طريق 
كتابها ومحرريها ذوى الخبرة والرأي فى المجال الرياضى أن تقدم دروساً 
يستفاد بها في التعامل مع الأزمات المتشابهة وكذلك تقديم دروساً تساعد على 
منع تكرار مثل هذه الأزمات مرة أخرى وكذلك يجب أن تساعد الصحافة 
الرياضية في هذه المرحلة على تهدئة الرأي العام وذلك عن طريق ما تتميز 
به الصحافة الرياضية من قدرتها على التاثير في اتجاهات الجماهير 
الرياضية. 


ل( ب 


جدول ( ٠‏ )مصفوفة معاملات الارتباط بين محاور استمارة دور 
الضيجافة الرياضية:. فى إتهاة القرار .عند دوت الارمات 





= 
5 زو وا مركلة ميادد 
ویر 


الان الميكر 5 الأزمة ٠١‏ النشاظ والتعلم 


الانذار المبكر 
مرحلة ميلاد 
وحدوث الأزمة 
مرحلة احتواء 
اة 
مرحلة استعادة 
التشاط و اله 
e‏ قيمة (ر) الجدولية عند مستوي ,1١60 - )٠و ٠5(‏ 8 
يتضح من جدول ( (A‏ : وجول علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً 
بين محاور استمارة دور الصحافة فى إتخاذ القرار عند حدوث الأزمات » مما 
يشير إلى الدور الإيجابي التي تلعبه الصحافة فى التاثير على إتخاذ القرار 
لدي قيادات الهيئات الرياضية عند حدوث الازمات . 
ويعزونا ذلك إلى أن الصحافة الرياضية تؤثر على إتخاذ القرار عند 
حدوث الأزمات طبقا لدورها الذى تقوم به فى كل مرحلة منفصلة ولكن يتم 
القيام بهذا الدور بصوره متصلة متتابعة ومستمرة بحيث يتناسب هذا الدور 
مع شدة الأزمة طبقا لكل مرحلة من مراحل الأزمة. 
وبمقارنة نتائج جدول (۸۰) مع نتائج جدول )۷۹()۷۸()۷۷()۷٦(‏ 
الاتى: 
أن علاقه الصحافة الرياضية بإتخاذ القرار تزداد فى مرحلة (ميلاد 
وحدوث الأزمة) ومرحلة (احتواء الأزمة) وتقل تدريجيا أو نسبيا فى مرحلة 
(إشارات الإنذار المبكر) ومرحلة (استعادة النشاط والتعلم 
ويعزونا ذلك إلى الطبيعة الاستثمارية للمؤسسات الصحفية التى تهتم 
بتنالول الأزمة طبقا لدرجة الاهتمام والإقبال الجماهيري على شراء الصحف 
خاصة وأن طبيعة النفس البشرية تسعى إلى معرفة الأخبارالغير سارة أكثر 
من رغبتها فى معرفة الأخبارالسارة .الأمر الذى يؤدى إلى تعاظم دور 
الصحافة الرياضية فى إتخاذ القرار فى مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة وكذلك 
فى مرحلة احتواء الأزمة. 
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الفصل الرابع 
نموذج إعلامي 3 الأزمات 


أولاً :الاستنتاجات ٠‏ 
تحقيقاً لهدف الدراسة والإجابة على تساؤلاتها وفي ضوء النتائج التي 
تم التوصل إليها بعد معالجتها وعرضها ومناقشتها وفي حدود العينة والمنهج 
المسشخد م يمكننا من الوصول للاستنتاجات الآتية: 
أ- الاستئتاجات الخاصة بالدراسة التحليلية: 

-١‏ الاستنتاجات الخاصة بالدراسة التحليلية لأزمة حادث المقصورة. 

ه قدمت صحف الدراسة مجموعة من الأطروحات الصحفية الخاصة 
بأسباب وتداعيات الأزمة كان في مقدمتها حدوث الواقعة على الهواء 
مباشرة في مبارة لها أهميتها التاريخية على المستوى الرياضي وفي 
حضور كبير الياوران مندوباً عن السيد رئيس الجمهورية مما أدى 
إلى وضع الأزمة في بؤرة الاهتمام السياسى كما أكدت صحف 
الدراسة على أن صدور قرار المجلس القومي للرياضة بحل مجلس 
إدارة نادي الزمالك كان من أهم الأسباب الح أدت إلى تصاعد 
الأزمة. 

e‏ ضعت هنحفه ار اة كلا فين السار مر قبي تور 
والمجلس القومى للرياضة فى مقدمة القوى الفاعلة فى الأزمة 
باعتبارهم الأطراف الحقيقية لهذه الأزمة بينما نسبت صحف الدراسة 
الأدوار السلبية إلى الاتحاد المصري لكرة القدم ولجنة الشباب 
والرياضة بمجلس الشعب كقوى فاعلة في الأزمة: 

٠.‏ جاءت مسارات البرهنة الصحفية على تأييد قرارات المجلس القومي 
الرياضي بتكرارات أعلى من مسارات البرهنة الصحفية على 
معارضة قرارات المجلس القومى للرياضة واعتمدت مسارات 
البرهنة الصحفية المؤيدة لقرارات المجلس على أن ما حدث هو إهانة 
للجماهير المصرية وهيبة الدولة ولم تستند مسارات البرهنة الصحفية 
على لوائح أو قوانين مما يعد نوعاً من القصور في مسارات البرهنة 
الصحفية المستخدمة في المعالجة الصحفية. 

e‏ تبنت صحف الدراسة الإتجاه المعارض لمرتضى منصورء فيما عدا 
صحيفة المصري اليوم الذي جاء في مقدمة اتجاهتها الاتجاه المحايد 
كتفت بعرسن وحيتي النظن. أما صحيفة الأهرام فتبنت الاتجاه 
العزية لمحي لري لر نظو ا ااب الني تجكم 
سياسة الصحفية القومية. 


000000000 


E TE ITT 
الحالى وتحليل جميع جوانب الأزمة.‎ 

© تدمك صحف الدر ن ل والخلول و 
يوضج أن المعالجة الصحفية لم تكن منطفية ولكنها قدت حلبول 
تستهدف عدم تكرار الأزمة مرة أخرى وتلاشى حدوثها مستقبلا. 

© نجحت صحف الدراسة في إثارة الرأي العام الرياضي ضد مرتضى 
منصور حيث وضعت الأزمة في إطار لا أخلاقى وأكدت على تكرار 
خلافات مرتضى منصور كما وضعت القرارات الصادرة عن 
المجلس القومي للرياضة في إطار الصلاحية القانونية مما ساعد في 
تهيئة الجماهير على تقبل هذه القرارات. 

e‏ اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها لأزمة حادث المقصورة على 
محرر" في المرتبة الأولى للحصول على المواد الصحفية وجاء 
"الكاتب" في المرتبة الثانية بينمالم تعتمد صحف الدراسة على 
وكالات الأنباء أو وسائل الإعلا م الأخرى مما يشير إلى أن صحف 
ادر املاع تذن جهدا فى E OE‏ ادها ري 

ه كمااعتمد صحفيو صحف الدراسة على المسئول الرسمى والمسئول 
الحكومى كمصادر للمواد الصحفية بينما جاء اعتمادها على بريد 
القراء في المرتبة الأخيرة مما يوضح عدم إتاحة الفرصة للجماهير 
الرياضية للتعبير عن آرائهم عند حدوث الأزمات. 

e‏ اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها لأزمة حادث المقصورة على 
الأساليب المنطقية بصورة أكبر من الأساليب العاطفية حيث جاء 
أسلوب عرض وجهتى النظر في مقدمة الأساليب المنطقية مما يدل 
حرص صحف الدراسة على تأكيد مصداقية المواد الصحفية» فيما 
جاء أسلوب "التعميم" "التحيز" في مقدمة الأساليب العاطفية. 

ه احتل "المقال" المرتبة الأولى بين الأنماط الصحفية المستخدمة في 
المعالجة الصحفية بينما أظهرت الدراسة وجود صور في استخدام 
بعض الأنماط الصحفية مثل "التحقيق الصحفي' ' والصورة الخبرية 
"والحديث الصحفي والكاريكاتير". 

. استخدمت صحف الدراسة الألوان المغايرة للون الأسود في مقدمة 
وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية للازمة؛ كما 
استخدمت "العنوان الممتد" في مقدمة العناوين المستخدمة في 
المعالجة مما يؤكد حرص هذه الصحف على عرض الأخبارالمتعلقة 


بالأزمة. كما جاء استخدام الصور الشخصية بصورة أكبر من الصور 
SoS‏ أحد چا الفضون في المعالجة الغو 
الجامدة للصورة. 
اهتمت الصحف اليومية بنشر موضوعات الأزمة في الصفحات 
المتخضضة كم جاء النشر على الصفحة الأولى في المرتبة الثانية. 
الأزمة على صفحات الغلاف مما يؤكد إرتفاع حجم الاهتمام الس و 
الضخف بالمعالجة الأغلامية لأزمة "حافت المقصور ةا 3 
١؟"-+‏ الاستنتاجات الخاصة بالدراسة التحليلية لأزمة البث الحصري 
لمباريات النادي الأهلي على قناته الفضائية: 

. قدمت صحف الدراسة مجموعة من الأطروحات الصحفية الخاصة 
بأسباب وتداعيات الأزمة والتئ تمثلت في معارضبة كلا من الاتحاد 
المصري لكرة القدم واتحاد الإذاعة والتليفزيون لرغبة النادي الأهلي 
ف إذاعة مبارياته حصرياً على قناته الفضائية. كما ساعد تهديد أندية 
اوو الممتاز بمنع إذاعة مبارياتها أسوة بالنادي الأهلي علي 
تصاعد الأزمة. 

© وضعت صحف الدراسة كلآ من الاتحاد المصري لكرة القدم» مجلس 
إدارة النادي الأهلي واتحاد الإذاعة والتليفزيون المصري في مقدمة 
القوى الفاعلة في الأزمة. بينما نسبت صحف الدراسة الأدوار السلبية 
إلى المجلس القومي للرياضة ومجلس الوزراء المصري كقوى فاعلة 
في الأزمة. 

ه تناسبت مسارات البرهنة الصحفية المؤيدة لموقف النادي الأهلي مع 
مسارات البرهفة الصبحفية .المؤيدة للاتخاد المصري لكرة القدم حيث 
اعتمدت كلا منها على اللوائح والقوانين الخاصة بهذا الشأن مما يؤكد 
اعتماد صحف الدراسة على اللوائح والقوانين الرياضية في معالجتها 
للأزمة. 

٠‏ تبنت صحف الدراسة الاتجاه "المحايد" واكتفت بعرض وجهات 
النظرء فيما عدا مجلة "الأهرام الرياضي" التي تبنت الاتجاه المؤيد 
للاتحاد المضز في لكرة القدم. ع الاتجاه المؤيد للاتحاد المصري 
لكرة القدم حيث جاء في المرتبة الثانية من اتجاهات صحف الدراسة 
مجمعة 


لک ب 


تراج بدائل وحلول لاحتواء الأزمة كما استهدف المضمون ا 
منايحة احداك و 

e‏ قدمت صحف الدراسة مجموعة من البدائل والحلول لاحتواء الأزمة 
وجاءت هذه الحلول بصورة تتناسب مع الأسباب التي قدمتها صحف 
الذ وان كول الارمة: كما قدمت ضف الر اة اور ات و که 
على ضرورة تغير اللوائح الخاصة بهذا الشأن وكذلك تكوين رابطة 
لأندية الدورى الممتاز تكون مسئولة عن حقوق البث الفضائى 
للمباريات. 

ه قدمت صحف الدراسة مجموعة من الأطروحات الصحفية ساعدت 
على وضع الأزمة في بؤرة الاهتمام السياسى وكذلك إثارة الرأي 
العا م الرياضي ضد القرارات الصادرة عن مجلس إدارة النادي 
ال إلى إضعاف اشر عة القاتونية للقر ارات الستادره 
عن مجلس إدارة النادي الأهلي بمنع إذاعة مباريته على القنوات 
الفضائية. 

. اعتمدت صحف الدراسة في معالجتها لأزمة البث الحصرى لمباريات 
الناني الأهلي :على "محرر" فى المرتبة الأول الحضول على المراد 
الصحفية و "الكاتب" في المرتبة الثانية بينما لم تعتمد صحف 
الدراسة على وكالات الأنباء أو وسائل الإعلام الأخرى مما يشير إلى 
أن صحف الدراسة لم تبذل جهداً في توفير المواد الصحفية الخاصة 
بالأزمة. 

ع مسكزيو ی 
الحكومى كمتصنادر للمواذ الصبحفية و كذلك. الوكائق و التفاريز مما يؤكد 
خرص صحف الدراسة على :دفة المعلومات: التى تقدم للرآى العام 
الر ناف والحضيو ل على هذه لاوا مرخ مكار ها ار ت 
بينما تجاآهلت صحف الدراسة "بريد القراء" مما يوضح عدم إتاحة 
الفرصة للجماهير الرياضية للتعبير عن أرائهم عند حدوث الأزمات. 

© اعتمدت صحف الدراسة في معالجتها لأزمة " البث الحصرى 
لمباريات النادي الأهلي' ' على الأساليب المنطقية بصورة أكبر من 
الأساليب العاطفية حيث جاء أسلوب "عرض وجهتى النظر" في 
مقدمة الأساليب المنطقية بينما جاء أسلوب "عرض الرأي على أنه 
حقيقة" في مقدمة الأساليب العاطفية. 


ل( ب 


ه غلب الطابع الخبرى على المعالجة الصحفية لأزمة "البث الحصرى" 
حيث جاء الخبر في مقدمة الأنماط الصحفية كما جاء "التقرير 
"المقال" فى المرتبة الثانية بين الأنماط الصحفية المستخدمة فى 
ETE EOE‏ كر 
تقديم المعلومات طبقاً لتطورات الموقف وكذلك تقديم الآراء الخاصة 
بذوى الخبرة والرأي من كتاب هذه الصحف حول هذه الأزمة. 

ه استخدمت صحف الدراسة الألوان المغايرة للون الأسود لإبراز 
الو ضيوعات' المتعلقة بالازة كنا استخدمت الغنوان الممت :في دة 
العنواين المستخدمة فى المعالجة الصحفية وحرصت صحف الدراسة 
على استخدام المانشت مما يؤكد نجاح صحف الدراسة في إبراز 
ليه رن لك كي TG‏ الك الج 
اران 

e‏ هناك قصور في حجم الاهتمام النسبى من صحف الدراسة بأزمة 
البث ا لمباريات الخادي الأهلي حيث احتل 
النشو هق الات انار لواحن النشر في الصفحات! الداخلية 
في المجلات المتخصصة مع تجاهل النشر على الغلاف. 

- الاستنتاجات الخاصة بالدراسة التحليلية لأزمة "قانون الهيئات الرياضية 
الجديد": 

ه قدمت صحف الدراسة مجموعة من الأطروحات الصحفية الخاصة 
بأسباب وتداعيات الأزمة والتي تمثلت في بنود اللائحة التي تنص 
على إلغاء بعض المناصب مثل منصب نائب الرئيس وأمين 
الصندوق» وكذلك الاعتراض على شرط منع أحقية الترشيح بعد ثمان 
سنوات والسلطات الكبيرة التي يمنحها القانون الجديد لرئيس المجلس 
القومي للرياضى. 

© وضعت صحف الدراسة كلا من الأندية الرياضية والمجلس القومي 
للرياضة واللجنة الأولمبية والاتحاد المصري لكرة اليد في مقدمة 
القوى الفاعلة في الأزمةء كما نسبت صحف الدراسة الأدوار 
الإيجابية لمجلس الوزراء ولجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب 
كقوى ل مؤثرة في الأزمة.. 
تأييد صدور اللائحة ومسارات برهنة لمعارضة صدور اللائحة ولم 


تعتمد في كل منها على اللوائح أو القوانين المنظمة للهيئات الرياضية 


پر ب 


إنما جاءت معتمده على أراء قيادات الهيئات الرياضية وكزللك أراء 
القائمين على المجلس القومى للرياضة مما يضعف من مسارات 
البرهنة الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة. 

ه تبنت صحف الدراسة الاتجاه "المحايد" واكتفت بعرض وجهتى النظر 
فيما عدا مجلة "الأهرام الرياضسي" التي تبنت الاتجاه المعارض 
ر ا لعزا التي تبنت الاتجاه المؤيد لصدور 
اللائحة» كما جاء ال المؤية و ل ك ا 

ه استهدف المضمون الصحفي "تحليل جميع جوانب الأزمة' ' ممايؤكد 
ر ا در اند ]0 ا ا 
منظمة ومن : ثم التوصل إلى تقديم بدائل وحلول لاحتواء الأزمة. حيث 
جاء ذلك في الترتيب الثان. لهدف المضمون الصحفي من المعالجة 
الإعلامية ” 6 

ه قدمت صحف الدراسة مجموعة من البدائل والحلول لاحتواء الأزمة 
وجاءت هذه الحلول بصورة منطقية متناسبة مع الأسباب التي قدمتها 
الصحف حول الأزمة واستهدفت هذه الحلول تقريب وجهات النظر 

بين المجلس القومي للرياضة وقيادات الهيئات الرياضية. 

. لل ار د ين ارد الصحفية ساعدت 
على تقريب وجهات النظر بين المجلس القومي للرياضة والهيئات 
الرياضية وكذلك نجحت في تهيئة الجماهير الرياضية لتقبل صدور 
اللائحة الجديدة كما أضافت المعالجة الصحفية للأزمة نوعاً من 
الشرعية القانونية على صدور اللائحة الجديدة. 

ه اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها لأزمة "قانون الهيئات 
الرياضية" الجديد على "محرر" في المرتبة الأولى للحصول على 
المواد الصحفية و"الكاتب" في المرتبة الثانية بينما لم تعتمد على 
وكالات الأنباء ووسائل الإعلام الأخرى مما يشير إلى أن صحف 
الدراسة لم تبذل جهدا في توفير المواد الصحفية الخاصة بالأزمة.. 
الرسمى كمصادر للمواد الصحفية وكلك الوثائق والتقاري مما يوكد 
حرص صحف الدراسة على دقة المعلومات التي تقدم للرأى العام 
الرياضي والحصول على هذه المعلومات من مصادرها الرئيسية 
بينما تعانى صحف الدراسة من القصور في استخدام "بريد القراء" 
كمصدر للجماهير الرياضية حتى تعبر عن آرائها عند حدوث 
الأزمات. 


اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها لأزمة قانون الهيئات الرياضية 
على الأساليب المنطقية بصورة أكبر من الأساليب العاطفية حيث جاء 
أسلوب "الأرقام والإحصاءات" في مقدمة الأساليب المنطقية وجاء 
أسلوب "عرض الرأي على أنه حقيقة" في مقدمة الأساليب العاظفية. 
غلب الطابع الخبرى على المعالجة الصحفية لأزمة "قانون الهيئات 
الرياضية" حيث جاء الخبر الصحفي في مقدمة الأنماط الصحفية 
المستخدمة فى المعالجة الصحفية» كما جاء "المقال" اله 
الصحفي" في مراكز متقدمة مما يؤكد على حرص صحف الدراسة 
في تقديم الآراء والأفكار الخاصة بذوى الخبرة والرأي من كتاب هذه 
الصحف حول الأزمة. 

امتخدمت نهف الد ر ن "الإظياق انك نو اليورا وريز "كرمنيلة اوا 
صحفية لإبراز المتن وتم استخدامها بصورة مناسبة ساعدت في 
تركيز إنتباه القارئ على المادة الصحفية الموجودة بداخلهاء كماء جاء 
استخدام العنوان الممتد في المرتبة الأولى بصورة تتناسب مع إبراز 
تصريحات المسئولين الحكوميين والرسميين حول الأزمة. كما تفوق 
استخدا م الصورة الشخصية عن الصورة الموضوعية وكان استخدام 
لك اا ن ا د مشاه الصو ا 
ويرجع ذلك إلى توسع صحف الدراسة في مجاملة المسئولين عن 
11 

OT رك و‎ OTE 
من نصف موضوعات الأزمة على صفحة الغلاف» بينما تبين وجود‎ 
قصور في حجم الاهتمام النسبى بالمعالجة الصحفية لأزمة قانون‎ 
الهيئات الرياضية في صحيفة المصري وصحيفة الأهرام ومجلة‎ 
الضفكات المتخصصة والصفحات الداخلية بصورة أكبر من النشر‎ 
على الصفحة أو صفحة الغلاف.‎ 


نيد ا فاا الا ا النيدانية: 


-١ 


الاستنتاجات الخاصة بدور الصحافة الرياضية في إتخاذ القرار في 
مرحلة "إشارات الإنذار المبكر" 
تم التوصل إلى ضعف الدور تقوم به الصحافة الرياضية في التأثير 


على إتخلاً القرار في مرحلة "إشارات الإنذار المبكر" ويتمثل ذلك فيما يلي : 


لا تعطى الصحافة الرياضية إشارات الإنذار المبكر بحدوث الأزمات 
في التوقيت الزمنى المناسب الذي يسمح بإتخاذ قرار لمنع حدوث 
الأزمة. 
لا تقدم الصحافة الرياضية بدائل وحلول مقترحة تساعد في اتخذ قرار 
وقائى لمنع حدوث الأزمة. 
لا تهتم الصحافة الرياضة بفتح قنوات إتصال تسمح بنقل مختلف 
الاتجاهات إلى متخذى القرار بحيث يساعد ذلك في إتخاذ قرار وقائى 
لمنع حدوث الأزمة. 
كما تم التوصل لبعض نقاط القوة في دور الصحافة الرياضية في 
اتخذ القرار في مرحلة إشارات الإنذار المبكر "ويتمثل ذلك فى: 
تعمل الصحافة الرياضية على زيادة الوعى الجماهير بالأزمات 
المتوقعة مما يمثل رأى عام ضاغط على متخدى القرار. 
حير e‏ الرياضية متحدي كر تجاهل الأزمات 
الرياضية. 
تقوم الصحافة بدور الرقيب على الهيئات الرياضية للوقوف على 
الانحرافات التي تعطى تنبو بحدوث أزمات مستقبلاً. 
الاستنتاجات الخاصة بدور الصحافة الرياضية في إتخاذ القرار في 
مرحلة في مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة. 

تم التوصل إلي فاعلية الدور الذي تقدمه الصحافة الرياضية في 


اا ا 


يزداد حجم اهتمام متخذى القرار بالأزمة كلما زاد حجم اهتمام 
الصحف الرياضية بهذه الأزمة. 

تساعد الصحافة الرياضية في تكوين رأى عام مؤثر على متخذى 
اا 

تقدم الحيتحافة لر اة مخموعة مق البذائل رالكزل التي :ساعد 
في إتخاذ القرار. 

تستمر الصحافة الرياضية في تقديم المعلومات والحقائق المرتبطة 
بالأزمة لمتخذى القرار بصورة تتناسب مع تطورات الأزمة. 


]يي ب 


تم التوصل لبعض نقاط الضعف في دور الصحافة الرياضية في 
ا ل ll‏ 

ه لاتراعى الصحافة الرياضية البعد عن التضخيم في المعالجة 
الصحفية للأزمة. 

ه لا تسمح الصحافة الرياضية بتوفير جو من التفاهم المشترك بين 
الجماهير الرياصية ومتكدى القران. 

ه لا تساعد الصحافة الرياضية في توضيح الأزمة بشكل أقرب إلى 
الواقع لمتخذي القرار. 

۳- الاستنتاجات الخاصة بدور الصحافة الرياضية في مرحلة "احتواء 

الأزمة". 

تم التوصل إلى تعاظم دور الصحافة الرياضية في اتخذ القرار في 

موا "احتواء الأرمة" لرا لوصول ال إلى القمة فى هه المرحلة ا 

يزيد من إقبال الجماهيرالرياضية على شراء الصحف الأمر الذي يؤدى إلى 

ارتفاع حجم الاهتمام الصحفي بالأزمة في هذه المرحلة. وتتمكل دور الصحافة 
ENS‏ 

٠‏ تساعد الصحافة الرياضية على جذب انتباه القيادة السياسية مما يمثل 

وسيلة ضغط على متخذى القرار الأمر الذي يجبره على السرعة فى 

إتخاذ القرار. ۰ 

٠.‏ تقدم الصحافة الرياضية مجموعة من البدائل والحلول وتتبنى أحد هذه 
الحلول وتضعها في المقدمة لدى متخذى القرار. 

e‏ يحرص متخذي القرار على الإطلاع على ما ينشر في الصحف 
ودارسة البدائل التي تقدمها الصحافة الرياضية ويفضل إتخاذ قرار 
اواك د البدائل والمفتزيكات التي ھپ الد الرياضية. 
التي أدت إلى إتخاذ القران إلى الجماهير الرياضية. 

3-8 الاستنتاجات الخاضية بدور الصحافة الرياضية في مرحلة "إستعادة 
و 
تم التوصل إلى وجود قصور شديد في دور الصحافة الرياضية في 
إتخاذ رك "استعادة النشاط والتعلء" ويرجع هذا القصور إلى 
ضعف حجم الأهتمام الصحفي بالأزمة في هذه المرحلة نظرا لانخفاض حجم 
امتدة الجداصر mS‏ هذه المرحلة. ويتمثل ذلك القصور فيما 
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ه لاتهتم الصحافة الرياضية بقياس مدى تقبل الجماهير الرياضية 
للقرارات الصادرة لاحتواء الأزمة. 

ه لا تقدم الصحافة الرياضية الدروس المستفادة من الأزمة لمتخذى 
القرار. 

e‏ لا تعرض الصحافة الرياضية الآثار السلبية التي ترتبت على حدوث 
الأزمة ولا تهتم بتقديم حلول لمتخذى القرار لكيفية التغلب على هذه 

ه لاتهتم السكانة الرياضية بتقديم بدائل وحلول يمكن الاستفادة منها 
في منع تكرار حدوث الأزمة. 

© لا تهتم الصحافة الرياضية بعرض نقاط القوة ونقاط الضعف في 
القرارات التي تم صدورها لاحتواء الأزمة. 

ج- الاستنتاجات الخاصة بالربط بين نتائج الدراسة التحليلية والدراسة 

الميدانية: 

-١‏ أكدت نتائج الدراسة الميدانية على أن الصحافة الرياضية ذات تأثير 
على اتجاهات الرأي العام الرياضي نحو الأزمة. وهذا ما اتفق مع نتائج 
الدراسة التحليلية التي قدمت مجموعة من مسارات البرهنة الصحفية 
المستندة على بعض اللوائح والقوانين القادرة على إقناع الرأي العام 
الرياضي باتجاه ما نحو الأزمة بصورة 1 

١‏ أكدت نتائج الدراسة الميدانية على أن الصحافة الرياضية تقدم مجموعة 
من البدائل والحلول التي تساعد في إتخاذ القرار وهذا ما يتفق مع نتائج 
الدراسة الجا التي أكدت على حصول ارين الي و"المقال 
الصحفية الخد في المعالجة الصحفية مما 1 على تقديم العديد من 
البدائل عن طريق ذوي الخبرة والرأي "والكتاب الصحفيين اا 
في هذه الصحف". 

"- أكدت نتائج الدراسة الميدانية أن البدائل التي تقدمها الصحافة الرياضية 
تتناسب مع وجهة النظر الضيحفية هذا ما أكدته نتائج الدراسة التحليلية 
لأزمة قانون الهيئات الرياضية حيث جاءت مسارات البرهنة الصحفية 
معتمدة على آراء واتجاهات محررى الصحف ولم تستند على بعض 
اللوائح والقوانين الرياضية الخاصة بهذا الشأن. 

-٤‏ أكدت نتائج الدراسة الميدانية أن المعالجة الصحفية المصاحبة للأزمة 
تتغير طبقا لسياسة واتجاه الصحيفة وهذا ما يتفق مع نتائج الدراسة 
التحليلية لأزمة "البث الحصرى وكذلك أزمة "قانون الهيئات الرياضية" 
حيث جاءت صحيفة الأهرام في الاتجاه المؤيد للمجلس القومي للرياضة 


مک ا 


واتحاد الإذاعة والتليفزيون المصري مما يؤكد حرص الصحف القومية 

على تأبيد الجهات الحكومية. 

ل سكس ب و ود 

نتائج الدراسة التحليلية لأزمة قانون الهيئات الرياضية حيث طرحت 
الصحف الحلول التي تضمنت عقد مقابلات مع قيادات الهينات 
الرياضية وكذلك عرض اللائحة على الهيئات الرياضية لإبداء الرأي 

بها وهذا ما اتفق مع قرارات المجلس القومي للرياضة لاحتواء الأزمة. 

1- أكدت نتائج الدراسة الميدانية على أن الصحافة الرياضية تستمر في 
يم المعلومات لمتخذى القرار طبقاً لتطورات الأزمةء وهذا ما يتفق 
Sp‏ متندينة ين اباط الصحفية المستخدمة في المعالجة 
الصحفية مما يؤكد حزص الصحافة على الاستمرار في تقديم المعلومات 

ا ا 

مما سبق يتضح الآتى: 
تعد الصحافة الرياضية واحدة من أهم المؤثرات على إتخاذ القرار 

عند حدوث الأزمات حيث لديها بعض التأثيرات الإيجابية والسلبية على إتخاذ 
القرار الأمر الذي يتطلب ضرورة وضعها في الاعتبار والحرص في التعامل 

مع الصحفيين بصفة خاصة والإعلام بصفة عامة عند حدوث الأزمات. 

اا : التوصيات: 
استناداً لنتائج الدراسة والاستنتاجات التي تم التوصلنا إليها يوصى بما يلى: 

5 فتح قنوات اتصال بين إدارة الهينة الرياضة ووسائل الإعلام المختافة 
عند حدوث الأزمات حتي يتسنى لوسائل الإعلام الحصول على 
المعلو مات من المصنادر الأساسية تكد للشاعات:والحر كن على نفك 
صورة إعلامية صادقة عن الهيئة الرياضية. 

-١‏ يجب على مجلس إدارة الهيئة الرياضية أن لا يستخدم سياسة التحفظ 
والكتمان عند حدوث الأزمات بل يجب الحرص على إعلام الجماهير 
الداخلية للهيئة بكل ما يدور حول الأزمة خاصة وأن الجماهير 
الداخلية تعد أحد مصادر المعلومات التي يلجأ إليها الصحفيون 
للحصول على معلومات حول الأزمة. 

۳ الحرص على إجراء دراسات حول الأزمات المتوقع حدوثها ووضع 
هذه الدراسات في بّره ة الاهتمام وكذلك وضع خطط واستعدادات 
لمواجهة هذه الأزمات فور حدوثها وتدريب فرق خاصة داخل 
الهيئات الرياضية على التعامل مع الأزمات. 


]يي يي ب ب 


-٤‏ الحرص على إقامة علاقات طيبة مع رجال الإعلام لتفادي الحملات 
الإغلامية السلبية عند حدوورت: الأزمات و ضهان نقل صنورة تة عن 
ا 

6 تدريب متحدث رسمى باسم الهيئة الرياضية للتواصل مع وسائل 
الإعلام عند حدوث الأزمات على أن يتم هذا التعامل وفق إستراتيجية 
إعلامية محددة. 

5- إجراء استطلاع رأى الجماهير الرياضية حول الأزمة المثارة ونقل 
نتائج هذه الاستطلاعات إلى متخذي القرار حتى تؤخذ في الاعتبار 
عند إتخاذ القزنان. 

¥ ضرورة الإطلاع على كل ما ينشر في الصحف الرياضية حول 
NE N‏ 
نتيجة الرسالة الإعلامية والحرص على استمرار تحسين هذه 
الصورة. 

۸- يجب على متخذى القرار الاهتمام بكل القضايا المتعلقة بالهيئة 
لرياضية وعد إنتطار سارل اف لهنا حتى ترضع في رر 

5 عد الناار جم کی ا و بيه نايت 
إتخاذ القرار نتيجة لمجموعة من الدراسات والاستشارات حتى يتم 
التوصل لإتخاذ القرار الناجح. 

-٠١‏ الحرص على إتخاذ القرار الذي يحقق المصلحة العامة ومصلحة 
الهيئة الرياضية وليس لتهدئةالرأي العام الرياضيءفقظ., 

1١‏ إنشاء مركز للمعلومات داخل الهيئات الرياضية عند حدوث الأزمات 
لمد متخذي القرار والصحافة الرياضية بالمعلومات اللازمة حول 
الأزمة. 

-١‏ يجب أن تهتم الصحافة الرياضة في تناولها للأزمات بالحصول على 
المع مات من مسار ها الاي التحقف مق ت المعلوية 
لتجنب الشائعات وضمان كسب ثقة الجماهير الرياضية. 

رداك مراعاة عدم إثارة الرأي العام الرياضي عند حدوث الأزمات وتخفيف 
حدة المعالجة الصحفية حتى يتسنى لمتخذى القرار إتخاذ قرار ناجح 
بعيداً عن الضغوط الصحفية. 

4- يجب أن تراعى الصحافة الرياضية القوانين واللوائح والمضلحة 
الغا الررياضحة هد تقديمها للندائل و الجار ل ا اة اء 
الأزمة لمتخذى القرار. 

15 ضرورة اهتمام الصحافة الرياضية بالهيئات الرياضية صغيرة الحجم 
ووضعها في بؤرة الاهتمام وتسليط الضوء على أنشطتها وعدم 


إقتصار التناول الصحفي على الهينات الرياضية الكبرى أو لعبة 
معينة دون الأخرى. 

15 يجب أن تهتم الصحافة الرياضية بدراسة سلبيات وإيجابيات القرارات 
الصادرة لاحتواء الأزمة وتقديم بدائل وحلول تساعد على إتخاذ 
قرارات وقائية لمنع حدوث أو تكرار حدوث الأزمات الرياضية. 

۷- ضرورة الاهتمام بالأنماط الصحفية الأخرى وخاصة التحقيقات 
والأحاديث الصحفية نظراً لما تقدمه هذه الأنماط من معلومات وآراء 

۸- يجب أن تستند مسارات البرهنة الصحفية في المعالجة الصحفية 
للأزمة على القوانين واللوائح والدراسات العلمية وليس على الآراء 
الشخصية مما يساعد على تقديم مسارات برهنة قوية قادرة على 
إقناع الرأي العام بصورة علمية. 

۹- ا ا كم ب سان كلمن اك 
الإعلا م والتربية الرياضية معا. 

ثالثاً. الدراسات المستقبلية المقترحة. 

ف دون العلاقات العانة.فى واخ ارات ار ناه المذيوة ران 
العام الرياضي. 
نموذج مقترح لأهداف ووظائف إدارة الإعلام بالهيئات الرياضية. 
e‏ خطة مقترحة لمواجهة الأزمات الرياضية فى ضوء الاستراتيجيات 
الإعلامية. 1 
مجح لد رك لسن 
8 كور أخضائى الإغلام الرياضئ :فى موااجهة الأزمنات بالهيكات 
الرياضبية. 
أنماط القيادة الرياضية وعلاقتها بإتخاذ القرار. 
دور وسائل الإعلام الرياضي في تشكيل اتجاهات الجماهير 
الرياضية. 


ثالثا- تصور مقترح لإدارة الأزمات بالهيئات الرياضية 


- فلسفة التصور المقترح 
تقوم فلسفة التصور المقترح لإدارة الأزمات بالهيئات الرياضية على 

أن الاتصال الفعال يمثل مكون حيوي ورئيسي في نجاح العملية الإدارية عند 

حدوث الأزمات» حيث تتطلب الإدارة الناجحة للأزمة القيام بمجموعة من 
الأنشطة الاتصالية على المستوى الداخلى والمستوى الخارجى للهيئة 
الرياضية على أن يتم تنفيذ هذه الأنشطة بصورة مستمرة ومنسقة في جميع 

مراحل إدارة الأزمة. 

حت هدف التصور المقثر:. 

EBON ا‎ TT 

الاتصالية الواجب القيام بها في جميع مراحل الأزمات. 

ت اليرت نيد لتر ال 
تكلف الإدارات الآتية بتتفيذ التصور المقترح مع مراعاة التنسيق بين 

هده ا لادان ات وتخت اشزات الإدارة العليا للهينة اثر ياضية: 

-١‏ إدارة الأعلام. 
أ لدارة العلاقات العامة 
٠‏ إدارة الأزمات والكوارث. 

أولا: الأنشطة الاتصالية فى مرحلة ما قبل الأزمة: 

-١‏ إلتقاط إشارات الإنذار المبكر التى تساعد فى التنبؤ بحدوث 
الأزمات» وتفسير جوانب هذه الإشارات وتقديمها للإدارة العليا بالهيئة 
الرياضتية. 

ا القيا م بالأبحاث والدراسات للتعرف على نقاط الضعف والقصور 
هة الرياصية والتى يمكن. أن يودي تفاقمها إلى درت الارمات. 

-٣‏ القيام بالاتصال بأطراف الأزمة ومحاولة التغلب على الأسباب التي 
يمكن أن تؤدى لحدوث الأزمة. 

3 القيام بحملات توعية للحد من الخسائر التي يمكن أن تحدث عند 
وقوع الأزمات. 

6 تجميع المعلومات اللازمة عن الأزمات المتوقع حدوثها ومد الإدارة 
العليا بهذه المعلومات مع مراعاة تجميعها بشكل يسهل الحصول عليها 
عند حدوث الازمات. 

و وضع خطة كاملة لمواجهة الأزمات المتوقع حدوثها والتدريب على 
تنفيذ هذه الخطة قبل حدوث الأزمات. 


]يي ب 


ل١‎ 


اك 


-۲ 


إختبار جميع شبكات الاتصال الداخلية والخارجية بصورة دورية 
للتأكد من قدرتها على ربط المنظمة بجماهيرها عند حدوث الأزمات. 

تدريب متحدث رسمى للتعامل مع وسائل الإعلام المختلفة عند 
حدوث الأزمات. 

إعداد مركز إعلامى مجهز بكل وسائل الاتصال للتعامل مع وسائل 
الإعلام وتنظيم استقبال وتقديم المعلومات من وإلى الجماهير عند 
حدوث الازمات. 
تنفيذ بعض الأزمات الوهمية لقياس قدرة الهيئة الرياضية على مواجه 
هذه ارات دحو ا 
الاتصال بالجماهير الداخلية للهيئة الرياضية وتوعيتها بطرق التعامل 
مع الأزمات. 
تحديد الاستراتيجية الإعلامية المناسبة للتعامل مع الأزمات طبقاً لنوع 
الأزمة المتوقع حدوثها. 


ثانياً: الأنشطة الاتصالية في مرحلة حدوث الأزمة: 
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3 


عقد مؤتمر صحفي في أسرع وقت ممكن لتقديم المعلومات اللازمة 
لوسائل الإعلام المختلفة. 

فتح قنوات مزدوجة الاتصال مع وسائل الإعلام والأعلامين للمساعدة 
في جمع المعلومات وتقديمها للإدارة العليا. 

الاهتمام بضرورة الأعلان عن كل جهود الإدارة العليا التي تم تنفيذها 
لمواجه الأزمة. 

تحديد الموقع الذي يمكن جماهير الهيئة الداخلية من الحصول على 
ا E‏ 
مباشرة وسريعة عن طريق وسائل الإعلام المختلفة. 

الحرص على استمرار تقديم نشرات تتضمن خلفية من المعلومات 
لمندوبي وسائل الإعلام للاستعانة بها في تقاريرهم الإعلامية لتفادى 
الشائعات الكاذبة عن الأزمة. 

عقد اجتماعات مع جماهير الهيئة الداخلية لشرح أبعاد وجوانب الأزمة 
وطلب مقتراحاتهم لتحقيق التعاون وكسب تأييدهم لمواجهة الأزمة. 
الاحتفاظ بخطوط الاتصال الداخلية ا جية مع كل الأطراف 
المشتركة في الأزمة لضمان الاستجاة السريعة لأي تغيرات في عملية 
إدارة الأزمة. 

استخدام عبارات واضحة ومحددة في التعامل مع وسائل الإعلام تؤكد 
حؤوضن ١1د‏ ا 


ا ]يبي ب 


١ 


1 


تقديم المعلومات التي تؤدى إلى إشاعة جو من الطمانينة بين الجماهير 
الداخلية للهيئة الرياضية. 

إشعار الجماهير الداخلية للهيئة بأنهم أفضل سفراء عن الهيئة عند 
حدوث الأزمات مما يؤدى إلى إحداث نوعاً من التعاون في مواجهة 
الأزمة. 

تقديم و لكان الإعلاموين» ا عا ا داخل الهيكات 
الرأي العام لاا 

الحرص على قياس الرأي العام الرياضي للتعرف على إتجاهات 
الجماهير الرياضية نحو الأزمة ومد الإدارة العليا بنتائج هذه القيامات. 


8 الأنشطة الاتصالية في مرحلة استعادة النشاط والتعلم: 


تقييم كفاءة الأساليب الاتصالية المستخدمة بعد انتهاء الأزمة. 

القيام بالأنشطة الاتصالية التي تعمل على تحسين الصورة الذهنية عن 
الهيئة الرياضية بعد انتهاء الأزمة. 

وضع خطط واضحة وسريعة لتجنب تكرار حدوث الأزمة ومد الإدارة 
العليا بنتائج هذه الخطط. 

القيام بالأنشطة الاتصالية التي تعمل على تقليل التأثيرات السلبية التي 
نتجت عن حدوث الأزمة. 

الاستمرار في متابعة وسائل الإعلام المختلفة للتأكد من توقفها عن تناول 
الأزمة. 

محاولة إعادة استقطاب الجماهير التى يمكن أن تكون الأزمة قد أثرت 
على علاقتهم بالهيئة الرياضية. ٠‏ 

مراعاة عند حدوث الأزمات والكوارث الاستمرار في متابعة حالات 
المصابين والتأكد من شفاءهم تماماً. 

استثمار الأزمة عن طريق استغلال وجود وسائل الإعلام داخل المنظمة 
والإعلان بصورة غير مباشرة عن إنجازات المنظمة. 

الاتصال بقادة الرأي العام الرياضي لكسب ثقتهم وتأييدهم مما يؤدى إلى 
جذب جماهير جديدة للهيئة الرياضية. 


تحديد الاستراتيجية الإعلامية: 


ويقصد بالاستراتيجية الإعلامية الخطة التي سوف يتم إتباعها فى 


القيام بالأنشطة الاتصالية لتحقيق هدف محدد متفق عليه الأمر الذي يساعد في 
SS‏ عند ا اختيار 


| الاستراتيجية القانونية:‎ )١( 

وتعتمد هذه الاستراتيجية في المعالجة الإعلامية للازمة على الأستناد 
على النقاط القانونية المتعلقة بالأزمةء والدفاع عن الاتهامات الموجهه للهيئة 
الرياضية أو لأعضاء مجلس إدارتهاء ويفضل أن يقوم أحد أعضاء إدارة 
الشئون القانونية بالهيئة الرياضية بالقيام بدور المتحدث الرسمى عند تطبيق 
هذه الاستراتيجية ويقوم أحد أفراد إدارة الشئون القانونية بتقديم المعلومات 
القانونية عن الأزمة لفريق إدارة الازمة. وتتناسب هذه الاسراتيجية 
الأزمات القانونية المتمثلة في الأزمات المتعلقة بالقوانين واللوائح المنظمة 
للهيئات الرياضية مثل : (حل مجلس الإدارة الانتخابات» عقود اللاعبين). 
(۲) إستراتيجية التحفظ والكتمان: 

تعتمد هذه الإستراتيجية على التعامل بحذر مع وسائل الإعلام 
ومراعاة الدقة في تقديم المعلومات ويمكن استخدام هذه الاستراتيجية مع 
الأزمات الإخلاقية أو الأزمات الشخصية ويراعى أن يكون المتحدث الرسمى 
والقبول لدى الجماهير الرياضية. كما يمكن استخدامها مع الأزمات التي 
تتعلق بالأسرار ال بالهيئة الزياطلية والتي لا يجب الأعلان. 0 
سير العمل. 
(۳) إستراتيجية الدفاع الهجومي: 

وتستند هذه الإستراتيجية على جذب الرأي العام تجاه الهيئة الرياضية 
عن طريق استغلال الأزمة فيما يسمى باستشمار الأزمة حيث يمكن الاستفادة 
بهدف كسب ثقة وتأييد هذه الجماهير وتتناسب هذه الإستراتيجية مع مختلف 
الأرز سات الرناضبية ولكن: لأ يفضيل امبتكذافيا عقدما تكون اة ار واضبية 
محل إتهام أو حينما يكون وقوع الأزمة ناتج عن حدوث تقصير من مجلس 
إدارة الهيئة.فعلى سبيل المثال لا يمكن استخدام هذه الإستراتيجية عقب وقوع 
هزيمة كبري في إحدى المباربات الهامة خاصة وأن الرأي العام في هذ 
(4): امنتراتيجية الهجوم المشباد: 

تعتمد هذه الإستراتيجية على توجيه الهجوم على الهيئات الرياضية 
الأخرى محل النزاع مستخدمة في ذلك الجوانب القانونية واللجو إلى الهينات 
الدولية وتتناسب هذه الإستراتيجية مع الأزمات الناتجة عن تعرض الهيئة 
الرياضنية للهجوم أو الإتهامات. 


(5) إستراتيجية الإستجابة والدفاع : 

تستند هذه الإستراتيجية على الإعتراف بالخطاء ثم تقديم مبررات 
الخطاء مع الوعد بعدم تكرار هذا الخطاء مرة أخرى والتصريح بأن الإدارة 
العليا في طريقها لعلاج أسباب حدوث هذه الاخطاء وكذلك محاسبة 00 
المستولة عن حدوث الاإزمة. وتتناسب هذه الإستراتيجية مع الأزمات التي لا 
يمكن إنكارها أو إخفاءها عن الرأي العام الرياضي مثل حالات الهزيمة 
والكوارث البشرية التي تؤدى لحدوث حالات الوفاه أو الإصابات داخل الهيئة 
الرياضية. 


* تحديد وسائل الاتصال: 
- يمكن استخدام الوسائل الاتصالية الآتية: 
ه المؤتمرات الصحفية. 
٠‏ الإعلانات. 
ه البريد الالكترونى. 
«. البيانات الصحفية. 
ه المؤتمرات التليفزيونية. 
ه الخطوط الساخنة. 
ه الأحاديث الصحفية. 
ه الأحاديث التليفزيونية. 
* تحديد الجمهور المستهدف: 
ه الجماهير الداخلية للهيئة الرياضية. 
شر الي نانسا ويس 
٠‏ قادة الزأي العام الرياضي في المجتمع. 
ه قيادات المجتمع المحلى. 
* الأفراد القائمين على تنفيذ التصور المقترح: 
- يتم تشكيل فريق لإدارة الأزمة يتكون من: 
رئيس مجلس إدارة الهيئة الرياضية. 
ه مدير إدارة العلاقات العامة. 
ه مدير إدارة الأعلام. 
ه مدير إدارة الأزمات والكوارث. 


* المتابعة والتقويم: 


في هذه المرحلة يتم التعرف على نواحى الضعف ونواحى القوة وتقيم 


ماتم تقديمه وتنفيذه من التصور المقترح لمواجهة الأزمة ويتم التقيم والمتابعة 
على النحو التالى: 
* يتم تقيم كل مرحلة من مراحل الأزمة بصورة منفردة من حيث: 


الإستراتيجية الإعلامية المستخدمة. 

الرسالة الإعلامية. 

أساليب الاتصال المستخدمة. 

دراسة الرأي العام الرياضي بعد الرسالة الإعلامية. 

القائم بعملية الاتصال. 

المتحدث الرسمى ومدى تقبل الجماهير الرياضية له. 

قنوات الاتصال التي تم استخدامها في مواجهة الأزمة. 

التعرف على الصورة الذهنية عن الهيئة لدى الجماهير الرياضية. 


المراجع 


أولاً: المراجع باللغة العربية : 


١ 


٣ 


٤ 
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إبراهيم أحمد إبراهيم: الخبر والمقال الصحفي نظرياً وعملياًء العربى 
للنشر والتوزيع» القاهرة ۹م 

إبزاهيم عبد الحكيم. عبد الوهاب: الضغوظ المهنية وعلاقتها بالقدرة 
على إتخاذ القرار لدى حكام كرة القدم بمناطق شمال الصعيد رسالة 
ماجستير غير منشورة» كلية التربية الرياضيةء جامعة المنيا 5١٠٠م.‏ 
أحمد جبر › فتحي محرم › عبد القادر محمد : أساسيات إدارة 
الأغمال مكتية غين كسين + الاق 1155م 

أحمد سعيد رجب شرف فا و لصحف ا اة القضوية 
لمواجهة متطلبات الإعلام الرياضي في الدورات الاولمبية الحديثة › 
رسالة ماجستير غير منشورة › كلية التربية الرياضية للبنين » جامعة 
حلوان » ١.٠دآام.‏ 

أحمد عبده أحمد: إتخاذ القرار وعلاقته بالتوجيهات الفلسفية التربوية 
للقادة الإداريين في مراكز الشباب بمحافظة دمياط. رسالة ماجستير 
غير منشورة» بكلية التربية الرياضيةء جامعة حلوان وام 

أحمد عزمى إمام: ا ا ير 
منشورة كلية التزبية الرياضية جامحة المنيا 5 ١م‏ 

أحمد فاروق أحمد محمد أبو عايد:تخطيط استراتيجى لمستقبل 
الصحافة الرياضية المصرية لمواجهة مشكلات كرة القدم الإدارية 
رسالة دكتوراه غير منشورة .كلية التربية الرياضية للبنات»جامعة 
الإسكندرية» 1نآام 

أحمد ماهر فتحي الخطيب ( ٠٠١5‏ ) : تقويم البرامج الرياضية 
بالقناة السادسة » رسالة ماجستير غير منشورة › كلية التربية 
الرياضية » جامعة طنطا. 

أحمد محمد الزيادي وآخرون ( ۱۹۸۹ ) : أثر وسائل الإعلام على 
الطفل دار المكتبات والوثائق الوطنية ¢ عمان ¢ الأردن . 


٠‏ إاسفاعل إبراهيد: من التدرمر الصيحقي يعن الط رة 


١١ 


والتطبيق» دار الفجر للنشر والتوزيع» القاهرة 6م 
- إسماعيل حامد عثمان : إدارة الأزمات الرياضية مركز الكتاب للنشر 
القاهرة ۱۹۹۸م . 


5- أشرف محمود حسين العجيلى الأزمات الاقتصادية في الهيئات 
الرياضية الأهلية» رسالة دكتوراه غير منشورة »كلية التربية الرياضية 
للبنين» جامعة حلوان؟ ٠٠١‏ م . 00 

۳- إكرامى عبد العاطى معبد: معالجة الصحافة في الوطن العربى للدورة 
العربية الحادية عشر دراسة تحليلية» رسالة ماجستير غير منشورة 
كلية التربية الرياضية للبنين» جامعة حلوان 9١٠٠م. ٠‏ 

53 الأمير محمد على: المنظمات الخضراء وطرق تعاملها مع الازمات 
البيئية "حالة عملية" ' وك قم للموتمر السنوى انت للازمات» 
مجلد", بكلية التجارة» جامعة عين شمسء القاهرة ” ٤١‏ أكتوبر 
۱3۹۸ 

م 

65- السيد عبد المنعم محمد: عوامل الضغط النفسي وعلاقتها بإتخاذ 
القرار لدى حكام الأنشطة الرياضيةء رسالة دكتوراه » كلية التربية 
الرياضية للبنين» جامعة حلوان ٠٠١‏ 7م. 

5 "اليه عليوة. : إدازة الأزميات والقوار نهد امول هة اا فة 
سلسلة دليل صنع القرار » القاهرة » 151١م‏ 

۷- أمانى محمد الشريف». أشرف صبحى محمد: التغذية الإعلامية خلال 
بعض الأزمات بالمؤسسات الرياضية من وجهة النظر الصحفية» المجلة 
العلمية للتربية البدنية كلية التربية الرياضية للبنات؛ جامعة الإسكندرية 
العدد ۲۷ء 5١٠٠م‏ 

- أمير ماهر إسحق: مشكلات التمويل الذاتى وعلاقتها بإتخاذ القرار 
في بعض مراكز الشباب بمحافظة المنياء رسالة ماجستير غير منشورة 
بكلية التربية الرياضيةء جامعة المنيا 6 ١٠٠م.‏ 

۹- إيهاب صبيع محمد رزيق: إدارة العمليات وإتخاذ القرارات السليمة 
دار الأندلس الجمهورية العربية السورية ٠١ ٠‏ م 

١‏ - جمال أبو الوفا:إتجاهات حديثة في الإدارة المدرسيةءدار المعرفة 
e e‏ 

335١‏ جمال محمد على يوسف: الحديث في الإدارة الرياضية والإدارة 

حك جمال محمد على يوسف :الحديث في الإدارة الرياضية دار الفكر 
العربى طبعه مزيدة ومنقحة 5١١5م‏ . 

-٣۳‏ حسام الدين السيد المرسى مبارك : دور وسائل الإعلام الجماهيرية 
في تشر الثقافة الرياضية لذى طلاب بعضن الجامعات المصرية » رسالة 
ماجستير غير منشورة › كلية التربية الرياضية » جامعة طنطا » 
EOI‏ 

مم 


والرياضية دار الوفاء انس ٠‏ الإسكدرية 01٠1م‏ . 

° حسن أحمد الشافعي 4 سوزان أحمد“ تطبيقات ميداكية للعلاقات العامة 
في التربية البدنية والأرياضية » دار الوفاء للطباعة وللنشر » القاهرة . 
CDs‏ 

2 

١‏ خسن أحفة الشافعى: الخبر المقال ت الخديث التعليق” فئ:التربية 
البدنية والرياضيةء دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشرء القاهرة ©١٠٠م.‏ 

لآلا حمسن يكن أخه 0 بات مكتية كلية ال رة اة او 
ه..ى”" 8 

۸- حسن عبد الله يحيى: المعالجة الصحفية لقضايا الشباب في الصحافة 
اليمنية.» رسالة ماجستير غير منشورة. كلية الأدب جامعة أسيوط 
0 

4 حسن عماد مكاوي : الإعلام ومعالجة الأزمات.الدار المصرية 
اللبنانية القاهره ٠٠5‏ ٠م.‏ 

د حسنى محمد نصر »سناء عبد الرحمن: الفن الصحفي في عصر 
المعلومات تحرير وكتابه التحقيقات والأحاديث الصحفية » دار الكتاب 
الجامعى » القاهرة 8١٠٠م.‏ 

-١‏ حسنين شفيق: الصحافة المتخصصة »المطبوعة والالكترونية» رؤى 
جديده »القاهرة ۲٠١۹‏ م. 

7 حنفي محمود سليمان » محمد العزازى أبو إدريس : السلوك الإداري 
؛ المكتبة العلمية بالزقازيق » 135١م‏ 

۳- خالد قدرى: الأزمات التنظيمية في المؤسسات الإنتاجية» بحث مقدم 
للمؤتمر السنوى الثالث للأزمات» مجلد بكلية التجارة جامعة عين شمس 
القاهرة: ٤-۳‏ أكتوبر 1ام. 

خير الدين علي عويس » عطا حسن عبد الرحيم : الإعلام الرياضي › 
مركز الكتاب للنشر » ص۱۲ القاهر۱۹۹۸۰١م.‏ 

ه"- دعاء أحمد حسنين: دراسة مقارنة لدور الإعلام المرئى والمقروء في 
مواجهة شغب الملاعب المصرية؛ رسالة ماجستير غير منشورة كلية 
التربية الرياضية؛ جامعة المنيا ٠٠۸‏ ٣م.‏ 

15" رندة محمد رشدي : دور التليفزيون في تشكيل القيم الاجتماعية لدى 
الشباب» رسالة وراه غير منشورة» كلية الآداب» جامعة المنيا ¢ 
CDs‏ 

م 


۲۷- زيد على مصلح: معالجة القضايا القومية في الصحافة اليمنية» دراسة 
مقارنة بين الصحف الحكومية وصحف المعارضة؛ رسالة ماجستير 
غير منشورة» معهد البحوث والدراسات العربية قسم الدراسات 
الإعلامية 7١٠٠م.‏ 

77 سامية أحمد علي : الإعلام الرياضي “دار النور للنشر › 
البحرين١٠١٠5م.‏ : 
۹- سماح جمال محمد: معالجة الصحافة المصرية والصحافة الأمريكية 
للآازمات الدولية فى الفترة من ٠٠5-0١‏ رسالة دكتوراه» كلية 

الآداب» جامعة أسيوط ۷ 

5 سمير عبد الحميد على : إدارة الهيئات الرياضية » جامعة الإسكندرية 
»> منشأة المعارف › 648ام. 

» سيد الهوراى : الموجز فى إدارة الأزمات › دار الجيل للطباعة‎ -١ 
1 . القاهرة ۱۹۹۸م‎ 

1 - شرين محمود عبدالرحيم: تأثير فرق العمل على سلوك المواطنة 
منشورة» كلية التجارة» جامعة عين شمس 5١٠٠م‏ 

4- طلحة حسام الدين » عطية مطر: مقدمة في الإدارة الرياضية » مركز 
الكتاب والنشر» القاهرة » /151١م‏ 

4 عاطف عدلي العيد +:حخل" الت الاقف كرا الا اوسن 
النظرية والإسهأمات العربية " » دار الفكر العربي » القاهرة › ۹م 

-٥‏ عايدة سيد خطاب : إدارة الأزمات في عالم متغيرء مركز الأهرامء 
القاهرة 155١ام.‏ 

-٠‏ عبدالحميد شرف: الإدارة في التربية الرياضية بين النظرية والتطبيق 
مركز الكتاب للنشر القاهرة ٠315١م.‏ 

517- عبد الرحمن العنزي : دور الجهاز الإداري في الأزمات رسالة 
دكتوراة غير منشورة كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة القاهرة 
oo‏ 

- عد E a‏ 
الانجلو المصرية » ٩۱۹۹۰م.‏ 
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